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ЧФ «ХАЛЫҚ»

В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев был 
создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей деятельности 
на реализацию благотворительных проектов в областях образования и науки, 
социальной защиты, культуры, здравоохранения и спорта, Фонд выделил 
более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных сферах, 
потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых инициатив 
фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris powered by Halyk 
Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 9-11 классов, который 
помогает развивать необходимые в современном мире предпринимательские 
навыки. Так, на содействие малому бизнесу школьников было выделено более 
200 грантов. Для поддержки талантливых и мотивированных детей Фонд 
неоднократно выделял гранты на обучение в Международной школе «Мирас» 
и в Astana IT University, а также помог казахстанским школьникам принять 
участие в престижном конкурсе «USTEM Robotics» в США. Авторские 
работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому Фонд оказал поддержку, легли 
в основу учебной программы, учебников и учебно-методических книг по 
предмету «Основы предпринимательства и бизнеса», преподаваемого в 10-11 
классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения граждан 
страны. 
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 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое внимание 
науке, поскольку она является частью общественной культуры, а уровень ее 
развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, 
Благотворительный Фонд «Халык»!
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БАС РЕДАКТОР:
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доценті, әл-Фараби  атындағы Қазақ ұлттық университеті (Алматы, Қазақстан), Н=10

QUEVEDO Hemando, профессор, Ядролық ғылымдар институты (Мехико, Мексика), Н=28
ЖҮСІПОВ Марат Абжанұлы, физика-математика ғылымдарының докторы, теориялық және 

ядролық физика кафедрасының профессоры, әл-Фараби  атындағы Қазақ ұлттық университеті 
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КАЛАНДРА Пьетро, Ph.D (физика), Наноқұрылымды материалдарды зерттеу институтының 
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Abstract. The article discusses modern methods and technologies for analyzing 
and optimizing risk management in conditions of uncertainty in agriculture. The theoret-
ical foundations and practical aspects of using multi-criteria optimization and machine 
learning algorithms to assess and minimize risks are described. Special attention is paid 
to the use of modeling and simulation to predict probabilistic scenarios and develop adap-
tive risk management strategies. The prospects for further research and the introduction 
of innovative technologies to increase the stability and reliability of control systems in 
conditions of uncertainty are discussed. Various approaches to risk assessment and man-
agement are also analyzed, such as interval and fuzzy methods, stochastic programming 
and Monte Carlo methods. Special attention is paid to the integration of these meth-
ods into information management systems, which significantly improves the accuracy of 
forecasting and the effectiveness of decisions. The use of these methods makes it possible 
to more accurately assess risks and develop strategies to minimize them, which contrib-
utes to increasing the stability and productivity of agricultural enterprises. In addition, the 
issues of adapting risk management models to environmental changes, such as climate 
change and economic instability, are discussed. The importance of an interdisciplinary 
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approach and cooperation between various scientific and practical areas for the develop-
ment of integrated risk management solutions in agriculture is emphasized. Examples of 
successful application of various methods and technologies in agricultural practice are 
given, which confirms their effectiveness and expediency. Modern methods and tech-
nologies of risk management in agriculture include the use of big data, artificial intelli-
gence and machine learning, which makes it possible to predict and manage risks more 
effectively. The authors emphasize the need for further development and implementation 
of these technologies to ensure the sustainable development of agricultural systems. In 
conclusion, the emphasis is placed on the importance of continuing research in this area 
and actively applying the results obtained to increase the competitiveness of agricultural 
enterprises in the face of global challenges and changes.

Keywords: risk management, uncertainty, multi-criteria optimization, machine 
learning algorithms, simulation modeling, risk assessment
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Аннотация. Мақалада ауыл шаруашылығындағы белгісіздік жағдайында 
тәуекелдерді басқаруды талдау мен оңтайландырудың заманауи әдістері мен 
технологиялары қарастырылады. Тәуекелдерді бағалау және азайту үшін көп 
өлшемді оңтайландыру мен машиналық оқыту алгоритмдерін қолданудың 
теориялық негіздері мен практикалық аспектілері сипатталған. Ықтималдық 
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сценарийлерін болжау және тәуекелдерді басқарудың адаптивті стратегияларын 
әзірлеу үшін модельдеу мен модельдеуді қолдануға баса назар аударылады. 
Белгісіздік жағдайында басқару жүйелерінің тұрақтылығы мен сенімділігін 
арттыру үшін инновациялық технологияларды одан әрі зерттеу және енгізу 
перспективалары талқыланады. Сондай-ақ, тәуекелдерді бағалау мен басқарудың 
әртүрлі тәсілдері талданады, мысалы, интервалды және бұлыңғыр әдістер, 
стохастикалық бағдарламалау және Монте-Карло әдістері. Бұл әдістерді 
басқарудың ақпараттық жүйелеріне біріктіруге ерекше назар аударылады, бұл 
болжау дәлдігі мен қабылданған шешімдердің тиімділігін едәуір арттыруға 
мүмкіндік береді. Бұл әдістерді қолдану тәуекелдерді дәлірек бағалауға және 
оларды азайту стратегияларын әзірлеуге мүмкіндік береді, бұл ауылшаруашылық 
кәсіпорындарының тұрақтылығы мен өнімділігін арттыруға ықпал етеді. Сонымен 
қатар, тәуекелдерді басқару модельдерін климаттың өзгеруі және экономикалық 
тұрақсыздық сияқты сыртқы ортаның өзгеруіне бейімдеу мәселелері талқыланады. 
Ауыл шаруашылығындағы тәуекелдерді басқарудың кешенді шешімдерін әзірлеу 
үшін әртүрлі ғылыми және практикалық бағыттар арасындағы пәнаралық тәсіл мен 
ынтымақтастықтың маңыздылығы атап өтіледі. Ауылшаруашылық тәжірибесінде 
әртүрлі әдістер мен технологияларды сәтті қолдану мысалдары келтірілген, бұл 
олардың тиімділігі мен орындылығын растайды. Ауыл шаруашылығындағы 
тәуекелдерді басқарудың заманауи әдістері мен технологиялары тәуекелдерді 
тиімдірек болжауға және басқаруға мүмкіндік беретін үлкен деректерді, 
жасанды интеллект пен машиналық оқытуды пайдалануды қамтиды. Авторлар 
ауылшаруашылық жүйелерінің тұрақты дамуын қамтамасыз ету үшін осы 
технологияларды одан әрі дамыту және енгізу қажеттілігін атап көрсетеді. 
Қорытындыда осы саладағы зерттеулерді жалғастырудың маңыздылығына 
және жаһандық сын-қатерлер мен өзгерістер жағдайында ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарының бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін алынған нәтижелерді 
белсенді қолдануға баса назар аударылады.

Түйін сөздер: болжамдау, белгісіздік, көп өлшемді оңтайландыру, 
машиналық оқыту алгоритмдері, имитациялық модельдеу, тәуекелдерді бағалау
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Аннотация. В статье рассматриваются современные методы и технологии 
анализа и оптимизации управления рисками в условиях неопределенности в 
сельском хозяйстве. Описываются теоретические основы и практические аспекты 
использования многокритериальной оптимизации и алгоритмов машинного 
обучения для оценки и минимизации рисков. Особое внимание уделяется применению 
моделирования и симуляции для прогнозирования вероятностных сценариев и 
разработки адаптивных стратегий управления рисками. Обсуждаются перспективы 
дальнейших исследований и внедрения инновационных технологий для повышения 
устойчивости и надежности систем управления в условиях неопределенности. 
Также анализируются различные подходы к оценке и управлению рисками, 
такие как интервальные и нечеткие методы, стохастическое программирование 
и методы Монте-Карло. Особое внимание уделяется интеграции этих методов 
в информационные системы управления, что позволяет значительно повысить 
точность прогнозирования и эффективность принимаемых решений. Применение 
этих методов позволяет более точно оценивать риски и разрабатывать стратегии 
их минимизации, что способствует увеличению стабильности и продуктивности 
сельскохозяйственных предприятий. Кроме того, обсуждаются вопросы 
адаптации моделей управления рисками к изменениям внешней среды, таким 
как климатические изменения и экономическая нестабильность. Подчеркивается 
важность междисциплинарного подхода и сотрудничества между различными 
научными и практическими направлениями для разработки комплексных решений 
по управлению рисками в сельском хозяйстве. Приводятся примеры успешного 
применения различных методов и технологий в сельскохозяйственной практике, 
что подтверждает их эффективность и целесообразность. Современные методы и 
технологии управления рисками в сельском хозяйстве включают использование 
больших данных, искусственного интеллекта и машинного обучения, что позволяет 
более эффективно прогнозировать и управлять рисками. Авторы подчеркивают 
необходимость дальнейшего развития и внедрения этих технологий для обеспечения 
устойчивого развития сельскохозяйственных систем. В заключении делается 
акцент на важности продолжения исследований в данной области и активного 
применения  полученных результатов для повышения конкурентоспособности 
сельскохозяйственных предприятий в условиях глобальных вызовов и изменений.

Ключевые слова: управление рисками, неопределенность, 
многокритериальная оптимизация, алгоритмы машинного обучения, имитационное 
моделирование, оценка рисков
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Введение
Управление рисками в условиях неопределенности является критическим 

аспектом для эффективного функционирования различных отраслей экономики, 
включая сельское хозяйство, промышленность, финансы и здравоохранение. 
Современные методы анализа и оптимизации рисков позволяют принимать 
обоснованные решения, минимизируя возможные негативные последствия и 
повышая устойчивость систем к внешним и внутренним угрозам. В данной 
статье рассматриваются современные методы и технологии управления рисками, 
а также многокритериальную оптимизацию, моделирование, использование 
больших данных и машинного обучения. Представлен комплексный обзор 
современных методов и технологий оптимизации управления рисками в условиях 
неопределенности с акцентом на сельское хозяйство.

Методы исследования
Современные исследования включают в себя рекомендации по 

различным методам управления рисками для повышения их эффективности. В 
работе (Coello, 2004) использование генетических методов и метода Парето для 
многокритериальной оптимизации риска показало, как эти методы, могут быть 
применены для решения задач оптимизации, включающих несколько конфлик-
тующих критериев, что часто встречается в управлении рисками. На обозре-
ние вынесено исследование в развитие методов многокритериальной оптими-
зации, особенно в контексте управления рисками, и предложены эффективные 
инструменты для решения сложных задач оптимизации с множеством 
критериев. Исследование (Dantzig, 1998) анализирует применение симплекс-
метода в задачах линейной оптимизации управления рисками. Симплекс-метод, 
разработанный George Dantzig, является одним из наиболее эффективных и 
широко используемых методов решения задач линейного программирования. 
Он предназначен для нахождения оптимального решения линейных задач путем 
перемещения по вершинам многогранника, представляющего допустимую область 
решений. Его исследования также обсуждается внедрение симплекс-метода в 
информационные системы управления, что позволяет автоматизировать процесс 
принятия решений и улучшить его эффективность и точность, к которому мы и 
стремимся. В статье (Hardaker, 2004) обсуждаются преимущества и ограничения 
различных методов определения неопределенности и их применение в сельском 
хозяйстве.  Исследования раскрывают различные методы оценки и управления 
неопределенностью в сельском хозяйстве, включая вероятностные модели, 
интервальные методы, нечеткие множества и сценарный анализ. Эти методы 
помогают аграриям и исследователям лучше понимать и управлять рисками, 
связанными с погодными условиями, ценами на сельскохозяйственную продукцию, 
болезнями растений и другими факторами. Несмотря на успехи, достигнутые в 
применении этих методов, существует необходимость в дальнейшем исследовании 
и развитии новых подходов к управлению рисками в сельском хозяйстве. Это 
включает разработку более точных моделей, улучшение методов анализа и 
интеграцию новых технологий, таких как большие данные и машинное обучение. 
На рисунке 1 отражены особенности, анализ, какие методы применяются к каждой 
из основных категорий исследований.
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Рисунок 1. Методы исследования управления рисками
Figure 1. Risk management research methods

Методы многокритериальной оптимизации, такие как метод Парето 
и генетические алгоритмы, позволяют находить оптимальные решения, 
учитывающие несколько таких факторов одновременно. В данной работе 
используется метод Парето для анализа и оптимизации управления рисками. В 
основе лежит концепция Парето-оптимальности, где улучшение одного критерия 
возможно только за счёт ухудшения другого. Для построения Парето-фронта 
используется алгоритм NSGA-II (Non-domination Sorting Genetic Algorithm II). 
Метод использует сортировку по доминированию и распределение расстояний для 
поддержания разнообразия решений и эффективного поиска Парето-оптимальных 
фронтов. Эволюционные алгоритмы, имитирующие процессы естественной отбора 
и генетики. Используются для поиска глобальных оптимальных решений в задачах 
с большим числом методов и т. д. 

Принцип Парето распределения, согласно которому 80 % последствий про-
исходят из-за 20 % причин (Koch, 2012). Применительно к управлению рисками и 
принятию решений это означает, что введение 20 %-ного фактора может привести 
к значительному разрешению результатов. Применим этот принцип и выявляем 
наиболее значимые риски, которые наглядно продемонстрированы на рисунке 2
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Рисунок 2. Риски в сельском хозяйстве
Figure 2. The most significant risks in agriculture

При применении принципа Парето в сельском хозяйстве для управления 
рисками, используются популярные ключевые факторы, влияющие на 
результативность и безопасность производства:

1) мониторинг и анализ изменений погодных условий и климатических
рисков позволяет оперативно принимать меры по защите урожая;

2) выявление 20 % наиболее критичных рисков, которые могут приве-
сти к 80% возможных потерь, позволяет взглянуть на усилия по их минимизации; 

3) анализ основных вредителей и болезней растений, наносящих
наибольший ущерб, помогает разработать целевые меры по их контролю 
(Metropolis, 1958); 

4) выявление наиболее эффективных сельскохозяйственных
технологий и методов, приносящих наибольшую отдачу, позволяет оптимизировать 
производственные процессы; 

5) использование принципа при распределении рабочего времени;
6) анализ структуры расходов и выявление основных источников

затрат позволяет рационализировать бюджет. 
изучение рынка и выявление наиболее выгодных клиентов и возможности 

сбыта позволяют увеличить прибыль (Birge, 2011). 
Этот подход, ориентированный на проявление и приоритизацию 

наиболее значимых факторов, способствует минимизации жизненных условий и 
максимизации производственных результатов (Lodwick, 2002). Благодаря система-
тическому анализу и мониторингу природных факторов, метод Парето обеспечива-
ет устойчивое развитие и адаптацию к изменяющимся условиям рынка и климата. 
Таким образом, этот принцип служит необходимым условием для изменения пла-
нирования и повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных предпри-
ятий.
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Для определения неопределенности также использовались методы Монте-
Карло и стохастического программирования. Метод Монте-Карло используется 
для моделирования случайных процессов и оценки вероятностных распределений 
исходов. Включает генерацию случайных результатов на основе заданных 
распределений и проведение большого количества симуляций для получения 
статистически значимых результатов (Metropolis, 1949). Методы оптимизации, 
наблюдения случайные изменения параметров моделей. искать решения, которые 
остаются эффективными при различных вариантах неопределенности (Deb, 2010).

Метод используется для моделирования случайных процессов и оценки 
вероятностных распределений исходов (Coello, 2004). На графике выше представ-
лено распределение значений функции   Основная идея заключается в 
использовании случайных чисел для моделирования и анализа сложных систем

Для функции 
(1)

где  – случайная величина, равномерно распределенная в диапазоне [0, 1].
На рисунке 3 показано распределение значений функции  для 10 000 

случайных значений . Можно видеть, что большинство значений функции сосредо-
точено в области малых значений  , что объясняется квадратичной зависимо-
стью функции (Levin, 2009).

Рисунок 3. Распределение значений при моделировании методом Монте-Карло
Figure 3. Distribution ofMonte Carlo simulation

Метод Монте-Карло является мощным средством моделирования и анализа 
сложных систем, особенно в условиях неопределенности и стохастичности (Levin, 
2019). В сельском хозяйстве этот метод позволяет изучить данные прогнозы и оце-
нить риски, связанные с различными факторами, такими как климатические изме-
нения, колебания цен на экономический рынок и биологические процессы.

В отличие от детерминированных моделей, где все параметры известны 
заранее, стохастическое программирование учитывает случайные величины и 
вероятностные распределения (Nedosekin, 2009). Этот подход широко использует-
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ся в различных областях, включая экономическое хозяйство, где неопределенность 
может быть связана с погодными условиями, урожайностью, ценами на рынке и т. 
д. Оптимизация графиков посевных и уборочных работ с учетом неопределенности 
погодных условий и урожайности. Например, стохастическое программирование 
может помочь определить оптимальные сроки выращивания для минимизации по-
терь от риска из-за неблагоприятных погодных условий (Perepelitsa, 1993).

Современные технологии больших данных и машинного обучения 
позволяют анализировать большие объемы информации и выявлять скрытые 
закономерности, включают данные из различных источников, таких как датчики, 
спутниковые датчики, финансовые отчеты и социальные сети. Использование 
больших данных позволяет более точно моделировать и прогнозировать риски 
(Perepelitsa, 1994). Машинное обучение, как нейронные сети, случайные леса и 
градиентный бустинг, используемые для анализа данных и прогнозирования ри-
сков. Машинное обучение позволяет автоматизировать процесс принятия решений 
и повысить точность прогнозов (Саати, 1971). 

В сельском хозяйстве могут быть применены различные алгоритмы 
машинного обучения для решения надежных задач, связанных с оптимизацией 
процессов, прогнозированием (Haavelmo, 1954), мониторингом и автоматизацией, 
анализируя рисунок 4, наиболее подходящий алгоритм для управления рисками 
ансамблевое обучение (градиентный бустинг).

Рисунок 4. Алгоритмы машинного обучения и их применение в сельском хозяйстве
Figure 4. Machine learning algorithms and their application in agriculture
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Каждый алгоритм соответствует задачам, которые могут быть решены с 
его помощью, что позволяет наглядно видеть, как различные методы машинного 
обучения могут использоваться для оценки эффективности и устойчивости 
сельскохозяйственных процессов (Khayasheva, 2018).

Результаты
Результаты исследований показали, что использование современных 

методов и технологий управления рисками в условиях неопределенности 
позволяет значительно повысить эффективность принятия решений. Метод Парето 
и генетические алгоритмы позволяют находить оптимальные, учитывающие 
несколько способов. Моделирование неопределенности с использованием методов 
Монте-Карло и стохастической алгебры позволяет разрабатывать стратегии, 
действующие при различных сценариях (Wolfram, 1984). Использование больших 
данных и машинного обучения позволяет автоматизировать процесс анализа и про-
гнозирования рисков, повысить точность и скорость принятия решений. 

Заключение
Условия неопределённости и риска – это неизбежность, которая рано 

или поздно касается каждого руководителя на любом этапе карьеры. Избежать 
негативных последствий принятия управленческого решения на 100 % не полу-
чится, главная задача – минимизировать возникающие сложности (Zadeh, 1965). 
Управление рисками в условиях неопределенности требует системного подхода и 
использования различных методов анализа и расчетов оптимальности. Понимание 
вероятностей и последствий различных сценариев помогает предпринимателям 
принимать обоснованные решения и эффективно управлять рисками.

Применение данных методов исследования позволяет комплексно 
анализировать и оптимизировать управление рисками в условиях неопределенности. 
Дальнейшие исследования в этой области могут быть сосредоточены на 
различных методах и технологиях создания более сложных и адаптивных систем 
управления рисками. Для анализа и оптимизации управления рисками в условиях 
неопределенности был проведен ряд экспериментов с использованием описанных 
методов. В данном обзоре рассматривалось управление рисками в сельском 
хозяйстве при меняющихся погодных условиях.

Авторами подчеркнута степень применения стохастических методов 
и моделей оптимизации для анализа и минимизации этих рисков. Также стоит 
отметить, что традиционные детерминированные подходы часто оказываются 
неэффективными в условиях высокой неопределенности, так как отсутствие 
наблюдения

Исследование предлагает использовать методы Монте-Карло для 
определения неопределенностей и оценки вероятностных распределенных 
возможных результатов. Это позволяет более точно прогнозировать риски и 
разрабатывать стратегию их минимизации. Кроме того, рассмотрено применение 
машинного обучения для анализа больших объемов данных и соблюдения скрытых 
правил, что также поддерживает управление рисками.
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