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F igure 1 - Keyword co-occurrence network of research on accounting digitalization.
Note: generated using VOSviewer

As shown in Figure 1, the analysis results clearly reveal several major research 
clusters, such as a technology-driven cluster centered on “blockchain,” “big 
data,” and “artifi cial intelligence,” and an application-impact cluster related to 
“fi nancial reporting,” “management accounting,” and “auditing.” This visualization 
corroborates the fi ndings of the literature review, indicating that research on 
accounting digitalization is a multidimensional and interconnected fi eld. The 
analysis provides a conceptual framework for the following in-depth discussion of 
digital pathways and their impacts.

D iscussion. Digitalization has gradually become the mainstream direction 
of accounting development. With the application of cloud computing, big data, 
artifi cial intelligence, and blockchain, the way accounting information is processed 
has undergone profound changes. Accounting today extends far beyond traditional 
bookkeeping and transaction processing. Its role has gradually shifted toward 
providing analytical insights, supporting strategic choices, and even contributing to 
value creation within organizations. Under the infl uence of digital transformation, 
accounting has turned into a data-oriented hub of decision-making that exerts a direct 
infl uence on corporate governance and risk management. This process represents not 
only a technological modernization but also a redefi nition of accountants’ professional 
identity, as they are increasingly regarded as both interpreters of information and 
active business partners.

This new understanding of the profession is accompanied by rising expectations 
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from organizations themselves. Instead of viewing accounting departments as passive 
record-keepers, fi rms now expect them to participate actively in shaping business 
strategies. Digital dashboards, real-time reporting tools, and predictive models 
allow accountants to join scenario analysis and planning exercises, activities that 
were once the domain of managers or fi nancial analysts. In many global companies, 
accountants already cooperate closely with marketing, logistics, and IT units, 
refl ecting the interdisciplinary character of digitalization. Such cross-functional 
cooperation indicates that the changes are not limited to technology but extend to 
institutional and cultural aspects of the profession.

The progression of accounting digitalization can be outlined in three overlapping 
stages. The fi rst is the foundational stage, marked by ERP platforms, cloud-
based systems, and electronic documentation, aimed at ensuring consistency and 
standardization of data. The second stage focuses on process intelligence, where 
robotic process automation, automated reconciliations, and smart reporting replace 
routine manual work and enable continuous monitoring. The third stage is oriented 
toward value creation, in which some enterprises experiment with treating data 
as a corporate asset. At this point, information becomes not only a management 
instrument but also a strategic resource subject to accounting recognition and 
disclosure. In reality, however, these phases rarely occur sequentially; fi rms often 
operate at multiple stages simultaneously, for example running ERP systems while 
also piloting predictive analytics or exploring early disclosures of data assets. 

The progression of these three stages is summarized in the following fi gure 
(Figure 2).

Figure 2 - Stages of Accounting Digitalization
Note: compiled based on sources. (Kupenova et all., 2023; Yasinska, 2021)
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Empirical evidence shows that companies frequently move back and forth across 
these stages rather than following a strict linear order. A business may begin with 
ERP implementation to standardize processes, but diffi culties with system integration 
can require returning to preliminary tasks such as data cleansing before progressing 
toward advanced analytics. Likewise, uncertainty about how to classify and value 
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data as an intangible resource often slows the transition to asset recognition. These 
uneven trajectories illustrate the need for flexible strategies that adapt to technological 
and regulatory conditions. Smaller firms in particular face specific barriers: while 
large corporations may test blockchain-based systems or deploy sophisticated AI, 
small and medium-sized enterprises typically struggle with funding, workforce 
training, and IT infrastructure. This creates a dual-speed pattern of digitalization, 
which in the long run may shape competitiveness and increase disparities between 
firms (Figure 2).

Digital transformation has not only improved efficiency but also reshaped the 
quality of accounting information. Research shows that standardized interfaces and 
automated processes reduce the space for discretionary accounting choices, thereby 
enhancing comparability. Real-time collection and automated disclosure improve 
timeliness, allowing the financial position of a company to be reflected in a much 
shorter cycle. With the support of artificial intelligence and big data, the predictive 
power of information is strengthened, offering tools for budgeting, performance 
evaluation, and risk identification. Accuracy has also benefited: automation reduces 
clerical errors, while anomaly detection systems expand the coverage of control tests 
beyond what was possible under traditional manual approaches. This has not only 
improved efficiency but also reshaped the quality of accounting information (Table 
1).

Table 1. Mechanisms of Accounting Digitalization Affecting Information Quality
Dimension Technologies and Measures Mechanism of Impact

Comparability ERP, standardized data 
interfaces

Reduce discretionary 
accounting choices

Timeliness Real-time collection, 
monitoring

Near real-time financial 
reporting

Accuracy Automated reconciliation, 
anomaly detection

Reduce human error, broader 
coverage

Predictability Big data modeling, 
predictive analytics

Enhance forecasting and early 
warning

Note: compiled from sources (Zhang 
& Bu, 2023; Awyong, et al., 2022)

As summarized in Table 1, digitalization enhances information quality across 
multiple dimensions through various technologies. 

However, at the same time, the qualitative improvements in accounting information 
must be balanced against risks of over-reliance on automated outputs. Several studies 
have shown that while comparability improves, excessive standardization may reduce 
the flexibility of reporting and hinder firm-specific disclosures. Similarly, real-time 
reporting increases timeliness but may expose companies to market volatility if 
preliminary figures are misinterpreted by investors. In predictive analytics, the risk 
of algorithmic bias or data overfitting poses challenges to decision reliability. Thus, 
while digitalization elevates quality in measurable dimensions, it simultaneously 
introduces new forms of uncertainty that require careful governance.
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In the field of management accounting, digitalization has brought even more 
visible changes. Traditional management accounting was primarily focused on 
analyzing results after activities had taken place. With the introduction of digital 
platforms, however, managers are now able to observe operations almost in real time. 
Budgets can be revised dynamically in response to shifts in the external environment 
or internal performance indicators, while continuous monitoring strengthens cost 
control and variance analysis. Visualization tools further simplify performance 
evaluation, turning management accounting into an active component of strategic 
planning rather than a purely supportive function.

This shift is most evident in industries where demand and supply change rapidly, 
such as retail, transport, and energy. Retailers using digital management accounting 
systems can adjust procurement strategies or pricing decisions within hours based 
on live sales data. Energy companies, confronted with volatile commodity prices, 
rely on AI-driven forecasting to strengthen both budgeting and risk management. 
These examples suggest that management accounting is moving from a reactive to 
a proactive role, increasingly acting as an early-warning system within corporate 
governance. In addition, digital platforms support the integration of non-financial 
indicators, particularly environmental, social, and governance (ESG) metrics, which 
allows businesses to align accounting practices with sustainability objectives.

Despite these advantages, the path toward digital accounting is far from smooth. 
Data governance continues to be a critical issue, since information is often scattered 
across different systems and lacks uniformity. For multinational companies, 
integrating data from subsidiaries that use diverse IT infrastructures is particularly 
challenging, complicating consolidation and increasing the risk of inconsistency. 
Cybersecurity also remains a pressing concern. As firms adopt cloud services 
and rely more on third-party providers, the risks of data breaches grow, making 
robust access control and protection policies indispensable. At the same time, talent 
shortages are evident. Modern accountants need to combine traditional knowledge 
of financial reporting with skills in data analytics and information systems. Although 
universities and professional associations have begun updating their programs, 
educational offerings often lag behind technological developments. Regulation has 
also failed to keep pace: questions remain regarding the recognition of data as an 
asset, the legal standing of blockchain-based vouchers, and liability for decisions 
assisted by artificial intelligence.

Organizational culture adds another layer of difficulty. Even when technical 
solutions are available, employees may resist adoption out of fear of redundancy 
or lack of confidence in their digital skills. Such resistance slows implementation 
and reduces the expected benefits. Dependence on external software vendors 
creates further risks, including long-term licensing costs, loss of data ownership, 
and difficulties in switching platforms. For international companies, inconsistent 
regulatory requirements across jurisdictions complicate compliance and reporting. 
Overcoming these challenges requires coordinated action among businesses, 
educators, regulators, and technology providers, ensuring that digital accounting is 
not just a technological shift but a sustainable transformation.
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The influence of digitalization naturally extends into auditing. Sample-based 
testing is gradually giving way to full-population analysis, and the concept of 
continuous auditing is moving from theory into practice. Auditors can now extract 
entire datasets through system interfaces and employ algorithms for anomaly 
detection and risk monitoring. While these methods improve efficiency and broaden 
coverage, they also create new problems: verifying the integrity of digital data, 
validating algorithmic models, and preserving professional judgment in automated 
environments. A particular concern is the so-called “black box” effect, where AI 
identifies anomalies without providing a clear explanation of the underlying logic. 
Without transparency, the evidential value of such results may be questioned by 
regulators and stakeholders. 

The key differences between traditional and digital audit approaches at each 
stage, along with the associated core challenges, are systematically compared in 
Table 2 below.

Table 2.  Impact of Accounting Digitalization on Auditing Processes.
Audit Stage Traditional Approach Digital Approach Key Challenges

Evidence 
Collection

Sampling and manual 
checks

Full data extraction via 
interfaces

Data integrity, interface 
stability

Substantive Tests Manual recalculation Automated scripts, risk 
scoring

Algorithm validation, 
transparency

Internal Control Walkthroughs and 
interviews

System logs, real-time 
monitoring

Reliability of systems, 
access control

Reporting Periodic static reports Dynamic visualization, 
real-time output

Disclosure standards, 
consistency

Note: compiled from sources (Fotoh & Lorentzon, 2021; Kokina, & 
Davenport, 2017)

Recent experimental initiatives undertaken by large international audit firms 
demonstrate both the advantages and the shortcomings of digital technologies in 
auditing. Continuous auditing platforms, for example, have been able to identify 
unusual revenue recognition patterns almost instantly, thereby reducing the likelihood 
of material misstatements. At the same time, these systems frequently generate false 
alerts, which can overwhelm auditors and require significant manual verification. This 
experience highlights the importance of developing hybrid approaches that combine 
automated testing tools with the professional judgment of auditors. Blockchain-based 
applications have likewise attracted attention: while they guarantee immutability 
of records, they complicate the correction of legitimate mistakes, illustrating the 
trade-offs between reliability and flexibility. Consequently, the auditing profession is 
confronted with the dual challenge of adopting new technologies while safeguarding 
its credibility and the trust of stakeholders.

Taken as a whole, the digitalization of accounting has not only transformed 
the production and transmission of financial information but also redefined the 
professional role of accountants. Management accounting has moved closer to the core 
of strategic planning by embedding real-time data into decision-making processes, 
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while auditing has adjusted to a setting dominated by automation and large-scale data 
monitoring. For businesses, the digital shift is not limited to replacing human effort 
with machines; it is primarily about creating resilient and transparent information 
infrastructures. A well-designed system can enable managers to assess profitability 
across product lines in near real time, monitor liquidity across subsidiaries, and 
forecast the potential outcomes of strategic choices before they are implemented. 
Organizations that invest in such tools are better positioned to allocate resources 
efficiently, manage risks proactively, and maintain accountability to stakeholders. 
In contrast, those that postpone or resist adoption may face declining operational 
control, inefficiencies, and reputational challenges in the eyes of investors and 
regulators.

Beyond the level of individual enterprises, digital accounting is exerting a broader 
influence on financial markets and regulatory systems. Investors increasingly expect 
timely and reliable disclosures, while regulatory agencies are experimenting with 
reporting mechanisms such as XBRL and integrated digital platforms for tax and 
compliance purposes. These initiatives have the potential to increase transparency 
and improve market efficiency but simultaneously raise concerns regarding 
privacy protection, data ownership, and excessive regulatory intervention. For 
emerging economies, including Kazakhstan, digital accounting may accelerate 
the harmonization of domestic practices with international standards, enhancing 
competitiveness in global markets. However, disparities in infrastructure and 
expertise may widen the divide between technologically advanced firms and those 
lagging behind, suggesting that the effects of digitalization differ substantially across 
contexts.

At the industry level, the transition to digital accounting has intensified 
competition among various service providers. Technology developers, consulting 
firms, and auditing organizations increasingly offer integrated digital solutions, often 
blurring the boundary between software services and traditional accounting work. 
While this dynamic creates opportunities for innovation, it also fosters dependency 
on external providers and generates uncertainty regarding long-term sustainability 
and control over sensitive data.

The profession as a whole is therefore evolving toward a mixed model in which 
long-established accounting principles - prudence, consistency, and professional 
skepticism - must coexist with advanced technological capabilities. The critical task 
for the coming years is to strike a balance between automation and human oversight, 
ensuring that efficiency improvements do not come at the cost of ethical responsibility, 
professional judgment, or public confidence. Achieving this equilibrium will be 
essential for the sustainable advancement of accounting and auditing in the digital era.

Conclusion. Accounting digitalization is changing the way finance works in 
organizations. Modern digital tools and platforms make financial data faster, more 
reliable, and easier to understand. This shift allows accounting to move beyond 
traditional bookkeeping, providing insights that help create real business value. 
By linking financial information closely with day-to-day operations, managers can 
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respond more quickly to changes and improve their competitive edge.
At the same time, the role of accountants is evolving. They are no longer just 

handling routine tasks - they now interpret data, advise on strategy, and contribute 
to decision-making. This new role requires a mix of technical skills and business 
knowledge. Continuous learning and digital literacy have become essential for 
professionals to stay relevant. For universities and professional organizations, this 
means updating courses, certification programs, and training to prepare graduates 
and practitioners for a digital workplace.

Audit firms are also benefiting from these changes. Automation and direct data 
access reduce the effort needed to collect evidence, freeing auditors to focus on 
assessing risk and exercising professional judgment. Access to larger datasets 
improves efficiency, expands coverage, and strengthens fraud detection. As a result, 
auditing is moving from looking backward at past records to providing more real-
time assurance, opening new opportunities for firms to broaden their services.

However, these advantages come with responsibilities. Audit firms must keep 
algorithms transparent, protect client data, and remain independent from technology 
providers. Regulators face the challenge of encouraging innovation while 
safeguarding investors, updating standards on data assets, AI-based decisions, and 
digital audit evidence. For organizations, adopting digital auditing means embracing 
both new technology and a culture that values professional skepticism and ethical 
responsibility.

To make the most of these opportunities, more action is needed. Companies must 
improve data governance to ensure accuracy and security. Audit institutions should 
develop professionals skilled in both accounting and data analytics. Regulators, 
meanwhile, should refine rules on data recognition, AI applications, and the 
reliability of automated processes. Collaboration among all parties is key to ensuring 
that accounting digitalization develops in a sustainable and standardized way.

In short, accounting digitalization is a structural shift, not a passing trend. It 
affects everything from corporate strategy to auditing practices, from information 
systems to regulatory rules. The long-term challenge is balancing efficiency with 
accountability, automation with judgment, and innovation with trust. For Kazakhstan 
and other emerging economies, embracing digitalization can bring modernization 
and integration into the global financial system - if investments in infrastructure, 
education, and regulation keep up. By tackling these challenges together, stakeholders 
can ensure that digitalization strengthens, rather than undermines, the credibility and 
sustainability of accounting in the digital age.
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Abstract. The article examines the prospects of economic cooperation between 
the People’s Republic of China (PRC) and the countries of Central Asia in the 
context of global transformations of the world economy and geopolitics. The key 
areas of interaction are considered: trade, investment, energy, transport and logistics 
infrastructure, and the digital economy. Special attention is paid to the “One Belt, One 
Road” initiative as an integrated platform contributing to the strengthening of regional 
integration and the development of transcontinental transport corridors. The analysis 
revealed positive effects for the Central Asian states: an increase in mutual trade, 
expansion of investment cooperation, modernization of transport systems and the 
formation of new production and raw material chains. At the same time, the potential 
risks associated with the growth of foreign economic dependence, imbalances in 
the structure of exports and imports, environmental challenges, as well as threats 
to national sovereignty in the context of large-scale capital and technology inflows 
are emphasized. The scientific novelty of the research lies in the comprehensive 
systematization of factors affecting the sustainability and effectiveness of the Sino-
Central Asian partnership, as well as in the formation of scenarios for its development, 
taking into account global challenges and regional peculiarities. The practical 
significance of the work lies in the possibility of applying the results obtained to 
improve the national economic policy strategies of the countries of the region and 
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to develop mechanisms for international cooperation that balance the interests of 
China and Central Asia. The article uses such scientific methods as the analysis of 
international economic relations, geo-economic analysis, a systematic approach, a 
comparative analytical method, as well as elements of a retrospective analysis. All of 
these scientific tools and approaches have made it possible to consider Sino-Central 
Asian cooperation as a complex interaction of economic, political, logistical and 
humanitarian factors. In conclusion, the authors formulated prospects and presented 
an algorithm for scenarios of Sino-Central Asian cooperation, where the key stages 
and directions of development were identified, indicating the expected results.
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Аннотация. Мақалада Қытай Халық Республикасының (ҚХР) Орталық Азия 
елдерімен әлемдік экономика мен геосаясаттың жаһандық трансформациясы 
жағдайындағы экономикалық ынтымақтастығының перспективалары 
зерттеледі. Өзара іс-қимылдың негізгі бағыттары қарастырылады: сауда, 
инвестициялар, энергетика, көлік-логистикалық инфрақұрылым және цифрлық 
экономика. Өңірлік интеграцияны нығайтуға және трансконтиненталдық көлік 
дәліздерін дамытуға ықпал ететін кешенді платформа ретінде «Бір белдеу, бір 
жол» бастамасына ерекше назар аударылды. Талдау барысында Орталық Азия 
мемлекеттері үшін: өзара тауар айналымы көлемін ұлғайту, инвестициялық 
ынтымақтастықты кеңейту, көлік жүйелерін жаңғырту және жаңа өндірістік-
шикізат тізбектерін қалыптастыру сынды оң әсерлер анықталды. Сонымен 
қатар, сыртқы экономикалық тәуелділіктің өсуімен, экспорт пен импорт 
құрылымындағы теңгерімсіздіктермен, экологиялық сын-қатерлермен, 
сондай-ақ капитал мен технологиялардың ауқымды ағыны жағдайында ұлттық 
егемендікке төнетін қатерлермен байланысты әлеуетті тәуекелдер де атап 
өтіледі. Зерттеудің ғылыми жаңалығы – Қытай-Орталық Азия әріптестігінің 
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тұрақтылығы мен тиімділігіне әсер ететін факторларды кешенді жүйелеу, сондай-
ақ жаһандық сын-қатерлер мен өңірлік ерекшеліктерді ескере отырып, оның 
даму сценарийлерін қалыптастыру. Жұмыстың практикалық маңыздылығы 
өңір елдерінің экономикалық саясатының ұлттық стратегияларын жетілдіру 
және Қытай мен Орталық Азия мүдделерінің теңгерімін қамтамасыз ететін 
халықаралық ынтымақтастық тетіктерін әзірлеу үшін алынған нәтижелерді 
қолдану мүмкіндігінен тұрады. Мақалада Халықаралық экономикалық 
қатынастарды талдау, геоэкономикалық талдау, жүйелік тәсіл, салыстырмалы-
аналитикалық әдіс, сондай-ақ ретроспективті талдау элементтері сияқты 
ғылыми әдістер қолданылды. Аталған барлық ғылыми құралдар мен тәсілдер 
Қытай-Орталық Азия ынтымақтастығын экономикалық, саяси, логистикалық 
және гуманитарлық факторлардың кешенді өзара іс-қимылы ретінде 
қарастыруға мүмкіндік берді. Қорытындылай келе, авторлар перспективаларды 
тұжырымдап, Қытай-Орталық Азия ынтымақтастығы сценарийлерінің 
алгоритмін ұсынды, онда күтілетін нәтижелерді көрсете отырып, белгіленген 
даму кезеңдері мен бағыттары шешуші болды.

Түйін сөздер: Қытай, Орталық Азия, экономикалық ынтымақтастық, 
инвестициялар, интеграция
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Аннотация. В статье исследуются перспективы экономического 
сотрудничества Китайской Народной Республики (КНР) со странами 
Центральной Азии в условиях глобальных трансформаций мировой экономики 
и геополитики. Рассматриваются ключевые направления взаимодействия: 
торговля, инвестиции, энергетика, транспортно-логистическая инфраструктура 
и цифровая экономика. Отдельное внимание уделено инициативе “Один 
пояс, один путь” как комплексной платформе, способствующей укреплению 
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региональной интеграции и развитию трансконтинентальных транспортных 
коридоров. В ходе анализа выявлены позитивные эффекты для государств 
Центральной Азии: увеличение объёмов взаимного товарооборота, 
расширение инвестиционного сотрудничества, модернизация транспортных 
систем и формирование новых производственно-сырьевых цепочек. 
Вместе с тем акцентируются и потенциальные риски, связанные с ростом 
внешнеэкономической зависимости, дисбалансами в структуре экспорта и 
импорта, экологическими вызовами, а также угрозами для национального 
суверенитета в условиях масштабного притока капитала и технологий. Научная 
новизна исследования заключается в комплексной систематизации факторов, 
влияющих на устойчивость и эффективность китайско-центральноазиатского 
партнёрства, а также в формировании сценариев его развития с учётом 
глобальных вызовов и региональных особенностей. Практическая значимость 
работы состоит в возможности применения полученных результатов для 
совершенствования национальных стратегий экономической политики 
стран региона и выработки механизмов международного сотрудничества, 
обеспечивающих баланс интересов Китая и Центральной Азии. В статье 
были использованы такие научные методы, как анализ международных 
экономических отношений, геоэкономический анализ, системный подход, 
сравнительно-аналитический метод, а также элементы ретроспективного 
анализа. Все перечисленные научные инструменты и подходы позволили   
рассматривать китайско-центральноазиатское сотрудничество как комплексное 
взаимодействие экономических, политических, логистических и гуманитарных 
факторов. В заключении авторами были сформулированы перспективы и 
представлен алгоритм  сценариев китайско-центральноазиатского 
сотрудничества, где ключевыми стали обозначенные этапы и направления 
развития с указанием ожидаемых результатов.

Ключевые слова: Китай, Центральная Азия, экономическое сотрудничество, 
инвестиции, интеграция

Введение. В последние два десятилетия наблюдаются кардинальные 
изменения в системе международных отношений, сопровождающиеся 
усилением взаимозависимости экономик, изменением логистических цепочек 
и борьбой за ресурсы, влияние и инфраструктуру. В этой новой конфигурации 
международного взаимодействия особое место занимает Центральная 
Азия (ЦА) – это регион, обладающий богатым природным потенциалом, 
стратегическим расположением и историческим опытом сопряжения интересов 
мировых держав. Особую активность в регионе проявляет Китайская Народная 
Республика, позиционирующая Центральную Азию как ключевое звено своей 
внешнеэкономической стратегии и модели регионального лидерства.

С момента запуска инициативы “Один пояс - один путь” в 2013 г. 
сотрудничество Китая со странами региона приобрело комплексный и 
многослойный характер. Оно охватывает сферу торговли, инфраструктурного 
строительства, транспорта, энергетики, сельского хозяйства, образования и 
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публичной дипломатии. При этом китайская стратегия сочетает экономический 
прагматизм с гуманитарным воздействием, вовлекая страны Центральной 
Азии в орбиту устойчивого влияния КНР.

Однако, несмотря на интенсивное развитие, китайско-центрально 
азиатское взаимодействие сталкивается с целым рядом вызовов, включая 
геополитическую конкуренцию, внутренние политико-экономические 
ограничения стран региона, общественные настроения и вопросы устойчивости 
внешней зависимости. Необходим системный анализ состояния и перспектив 
этих отношений в контексте глобальных трансформаций и формирования 
нового мирового порядка.

Цель настоящей статьи - проанализировать текущее состояние, основные 
направления, проблемы и перспективы экономического сотрудничества Китая 
со странами Центральной Азии в условиях глобальных перемен. Объектом 
исследования выступают внешнеэкономические отношения Китая и государств 
региона. Предметом - их структура, динамика, инструменты и потенциальные 
сценарии развития. Задачи включают выявление ключевых направлений 
партнёрства, анализ внешнеполитических и внутриполитических ограничений, 
а также оценку возможных стратегий кооперации в новых геоэкономических 
реалиях.

Материалы и методы. Источниковая база исследования включает широкий 
круг материалов: научные статьи, аналитические доклады, официальные 
документы, статистические данные национальных ведомств и международных 
организаций, среди которых: Всемирный банк (ВБ), Международный 
валютный фонд (МВФ), Азиатский инфраструктурный инвестиционный 
банк  (АIIB), ЕАБР, а также отчёты исследовательских институтов Китая и 
стран Центральной Азии, материалы форумов и саммитов в формате “С5+1” 
и Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) и др. (World Bank. Asia’s 
weekly. Media monitoring, 2025; Asian Infrastructure Investment Bank. Annual 
Report, 2023; ШОС: официальные материалы, 2025; Eurasian Development 
Bank. Monitoring of Investment Projects in Central Asia, 2023; CGTN News, 2023 
и др.). В рамках данной работы использован междисциплинарный подход, 
сочетающий методы анализа международных экономических отношений, 
региональных исследований и политической географии. Основой исследования 
стал системный подход, позволяющий рассматривать китайско-центрально 
азиатское сотрудничество как комплексное взаимодействие экономических, 
политических, логистических и гуманитарных факторов.

Важную роль в работе играет геоэкономический анализ, направленный на 
выявление взаимосвязи между инфраструктурными проектами, транспортными 
маршрутами и экономическими интересами Китая и стран Центральной 
Азии. Также применяется сравнительно-аналитический метод, позволяющий 
оценить специфику двусторонних отношений КНР с каждой страной региона. 
Элементы ретроспективного анализа дают возможность оценить динамику 
развития партнёрства с 1991 г. по настоящее время.
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Обзор литературы. По вопросам сотрудничества КНР со странами 
Центральной Азии следует отметить экспертные заключения в исследованиях 
таких международных специалистов и организаций, как Уулу М. Ү., Раимжанова 
А., Сюэпин Ц., Всемирный банк, Азиатский банк развития, Национальное 
бюро статистики Китая и др. (Уулу, Раимжанова, 2023; Сюэпин, 2024; World 
Bank. World Integrated Trade Solution (WITS), 2020; Asian Development Bank. 
Key Indicators for Asia and the Pacific. Manila: ADB, 2021, 2023; National Bureau 
of Statistics of China. Statistical Yearbook. Beijing, 2023 и др.).

Проблематика китайско-центральноазиатского сотрудничества получила 
широкое освещение в научной и экспертной среде. Так, Зиядуллаев Н.С. 
(2024) в статье, опубликованной в “Российском внешнеэкономическом 
вестнике”, подробно анализирует внешнеэкономические стратегии стран 
Центральной Азии в контексте глобальных вызовов и растущей роли Китая 
как инвестиционного и торгового партнёра. Касымова Н.А. (2024) обращает 
внимание на вызовы, связанные с трансформацией глобальной архитектуры 
безопасности и её влиянием на экономику стран региона. Мамахатов Т.М. (2023) 
делает акцент на политико-экономических аспектах китайской стратегии, 
включая роль Синьцзяна и инициативы инициативы “Один пояс - один путь”. 

Работа Константиновой Н.Н. и Кряжевой К.К. (2025) является одним 
из наиболее системных исследований текущего состояния и перспектив 
сотрудничества КНР с ЦА, включая анализ проектов, объёмов инвестиций 
и участия китайских компаний в региональных рынках. Зарубежный 
исследователь Юй Фэй В. (2022) исследует гуманитарную составляющую 
китайского влияния, включая “мягкую силу” и публичную дипломатию. 

Анализ литературы показывает, что большинство международных и 
отечественных исследований акцентируют внимание на инфраструктурных 
и энергетических аспектах, в то время как цифровая экономика, инновации и 
культурные трансформации требуют дополнительного научного осмысления. 
Настоящая работа стремится восполнить данный пробел путём комплексного 
рассмотрения как традиционных, так и новых направлений партнёрства.

Результаты. Анализ китайско-центральноазиатского экономического 
сотрудничества. Текущее состояние и динамика взаимодействия. На 
современном этапе Китайская Народная Республика (КНР) выступает одним 
из крупнейших внешнеэкономических партнёров стран Центральной Азии. С 
момента запуска инициативы “Один пояс - один путь” товарооборот между 
Китаем и странами региона вырос в разы, достигнув 70–80 млрд. долл. США 
2023 г. Данные по товарообороту отражены в таблице 1.

Таблица 1 - Товарооборот Китая со странами Центральной Азии (2023 г., млрд. долл. США)
Страна Экспорт из Китая Импорт в Китай

Казахстан 13,2 10,5
Узбекистан 9,1 6,7
Туркменистан 3,4 8,9
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Кыргызстан 2,6 0,9
Таджикистан 1,7 0,6
Примечание:  Asian Development Bank 
(2023); National Bureau of Statistics of China.

 Данные таблицы 1 показывают дисбаланс в структуре внешней торговли. 
Казахстан демонстрирует почти равные объёмы экспорта и импорта, что 
указывает на взаимовыгодное сотрудничество. Туркменистан имеет ярко 
выраженный экспортный перевес за счёт поставок природного газа. Узбекистан 
постепенно выравнивает баланс, но пока импорт из Китая превышает экспорт. 
Кыргызстан и Таджикистан зависят в большей степени от китайских поставок, 
что отражает их уязвимость к внешним экономическим шокам.

Наиболее наглядно данные таблицы 1 могут быть продемонстрированы 
графически, где видна динамика товарооборота Китая с каждой из стран 
Центральной Азии в 2023 г.

Рисунок 1 - Товарооборот Китая со странами ЦА (2023 г.)
И сточник: Asian Development Bank (2023); National Bureau of Statistics of China

Диаграмма на рисунке 1 отражает масштабы взаимной торговли Китая со 
странами Центральной Азии. Лидером по объёму товарооборота выступает 
Казахстан, на который приходится более четверти всего оборота, что 
объясняется развитой сырьевой базой (нефть, уран, металлы) и транспортной 
инфраструктурой. Значительные показатели демонстрирует и Узбекистан, 
благодаря активной политике экономической либерализации. Туркменистан 
сохраняет высокие позиции за счёт экспорта энергоресурсов (газ). Кыргызстан 
и Таджикистан имеют сравнительно скромные объёмы, что связано с 
ограниченным промышленным потенциалом и слабой диверсификацией 
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экспорта. В целом, рисунок подтверждает стратегическую роль Китая как 
крупнейшего торгового партнёра региона.

КНР экспортирует в регион машиностроительную продукцию, электронику, 
автомобили, потребительские товары, в то время как импортирует в основном 
нефть, газ, уран, металлы и сельскохозяйственную продукцию. Казахстан, 
Узбекистан и Туркменистан занимают лидирующие позиции по объёмам 
торговли и инвестиций.

Активно развиваются инфраструктурные проекты - в частности, газопровод 
“Центральная Азия – Китай”, международные автодороги, железнодорожные 
коридоры, логистические хабы (например, свободная экономическая зона 
- СЭЗ “Хоргос” на границе Казахстана и Китая). Параллельно расширяется 
гуманитарное и цифровое взаимодействие, включая программы обмена, 
развитие образовательной мобильности и цифровых платформ.

Так, состояние экспорта природного газа из стран Центральной Азии в 
Китай за 2018–2023 гг. наглядно демонстрируют таблица 2.

Таблица 2 - Экспорт природного газа из стран Центральной Азии в Китай (2018–2023 гг., 
млрд. м³)

Год Туркменистан Узбекистан Казахстан Итого Источник
2018 33.0 10.2 6.3 49.5 CNPC
2019 31.5 9.8 5.9 47.2 CNPC
2020 29.1 8.5 5.2 42.8 CNPC
2021 31.2 9.0 5.7 45.9 CNPC
2022 33.4 9.3 6.1 48.8 CNPC

2023
35.0
9.5

6.0 50.5 Оценка

Примечание: CNPC (2018–2023); 
BP Statistical Review of World 
Energy (2023); IEA (2023).

По данным таблицы 2, ключевым поставщиком остаётся Туркменистан, 
на который стабильно приходится около 65–70% всего объёма экспорта. 
Казахстан и Узбекистан играют вспомогательную роль, обеспечивая в 
совокупности около 30%. С 2020 по 2023 гг. виден устойчивый рост экспорта, 
что подтверждает долгосрочный интерес Китая к энергетическим ресурсам 
региона. Примечательно, что в 2023 г. общий объём превысил отметку в 50 
млрд м³, что является рекордным значением за рассматриваемый период.

Наиболее наглядно данные таблицы могут быть продемонстрированы 
на нижеследующем рисунке 2, где показана динамика показателей экспорта 
природного газа из стран Центральной Азии (Казахстан, Узбекистан, 
Туркменистан) в Китай за 2018-2023 гг.
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Рисунок 2 - Экспорт природного газа из стран Центральной Азии в Китай (2018–2023 гг.)
Источник: CNPC (2018-2023); BP Statistical Review of World Energy (2023); IEA (2023)

Графическое изображение на рисунке 2 демонстрирует положительную 
динамику поставок газа в Китай, несмотря на временное снижение в 2020 
г. из-за пандемии COVID-19 и падения мирового спроса. Начиная с 2021 
г. наблюдается восстановление объёмов и дальнейший рост, что связано с 
растущими потребностями китайской экономики и энергетическим переходом 
в сторону газа как более экологичного топлива.

Сравнительный анализ взаимодействия с отдельными странами региона. 
Взаимоотношения Китая с каждой из стран Центральной Азии имеют свою 
специфику. 

На нижеследующем рисунке 3 показана схема логистических маршрутов 
Китая с некоторыми странами Центральной Азией – Казахстан, Узбекистан и 
Туркменистан.

 Рисунок 3 - Логистические маршруты Китай – Центральная Азия 
Источник: CNPC Pipeline Map (2023); Asian Development Bank Institute (2022)
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Карта логистических маршрутов подчёркивает стратегическое значение 
Центральной Азии как транспортного коридора инициативы “Один пояс - один 
путь”. Казахстан выступает главным транзитным узлом, соединяющим Китай 
с Европой и Россией через железнодорожные и автотранспортные магистрали. 
Туркменистан и Узбекистан важны в контексте энергетических маршрутов 
(газопроводы). Кыргызстан и Таджикистан, несмотря на меньшую роль в 
экспорте, усиливают значение региональных связей через приграничную 
торговлю и строительство новых инфраструктурных объектов.

Основные направления: торговля, инвестиции, энергетика, гуманитарная 
сфера. Ключевые направления сотрудничества между Китаем и странами 
Центральной Азии включают:

- торговлю: экспорт высокотехнологичной продукции из КНР и импорт 
сырья;

- инвестиции в инфраструктуру: дороги, трубопроводы, промышленные 
зоны;

- энергетику: нефть, газ, ГЭС и зелёные технологии;
- гуманитарное партнёрство: образовательные программы, институты 

Конфуция, цифровая дипломатия.
Особое внимание Китай уделяет созданию производственных мощностей 

на территории стран региона. 
Рассмотрим вкратце взаимодействие с Китаем каждой из стран Центральной 

Азии.
Казахстан отличается высокой институциональной организованностью, 

объёмом китайских инвестиций и наличием инфраструктурных проектов 
стратегического значения. 

Узбекистан, особенно после реформ 2016 г., стал активным участником 
регионального партнёрства, развивая производственные кластеры, 
транспортную логистику и агропромышленное сотрудничество.

Проекты китайских компаний в Узбекистане и Казахстане включают 
создание технопарков, промышленных зон, сборочных предприятий. В 
энергетике акцент смещается в сторону экологически чистых источников 
- ветропарков и солнечных станций. КНР также инвестирует в цифровую 
трансформацию (5G, умные города), что расширяет формат взаимодействия за 
пределы классических моделей «сырьё - товар».

Туркменистан преимущественно ориентирован на экспорт газа в КНР.
Что касается Кыргызстана и Таджикистана, то эти государства 

воспринимаются Китаем как партнёры в транспортной инфраструктуре, а 
также как приоритетные направления гуманитарных инициатив. 

Обсуждение. Проблемы и вызовы сотрудничества. Несмотря на 
активное развитие экономических связей, существуют значительные вызовы, 
охарактеризованные нами как наиболее важные проблемы. Так, в Кыргызстане 
и Таджикистане наиболее выражена зависимость от китайских кредитов и, 
как следствие, присутствуют общественные настроения недовольства. Таким 
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образом, наблюдается асимметричность: от стратегического партнёрства до 
осторожного и долговое ориентированного взаимодействия.

Кроме того, вызывает озабоченность общественности вопрос об условиях 
аренды земли, квотировании занятости китайских рабочих и прозрачности 
контрактов. Проблемы усиливаются на фоне недостаточной институциональной 
прозрачности и ограниченной вовлечённости гражданского общества в процесс 
принятия решений.

Систематизация ключевых проблем в рамках сотрудничества КНР и стран 
ЦА сводится к следующим:

- политическая нестабильность в отдельных странах региона;
- протестные настроения и антикитайские акции;
- долговая зависимость от китайских кредитов;
- конкуренция со стороны России, Турции, США и ЕС;
- экологические и социальные риски при реализации проектов.
Анализ мер по обеспечению экономической безопасности в Центральной 

Азии. Страны Центральной Азии характеризуются высокой степенью 
внешнеэкономической зависимости, особенно от Китая, который выступает 
ключевым инвестором и торговым партнёром региона. С одной стороны, 
масштабные инвестиции и развитие инфраструктуры открывают новые 
возможности для экономического роста, диверсификации транзитных 
маршрутов и включения в глобальные цепочки добавленной стоимости. 

С другой стороны, усиливаются угрозы для экономической безопасности: 
рост внешнего долга, монополизация стратегических отраслей китайскими 
компаниями, дисбаланс внешней торговли, сырьевая зависимость и 
технологическая уязвимость. Дополнительные риски связаны с экологическими 
последствиями крупных проектов, социальной напряжённостью и усилением 
геополитической конкуренции мировых держав за влияние в регионе.

Для обеспечения устойчивости необходимо выстраивать сбалансированную 
политику: диверсифицировать внешние связи (ЕС, Турция, Ближний Восток), 
развивать внутренний производственный и инновационный потенциал, 
регулировать условия кредитования и инвестиций, внедрять экологические 
стандарты и усиливать координацию в рамках ШОС и ЕАЭС. Только 
комплексный подход позволит странам Центральной Азии минимизировать 
уязвимости и обеспечить долгосрочную экономическую безопасность.

Глобальные изменения в экономике, технологиях и политике требуют 
пересмотра стратегий и приспособления к новым условиям, диктующим 
глобальными переменами. В этом контексте помимо КНР важно учитывать 
и роль других региональных игроков (Россия, США и Европейский союз), 
которые также имеют интересы и влияние в регионе Центральной Азии. 

Перспективы и  сценарии развития китайско-центральноазиатского 
сотрудничества. Анализ показывает, что потенциал дальнейшего 
экономического сотрудничества Китая со странами Центральной Азии остаётся 
значительным, несмотря на ряд объективных вызовов.  
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Н ижеследующий рисунок 4 отражает ключевые этапы развития 
сотрудничества Китая со странами Центральной Азии в краткосрочной, 
среднесрочной и долгосрочной перспективах. Каждый блок сопровождается 
пояснениями и символами для наглядности.

Рисунок 4 - Перспективы экономического сотрудничества Китая со странами ЦА
Источник: аналитический рисунок, подготовленный авторами

Рисунок 5 – Поведенческий сценарии развития китайско-центральноазиатского сотрудничества
Источник: составлен авторами исследования

Рисунок 6 - Китай и страны ЦА: сценарии развития текущего экономического сотрудничества
Источник: составлено авторами на основе данных World Bank (2020), Asian Development Bank (2021), Liu &

Dunford (2016)
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Рисунок 4 - Перспективы экономического сотрудничества Китая со странами ЦА
Источник: аналитический рисунок, подготовленный авторами

Дадим подробное описание этапов, указанных на рисунке 4:
2025 - Современный этап
Китай и страны Центральной Азии сосредоточены на росте 

взаимного товарооборота. Основное внимание уделяется энергетике, 
агропромышленному комплексу и транспортной логистике. Особое значение 
имеют инфраструктурные проекты в рамках инициативы “Один пояс - один 
путь”, а также развитие ключевых транспортных коридоров через Казахстан, 
Киргизию и Узбекистан.

2030 - Среднесрочная перспектива
На этом этапе акцент делается на диверсификацию отраслей. Китай 

инвестирует в цифровизацию, финансовые технологии и логистику. Особое 
внимание уделяется возобновляемым источникам энергии - солнечной и 
ветровой. Также формируются совместные научно-технические кластеры, 
включая проекты “умных городов”.

2040- Долгосрочная перспектива
Основной фокус - региональная интеграция через механизмы ШОС и ЕАЭС. 

Развивается модель устойчивой “зелёной экономики”. Центральная Азия 
становится частью трансрегиональных производственных и торговых цепочек, 
что укрепляет её роль в мировой экономике и повышает стратегическую 
значимость региона.

Нижеследующая таблица 3 закрепляет анализ рисунка 4, показывая 
основные этапы и направления развития, демонстрирует соответствующие 
трем этапам ожидаемые результаты.
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Таблица 3 - Этапы и направления развития с указанием ожидаемых результатов

Год / Этап Ключевые направления Ожидаемые результаты
2025 - 

Современный этап
Рост товарооборота, 

инфраструктурные проекты (БРИ), 
развитие транспортных коридоров

Увеличение взаимной торговли, 
улучшение логистики, укрепление 

транспортной связности
2030 - 

Среднесрочная 
перспектива

Диверсификация отраслей (финтех, 
цифровизация, логистика), 
инвестиции в ВИЭ, научно-

технические кластеры

Снижение зависимости от 
сырьевых отраслей, развитие 

новых технологий, устойчивый 
рост экономики региона

2040 - 
Долгосрочная 
перспектива

Региональная интеграция (ШОС, 
ЕАЭС), зелёная экономика, 
трансрегиональные цепочки

Формирование устойчивой 
экономической модели, лидерство 

в “зелёных” технологиях, рост 
геополитического влияния

Примечание: 
таблица составлена 
авторами 
исследования

Сценарный анализ как научный метод исследования предполагает увидеть 
в данном случае развитие сотрудничество между регионами с различных 
позиций. Так, например, если представить такую сторону взаимоотношений, 
где прослеживаются поведенческие аспекты региональных игроков, т.е. Китая, 
с одной стороны и стран Центральной Азии – с другой, то мы можем получить 
следующую картину событийного развития.

Подобный контекст позволяет выделить три возможных траектории 
развития:

1) Интеграционный сценарий - стороны достигают баланса интересов, 
создаются совместные предприятия, внедряются долгосрочные программы 
развития;

2) Прагматичный сценарий - продолжается сотрудничество с акцентом 
на национальные интересы, без излишней зависимости и с конкуренцией 
внешних игроков;

3) Конфликтный сценарий - рост антикитайских настроений, 
политические кризисы и геополитическое давление ограничивают масштабы 
взаимодействия. 

Три сценария развития экономического взаимодействия Китая и стран 
Центральной Азии представлены на рисунке 5 следующим образом.
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Рисунок 5 – Поведенческий сценарии развития китайско-центральноазиатского сотрудничества
Источник: составлен авторами исследования

Рисунок 6 - Китай и страны ЦА: сценарии развития текущего экономического сотрудничества
Источник: составлено авторами на основе данных World Bank (2020), Asian Development Bank (2021), Liu &

Dunford (2016)
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Рисунок 5 – Поведенческий сценарии развития китайско-центральноазиатского сотрудничества
Источник: составлен авторами исследования

Предпочтительным является второй сценарий - управляемая 
многовекторность с учётом приоритетов устойчивого развития и 
сбалансированного партнёрства.

Нижеследующий рисунок 6 отражает другие варианты возможных сценариев 
развития экономических отношений Китая со странами Центральной Азии. 
Сценарии делятся на базовый (инерционный), оптимистичный (ускоренная 
интеграция) и негативный (замедление сотрудничества). 

Каждый сценарий сопровождается ключевыми характеристиками 
(обозначенными на отдельно взятом рисунке точками) и ожидаемыми 
результатами (обозначенными на рисунках в форме галочки).

Рисунок 4 - Перспективы экономического сотрудничества Китая со странами ЦА
Источник: аналитический рисунок, подготовленный авторами

Рисунок 5 – Поведенческий сценарии развития китайско-центральноазиатского сотрудничества
Источник: составлен авторами исследования

Рисунок 6 - Китай и страны ЦА: сценарии развития текущего экономического сотрудничества
Источник: составлено авторами на основе данных World Bank (2020), Asian Development Bank (2021), Liu &

Dunford (2016)
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Рисунок 6 - Китай и страны ЦА: сценарии развития текущего экономического сотрудничества
Источник: составлено авторами на основе данных World Bank (2020), Asian Development Bank 

(2021), Liu & Dunford (2016)

Дадим подробное описание сценариев из вышеуказанного рисунка:
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Базовый сценарий (инерционный)
Сохранение текущих темпов торговли, акцент на сырьевых товарах (нефть, 

газ, уран, агропродукция). Инвестиции в инфраструктуру ограничены. Итог: 
постепенный рост торговли без структурных изменений.

Оптимистичный сценарий (ускоренная интеграция)
Реализация крупных проектов “Один пояс - один путь”, развитие 

транспортных коридоров. Китай активно инвестирует в цифровизацию, финтех 
и возобновляемую энергетику. Формируются научно-технические кластеры. 
Итог: диверсификация экономики, рост ВВП региона, укрепление интеграции.

Негативный сценарий (замедление сотрудничества)
Геополитические кризисы и санкции против Китая. Усиление конкуренции 

со стороны России, ЕС, Турции и США. Инвестиции в энергетику и 
инфраструктуру сокращаются. Итог: снижение темпов торговли и инвестиций.

Ниже в таблице 4 в сравнительном контексте показывает сценарии развития 
сотрудничества КНР и стран ЦА.

Таблица 4. Сравнительные сценарии развития экономического сотрудничества Китая и 
стран Центральной Азии

Критерий Базовый сценарий Оптимистичный 
сценарий

Негативный сценарий

Торговля Умеренный рост, 
сырьевая ориентация

Существенный рост, 
диверсификация

Снижение темпов, 
сокращение экспорта

Инвестиции Ограниченные вложения 
в инфраструктуру

Активные инвестиции 
в транспорт, ВИЭ, 

цифровизацию

Сокращение 
инвестиций из-за 

кризисов
Технологии Медленное внедрение 

новых технологий
Создание технопарков, 

внедрение финтех и 
цифровизации

Технологическое 
отставание

Политическая стабильность
Средний уровень, сохранение текущего баланса

Укрепление интеграции через ШОС и ЕАЭС

Рост нестабильности, 
усиление внешнего 

давления
Ожидаемый 

результат
Постепенный рост без 

структурных изменений
Устойчивый рост 

ВВП, диверсификация 
экономики

Замедление торговли 
и инвестиций

Примечание: 
составлена 
авторами на 
основе данных 
World Bank 
(2020)

Будущее взаимодействия может развиваться по нескольким направлениям 
и в рамках разных сценариев, зависящих от внешнеполитической обстановки, 
внутренней стабильности государств региона и адаптации сторон к новым 
реалиям глобального развития. 

Заключение. Экономическое сотрудничество Китая и стран Центральной 
Азии продолжает развиваться по нарастающей траектории, опираясь 
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на взаимные интересы в области торговли, инвестиций, энергетики и 
инфраструктурного строительства. Ключевым фактором здесь выступает 
не только географическая близость, но и совпадение стратегических целей 
- расширение рынков сбыта для Китая и обеспечение экономического роста 
для государств региона. Инициатива “Один пояс, один путь” играет роль 
стратегического каркаса, вокруг которого формируются новые транспортно-
логистические маршруты и интеграционные проекты. Центральная Азия 
получает уникальную возможность стать транзитным хабом между Востоком 
и Западом, что повышает её геоэкономическую значимость.

Выгоды от китайских инвестиций проявляются в модернизации 
энергетических мощностей, строительстве дорог, железных дорог, портов 
сухопутного типа и промышленных комплексов. Однако вместе с этим 
возрастает риск монополизации ключевых секторов китайскими компаниями и 
усиления экономической зависимости региона от внешнего капитала. Наряду с 
позитивными тенденциями необходимо учитывать и глобальные вызовы: рост 
внешнеэкономической зависимости, усиление неравномерности в структуре 
экспорта и импорта, экологические угрозы, а также вопросы сохранения 
национального суверенитета. Особенно актуальным в условиях становится 
усиливающаяся конкуренция глобальных игроков на мировом рынке за влияние 
в странах Центральной Азии.

Для устойчивого развития сотрудничества необходима реализация 
следующих рекомендаций: 

- диверсификация внешнеэкономических связей с другими партнёрами (ЕС, 
Турция, страны Ближнего Востока); 

- развитие внутреннего производства и стимулирование малого и среднего 
бизнеса; - внедрение экологических стандартов и технологий для снижения 
негативного воздействия крупных проектов; 

- усиление координации региональных стратегий в рамках ШОС и ЕАЭС.
Практическая значимость исследования заключается в том, что его 

выводы могут быть использованы при разработке государственных программ 
экономического развития, национальных стратегий интеграции, а также бизнес-
планов транснациональных компаний. Сбалансированный подход позволит 
странам Центральной Азии укрепить свои позиции на международной арене 
и минимизировать потенциальные риски чрезмерной зависимости от одного 
партнёра.
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Abstract. The relevance of the study is determined by the need to improve the 
efficiency of financing public services in the field of secondary education in the 
Republic of Kazakhstan under conditions of education system modernization and 
digitalization. Growing quality requirements for educational services, increasing 
regional socio-economic disparities, and limited budgetary resources make the task 
of fair and rational allocation of financial resources particularly important in order 
to ensure equal access to quality education. The purpose of the study is to analyze 
the existing mechanisms for financing secondary education in Kazakhstan and to 
substantiate directions for their improvement, taking into account regional and digital 
factors. The research methods include regulatory and legal analysis, comparative 
and economic-statistical analysis, expert assessments, and content analysis of 
strategic documents in the field of education and budgetary policy. The research 
results made it possible to identify key problems in the financing of secondary 
education, including the absence of differentiated per capita funding standards 
that take regional conditions into account, a high share of small rural schools in 
the northern and eastern regions, an insufficient level of digitalization of financial 
monitoring, and limited flexibility of budgetary procedures at the school level. It 
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was established that unified budgeting approaches fail to reflect demographic, 
infrastructural, and economic differences across regions, leading to uneven funding 
and a decline in the quality of educational services. The findings were compared 
with international experience from OECD countries, Finland, Estonia, Canada, and 
South Korea, where differentiated financing models and digital monitoring systems 
are widely applied. The practical significance of the study lies in the applicability of 
the proposed recommendations for modernizing the system of secondary education 
financing, introducing adjustment coefficients, expanding the financial autonomy of 
schools, digitalizing financial processes, and transitioning to performance-oriented 
funding models.

Keywords: education financing, per-capita funding, small rural schools, budget 
policy, digitalization, public services
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Аннотация. Зерттеудің өзектілігі Қазақстан Республикасында орта білім 
беру саласындағы мемлекеттік қызметтерді қаржыландырудың тиімділігін 
арттыру қажеттілігімен, білім беру жүйесін жаңғырту және цифрландыру 
үдерістерімен айқындалады. Білім беру қызметтерінің сапасына қойылатын 
талаптардың артуы, өңірлер арасындағы әлеуметтік-экономикалық 
айырмашылықтардың күшеюі және бюджеттік ресурстардың шектеулілігі 
сапалы білімге тең қолжетімділікті қамтамасыз ету мақсатында қаржылық 
ресурстарды әділетті әрі ұтымды бөлу міндетін өзекті етеді. Зерттеудің 
мақсаты – Қазақстандағы орта білім беруді қаржыландырудың қолданыстағы 
тетіктерін талдау және өңірлік әрі цифрлық факторларды ескере отырып, оларды 
жетілдіру бағыттарын негіздеу. Зерттеу әдістері нормативтік-құқықтық 
талдауды, салыстырмалы-салғастырмалы және экономикалық-статистикалық 
талдауды, сараптамалық бағалауларды, сондай-ақ білім беру және бюджеттік 
саясат саласындағы стратегиялық құжаттарға контент-талдауды қамтиды. 
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Зерттеу нәтижелері орта білім беруді қаржыландырудағы негізгі мәселелерді 
анықтауға мүмкіндік берді, оның ішінде өңірлік жағдайларды ескеретін 
жан басына шаққандағы нормативтердің болмауы, елдің солтүстік және 
шығыс өңірлерінде шағын жинақты мектептердің жоғары үлесі, қаржылық 
мониторингті цифрландыру деңгейінің төмендігі және мектептер деңгейіндегі 
бюджеттік рәсімдердің икемділігінің шектеулілігі бар. Бірыңғай бюджеттеу 
тәсілдері өңірлердің демографиялық, инфрақұрылымдық және экономикалық 
ерекшеліктерін ескермейтіні, соның салдарынан қаржыландырудың 
теңсіздігі мен білім беру қызметтерінің сапасының төмендеуі орын алатыны 
анықталды. Зерттеу қорытындылары OECD елдерінің, Финляндияның, 
Эстонияның, Канаданың және Оңтүстік Кореяның халықаралық тәжірибесімен 
салыстырылды. Зерттеудің практикалық маңызы алынған ұсынымдарды орта 
білім беруді қаржыландыру жүйесін жаңғыртуда, түзетуші коэффициенттерді 
енгізуде, мектептердің қаржылық дербестігін кеңейтуде, қаржылық 
үдерістерді толық цифрландыруда және нәтижеге бағдарланған қаржыландыру 
модельдеріне көшуде пайдалану мүмкіндігімен айқындалады.

Түйін сөздер: білім беруді қаржыландыру, жан басына шаққан 
қаржыландыру, шағын жинақты мектептер, бюджет саясаты, цифрландыру, 
мемлекеттік қызметтер
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
повышения эффективности финансирования государственных услуг в сфере 
среднего образования Республики Казахстан в условиях модернизации 
системы образования и цифровизации. Рост требований к качеству 
образовательных услуг, усиление региональных социально-экономических 
различий и ограниченность бюджетных ресурсов актуализируют задачу 
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справедливого и рационального распределения финансовых средств с целью 
обеспечения равного доступа к качественному образованию. Цель исследования 
заключается в анализе действующих механизмов финансирования среднего 
образования в Казахстане и разработке направлений их совершенствования с 
учетом региональных и цифровых факторов. Методы исследования включают 
нормативно-правовой анализ, сравнительно-сопоставительный и экономико-
статистический анализ, экспертные оценки и контент-анализ стратегических 
документов в сфере образования и бюджетной политики. Результаты 
исследования позволили выявить ключевые проблемы финансирования 
среднего образования, включая отсутствие дифференциации подушевых 
нормативов с учетом региональных условий, высокую долю малокомплектных 
школ в северных и восточных регионах, недостаточный уровень цифровизации 
финансового мониторинга и ограниченную гибкость бюджетных процедур на 
уровне школ. Установлено, что унифицированные подходы к бюджетированию 
не учитывают демографические, инфраструктурные и экономические различия 
регионов, что приводит к неравномерности финансирования и снижению 
качества образовательных услуг. Выводы сопоставлены с международным 
опытом стран OECD, Финляндии, Эстонии, Канады и Южной Кореи, где 
применяются дифференцированные модели финансирования и цифровые 
системы мониторинга. Практическая значимость исследования заключается 
в возможности использования полученных рекомендаций при модернизации 
системы финансирования среднего образования, внедрении корректирующих 
коэффициентов, расширении финансовой автономии школ, цифровизации 
финансовых процессов и переходе к результат-ориентированным моделям 
финансирования.

Ключевые слова: финансирование образования, подушевое финансирова-
ние, малокомплектные школы, бюджетная политика, цифровизация, государ-
ственные услуги

Introduction. The modern system of secondary education is a key pillar in 
the formation of human capital and the long-term socio-economic stability of the 
state. In the context of post-industrial development and increasing demands for the 
quality of educational services, the effectiveness of financial support for schools 
has become a strategic priority of public policy. Kazakhstan is undergoing a 
structural transformation of its education sector, accompanied by growing budgetary 
commitments, the redistribution of financial flows, and the need to adapt existing 
funding mechanisms to new social and digital challenges (OECD, 2021: 17).

The financial provision of public services in secondary education traditionally 
relies on a per-capita funding model, which allocates resources based on the number 
of enrolled students. However, in practice, per-capita financing faces a number 
of challenges: uneven demographic pressure across regions, disparities in school 
infrastructure, insufficient flexibility in budget planning, and a limited level of 
transparency and effficiency in the use of public funds (Attokurova, 2020: 54). 
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Additionally, the growing educational gap between urban and rural schools reinforces 
the need to improve funding mechanisms capable of ensuring both equal access and 
high quality of educational services (UNESCO, 2022: 33).

Despite ongoing efforts to modernize budget procedures, experts note the 
persistence of systemic constraints associated with the insufficient effectiveness 
of strategic planning tools, weak integration of digital monitoring systems, and 
limited capacity of schools to independently manage their financial resources (World 
Bank, 2020: 41). As educational institutions gain more autonomy, issues of optimal 
resource allocation, the effectiveness of financial regulators, and the stability of 
budget financing become increasingly important.

The core problem lies in the fact that the existing model of financing public 
services in secondary education does not yet ensure a necessary balance between 
accessibility, quality, and cost-effectiveness. This highlights the need to analyze 
current approaches, examine international experience, and develop new financial 
mechanisms aligned with the social, institutional, and digital realities of Kazakhstan 
(Akhmetova, 2023: 12).

The purpose of this study is to develop recommendations for improving the 
mechanisms of financing public services in the field of secondary education of the 
Republic of Kazakhstan, based on an analysis of the regulatory framework, the 
current state of funding, the identification of key challenges, and the assessment of 
opportunities for introducing innovative financial instruments.

Materials and Methods. This section outlines the data sources, analytical 
procedures, and methodological approaches applied to identify the problems of the 
current financing system for public services in secondary education and determine 
pathways for its improvement. The methodological framework of the study is based 
on a combination of quantitative, qualitative, and comparative-analytical methods, 
ensuring a comprehensive evaluation and reliability of the obtained results.

The empirical foundation of the research includes official statistical data from the 
Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, reports of the Ministry 
of Education, regulatory and legal acts governing the financing of education, as well 
as international studies and rankings in the field of educational policy and human 
capital development (OECD, 2021: 14). Special attention was paid to data on per-
capita financing, regional disparities in school resources, the dynamics of budget 
expenditures, and the influence of demographic factors on the distribution of public 
obligations.

The study employed the following methods:
Regulatory and Legal Analysis. A detailed examination of Kazakhstan’s legislative 

framework on secondary education financing was conducted, including budget 
rules, per-capita funding mechanisms, standards for public services, and strategic 
planning documents. This method made it possible to identify legal constraints, 
specific features of financial procedures, and institutional prerequisites for reform 
(Attokurova, 2020: 57).

Comparative Method. Models of school financing in OECD countries-particularly 
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Finland, Estonia, South Korea, and Canada-were analyzed. This approach enabled 
the identification of elements that may be adapted to Kazakhstan’s context, as well as 
gaps between actual and normative funding levels (UNESCO, 2022: 26).

Economic and Statistical Analysis. Variation analysis, time-series analysis, 
and structural analysis were used to process the data. This methodological toolkit 
allowed the assessment of budget expenditure trends, per-student funding dynamics, 
regional disparities, and resource provision levels for different categories of schools 
(World Bank, 2020: 39).

Expert Assessment Method. To identify systemic problems and potential 
directions for improvement, expert interviews and analytical judgments from 
specialists in education, financial policy, and public service management were 
employed. This made it possible to capture subjective factors and practical aspects 
of how the financing system operates.

Content Analysis. Strategic documents, public programs, audit reports, and 
studies by independent researchers were analyzed. This method helped systematize 
information, identify key trends, and classify existing challenges.

The combined use of these methods ensured an integrated assessment of the current 
financial provision of state secondary education and made it possible to determine the 
mechanisms requiring modernization. The application of a comprehensive scientific 
approach ensured a high degree of analytical validity and reliability of the study’s 
conclusions.

Literature Review. Modern research on the financing of secondary education 
highlights those investments in human capital are a decisive factor in long-term 
economic growth (Becker, 1993; Schultz, 1961). The works of Psacharopoulos and 
Patrinos (2018) demonstrate that investments in school education generate one of the 
highest rates of return, making the issues of resource allocation efficiency and equity 
of access central to academic discussion. The efficiency framework (Hanushek, 
2006) and approaches to educational equity (OECD, 2018) serve as the basis for 
analyzing contemporary funding models.

In international practice, per-capita financing is considered a transparent and 
predictable mechanism for resource distribution (Levin & Belfield, 2015). However, 
multiple studies point to its limitations in contexts with significant interregional 
disparities (OECD, 2018; UNESCO, 2022). In countries with low population 
density-such as Canada and Australia-research has shown that unified funding 
norms fail to reflect the actual costs of educational services, particularly in rural 
areas (Duncombe & Yinger, 2010; Lamb et al., 2020). Baker (2019) emphasizes 
that standardized formulas systematically underestimate the needs of rural schools, 
resulting in infrastructure deterioration, teacher shortages, and declining educational 
outcomes.

The challenges faced by small-scale schools are extensively examined in 
studies by UNESCO (2022), OECD (Fazekas & Burns, 2012), and various national 
researchers. The absence of economies of scale leads to the cost of educating a single 
student in such schools being 35–60% higher than in urban institutions (UNESCO, 
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2022). Similar findings are presented by Howley and Howley (2010), who underscore 
the impact of depopulation and territorial remoteness on rising educational costs.

International experience from Finland, Estonia, and Norway demonstrates the 
necessity of applying adjustment coefficients to funding norms based on remoteness, 
population density, climatic conditions, and school typology (World Bank, 2020). 
Such mechanisms ensure a more accurate alignment between funding standards 
and actual expenditures, improving equity in resource distribution and reducing 
educational inequality.

The digitalization of financial management in education occupies an increasingly 
prominent place in contemporary literature. Studies by the OECD (2020) and the 
Asian Development Bank (2021) show that the adoption of digital platforms reduces 
the risk of errors, increases transparency of budget operations, and accelerates 
decision-making processes. The examples of South Korea, Singapore, and Estonia 
demonstrate that integrated budget-monitoring systems enhance the efficiency of 
resource utilization and enable accurate forecasting based on big data analytics 
(OECD, 2020; ADB, 2021).

Rigid budgetary procedures that restrict the reallocation of funds are identified 
as one of the major barriers to effective resource management in schools of 
developing countries (UNESCO, 2021). Research by Leithwood (2020) confirms 
that performance-based funding models increase school leadership accountability, 
promote more rational resource use, and support improvements in educational 
outcomes.

Despite the breadth of existing research, the literature identifies several substantial 
gaps. The adaptation of per-capita funding to demographic changes remains 
insufficiently explored, few comparative studies focus on countries with similar 
geographic conditions (Kazakhstan, Russia, Mongolia, Canada), and empirical 
evidence on the impact of digitalization on school financing efficiency is still 
limited. These gaps highlight the need for further research on differentiated funding 
formulas, the digital transformation of financial processes, and the development of 
performance-oriented funding models.

Overall, the literature indicates that an effective funding model must combine the 
principles of equity, flexibility, transparency, and performance orientation (OECD, 
2018; World Bank, 2020). Global trends align with the necessary directions for 
modernizing the secondary education financing system in Kazakhstan, including 
digitalization, differentiated funding standards, and expanded budget autonomy.

Results. The results of the study made it possible to comprehensively analyze the 
current state of financing public services in secondary education in the Republic of 
Kazakhstan and to identify key trends determining the sustainability and effectiveness 
of the existing financial model. The analysis confirmed significant regional disparities, 
structural imbalances, and systemic limitations that influence resource allocation, 
the organization of the educational process, and learning outcomes.
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Figure 1 – Distribution of Schools by Type and Region

The figure illustrates pronounced heterogeneity in the structure of the school 
network. The share of small-scale schools varies from minimal levels in large cities 
to critically high levels in the northern and eastern regions.

Analytical expansion: This heterogeneity reflects demographic disparities, 
differences in population density, and the scale of migration processes. Highly 
urbanized regions (Astana, Almaty) concentrate large schools with high student 
density, enabling significant economies of scale and reducing per-student costs. 
In contrast, sparsely populated or depopulating regions (North Kazakhstan, Abai 
Region) operate many small-scale schools, which leads to significantly higher 
heating, facility maintenance, and staffing costs. As a result, these schools become 
increasingly expensive to operate while producing lower efficiency outcomes.

Table 1. Distribution of Schools by Type and Region (2025).
Region Total Number 

of Schools
Large 

(Graded), %
Medium, 

%
Small (Small-

Scale), %
Astana 147 92 8 0
Almaty 207 88 10 2
Shymkent 171 73 22 5
Akmola Region 554 28 33 39
North Kazakhstan Region 478 21 29 50
East Kazakhstan Region 647 30 34 36
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Kyzylorda Region 293 41 37 22
Abai Region 320 19 31 50
Zhetysu Region 357 24 35 41
Turkestan Region 946 38 43 19

The distribution analysis demonstrates that:
-	 large schools dominate the structure of urban educational systems (92% in 

Astana);
-	 in regions with low population density, the share of small-scale schools reaches 50%;
-	 regions experiencing rapid population growth (Turkestan Region) show an 

expanding share of medium-sized schools.
Analytical expansion: These differences reveal fundamentally distinct financial 

behavior within the system. Large urban schools benefit from strong economies 
of scale, enabling lower costs per student and more efficient use of state funds. 
Conversely, rural schools face disproportionately higher financial pressure: small 
class sizes and high fixed costs weaken their financial sustainability. This results in 
a structural gap that unified per-capita financing norms cannot overcome, creating 
persistent inequalities in educational provision across regions.

Table 2. Dynamics of Per-Student Financing in the Republic of Kazakhstan, 2015–2025 (in tenge).
Year Per-Student Financing, KZT Growth Rate, %
2015 179,000 -
2016 192,500 7.5
2017 205,300 6.6
2018 220,100 7.2
2019 236,400 7.4
2020 262,000 10.8
2021 284,300 8.5
2022 312,500 9.9
2023 343,700 10.0
2024 378,900 10.2
2025* 412,400 8.9

Forecast for 2025 based on trend analysis using an exponential smoothing model.

The analysis of the dynamics revealed the following trends: The average annual 
growth rate for the period is approximately 8.7%. The analysis demonstrates a 
steady increase in per-student financing over the decade, rising from 179,000 to 
over 412,000 tenge.

Despite positive growth trends, the increase has not been uniform. Sharp rises 
in funding during 2020–2024 reflect government-driven modernization projects, 
including digitalization, infrastructure renewal, and the introduction of STEM and 
robotics centers. However, during years of high inflation (e.g., 2022), the growth of 
per-capita standards did not compensate for rising costs, reducing the real purchasing 
power of budget allocations. As a result, schools faced widening gaps between 
available resources and essential needs, especially in rural areas.
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Table 3. Per-Student Financing by Region (2024).
Region Per-Student Norm, KZT Deviation from National 

Average, %
Astana 432,000 +14
Almaty 416,800 +11
Turkestan Region 328,000 –12
Zhambyl Region 318,500 –15
Aktobe Region 365,700 –2
North Kazakhstan Region (NKR) 350,400 –6
Abai Region 325,100 –13

Regional differentiation reaches up to 29%, which further intensifies educational 
inequality. Regions with a high share of small-scale schools (SSS) receive funding 
based on norms that are underestimated relative to their actual expenditures.

The economic and statistical analysis revealed that:
-	 in small-scale schools, the cost of educating one student is 40–55% higher than 

in large schools;
-	 under a unified funding norm, actual allocations for several rural schools do not 

cover the minimum service standards;
-	 schools with high student density (urban schools) utilize resources 15–20% 

more efficiently due to economies of scale;
-	 approximately 18% of schools face shortages in staffing funds (insufficient 

positions available).
A comprehensive assessment of the financial support system for public services 

in secondary education revealed several systemic issues limiting the effectiveness of 
the existing financial model. These challenges are interrelated and reflect regional 
disparities, insufficient digitalization, and a lack of flexibility in financial instruments.

One of the central problems of the current model is the misalignment between 
funding norms and the actual operating conditions of schools. In regions with low 
population density (North Kazakhstan, Abai, and Akmola regions), the share of 
small-scale schools reaches 50%, leading to the following consequences:

-	 higher per-student costs (by 40–55%) due to small class sizes, higher unit 
heating costs, transportation expenses, and building maintenance;

-	 staff shortages caused by remoteness and low economic attractiveness of rural 
schools;

-	 uneven workload distribution, with teachers often delivering multiple subjects;
-	 objective difficulties in meeting quality standards under a norm designed for 

urban schools.
Insufficient regionalization of funding norms results in many schools being de 

facto underfunded, despite compliance with formal budgeting rules.
The difference between urban and rural funding norms is 8–10%, whereas actual 

costs in rural areas are at least 35–50% higher. This creates a persistent financial gap:
-	 rural schools lack resources to update material and technical facilities;
-	 digitalization lags behind: about 30% of rural schools lack adequate internet 

access;
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-	 underfunding results in lower compensation (fewer allowances) and higher 
staff turnover;

-	  inefficient norms undermine the effectiveness of educational policy and deepen 
social inequalities.

In the economics of education, this problem is classified as a misalignment 
between normative coefficients and the real cost of educational services.

Despite the introduction of platforms such as Kundelik, electronic document 
management systems, and analytical monitoring tools, around 40% of schools 
continue to maintain financial and administrative records in a mixed format (“paper 
+ electronic”). This leads to:

-	 high risks of errors and double accounting;
-	 inability to conduct real-time analysis of school budgets;
-	 delays in submitting requests for adjustments to financial plans;
-	 reduced transparency and lower effectiveness of administrative oversight.
The lag in digitalization results in significant portions of data not being integrated 

into analytical systems, leading to decisions made on the basis of incomplete 
information.

Current budget rules do not allow the reallocation of funds between expenditure 
categories within the same fiscal year. This creates the following constraints:

-	 schools cannot respond promptly to unforeseen needs (repairs, equipment, 
staffing changes);

-	 even savings in one category (e.g., “utilities”) cannot be redirected to “teaching 
materials” or “digital services”;

-	 limited autonomy reduces the motivation of school principals to optimize 
expenditures;

-	 the system resembles a “rigid budgeting” model, where efficiency is not 
incentivized and errors are punished.

Thus, budget mechanisms remain oriented toward control rather than results, 
which slows the development of schools with high potential for improving the 
quality of public services.

Discussion. The synthesis of the research findings demonstrates that the current 
model of financing public services in Kazakhstan’s secondary education system 
includes both significant achievements and systemic limitations that substantially 
hinder the attainment of national goals related to equitable access, financial 
sustainability, and improved educational outcomes. The discussion of the analytical 
results reveals deep interconnections between the regulatory framework, regional 
characteristics of the school network, the infrastructural condition of educational 
institutions, and budget planning mechanisms, all of which collectively shape the 
effectiveness and stability of the existing financial model.

First, the pronounced heterogeneity of the school network across regions 
confirms the conclusions of international studies on the decisive role of demographic 
factors in the allocation of educational resources (OECD, 2021: 23). The analysis 
shows that in the northern and eastern regions of Kazakhstan, the share of small-
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scale schools reaches critical levels, resulting in significantly higher per-student 
costs and limiting the potential for economies of scale. Under such conditions, 
the application of uniform per-capita funding norms becomes methodologically 
unsound, as it disregards objective differences in cost structures. International 
practice demonstrates that countries with low population density-such as Canada 
and Australia-apply adjustment coefficients for remoteness, climate conditions, 
and specific infrastructural burdens (UNESCO, 2022: 41), thereby ensuring a fairer 
distribution of resources.

The insufficient regional differentiation of per-capita funding in Kazakhstan 
further confirms the hypothesis of structural imbalances within the current model. 
The international experience of high-performing education systems, including 
Finland and Estonia, shows that flexible resource allocation mechanisms, supported 
by regional adjustments, are key to ensuring equitable access (World Bank, 2020: 58). 
In Kazakhstan, however, the difference between urban and rural funding norms is less 
than 10%, while the actual cost differential ranges from 40% to 55%. This mismatch 
leads to chronic underfunding of rural schools, the accumulation of infrastructural 
deficits, staff shortages, and declining attractiveness of rural educational institutions 
for qualified personnel.

The issue of digitalizing financial monitoring and budget accounting requires 
special attention. Despite the introduction of the Kundelik platform, electronic 
document management systems, and analytical tools, the persistence of a mixed 
financial record-keeping format (“paper + electronic”) in a significant proportion of 
schools creates substantial risks: data-entry errors, lack of synchronization, delays 
in managerial decision-making, and low transparency of financial flows. This mixed 
format contradicts modern concepts of the “digital budget” and integrated data 
governance successfully implemented in the education systems of South Korea and 
Singapore (Asian Development Bank, 2021: 32). The absence of a fully integrated 
digital ecosystem limits the system’s capacity to improve efficiency and hinders the 
creation of a unified analytical foundation for nationwide decision-making.

Another critical issue is the limited flexibility of budget procedures. Kazakhstan’s 
school financing system remains primarily control-oriented rather than results-
oriented. Strict limitations on reallocating funds across expenditure categories within 
a fiscal year substantially reduce school autonomy, hinder the implementation of 
strategic initiatives related to upgrading infrastructure, expanding digital services, or 
promptly addressing staffing needs. As noted by national researchers (Attokurova, 
2020: 59), this model diminishes incentives for school leaders to enhance efficiency 
and discourages the adoption of innovative resource management practices-
contradicting the principles of performance-based funding widely implemented in 
OECD countries.

Comparing the findings with international practice leads to an important 
conclusion: per-capita financing models can be effective only if they are adapted to 
the structural characteristics of the education system. In recent years, Kazakhstan’s 
model has demonstrated notable progress-rising per-capita funding norms, active 
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integration of digital technologies, modernization of school infrastructure, and 
expansion of public services. However, persistent regional disparities, structural 
constraints in budget mechanisms, and insufficient digitalization confirm the need 
for further modernization of the financial architecture of the education system.

Overall, the results align with the conclusions of leading international analytical 
institutions: effective education financing must combine the principles of equity, 
flexibility, transparency, and a results-oriented approach. Applying these principles 
comprehensively can enhance the quality and accessibility of secondary education 
services, reduce regional disparities, expand opportunities for school development, 
and support a more sustainable and effective national education policy.

Conclusion. The conducted study made it possible to comprehensively assess the 
current state of financing mechanisms for public services in secondary education in 
the Republic of Kazakhstan and to identify the key structural elements that determine 
their sustainability, efficiency, and ability to ensure equal access to quality education. 
The combination of quantitative analysis, comparative examination of international 
models, expert evaluations, and analysis of the regulatory framework enabled the 
formulation of comprehensive conclusions and directions for improving budgetary 
support in the sector.

1. The current per-capita funding model requires substantial structural 
modernization.

The use of uniform standards across the country does not account for the wide 
diversity of regional conditions, which leads to a distortion of the actual cost of 
educational services. The most vulnerable are regions with low population density, 
a high share of small-scale schools, and limited infrastructure capacity. The absence 
of regionally differentiated coefficients results in chronic underfunding, which 
manifests in:

-	 insufficient resources for upgrading material and technical infrastructure;
-	 staffing shortages driven by the reduced attractiveness of working conditions;
-	 uneven educational outcomes and increasing risks of social inequality.
Thus, the existing financing model effectively reproduces regional disparities 

instead of mitigating them, making the need for reform of normative standards 
increasingly urgent.

2. The financial efficiency of schools is directly linked to demographic and 
infrastructural factors.

The analysis revealed a significant difference in the cost of educating a single 
student: in small-scale schools, this cost is 40–55% higher than in large urban 
schools. This confirms that the current system does not promote efficient resource 
allocation and fails to reflect actual expenditures driven by:

-	 low class sizes;
-	 expanded teaching load (multi-subject teaching);
-	 specific conditions of heating, logistics, and building maintenance in rural 

regions;
-	 limited opportunities for economies of scale.
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International experience (Finland, Estonia, Canada) demonstrates that adjustment 
coefficients for remoteness, population density, and school typology are essential 
elements of modern funding models, enabling more equitable resource distribution.

3. The insufficient level of digitalization in financial processes remains a systemic 
barrier to improving transparency and effectiveness in budget management.

The mixed accounting format (“paper + electronic”), which persists in 
approximately 40% of schools, limits the quality of financial monitoring and 
complicates timely decision-making. A significant share of expenditure data is 
submitted with delays or in incomplete form, which:

-	 hinders timely adjustment of budget plans;
-	 creates risks of errors, duplication of operations, and distortions;
-	 undermines confidence in the data and makes comprehensive analytical 

assessment impossible.
The integration of electronic accounting systems, unified digital platforms, and 

automated monitoring tools is a critical precondition for transitioning to a modern 
educational finance management model.

4. Insufficient flexibility in budget procedures restricts school autonomy and 
hinders responsive resource management.

The prohibition on reallocating funds between budget categories within a single 
fiscal year significantly reduces schools’ ability to adapt to changing conditions. As 
a result, educational organizations:

-	 cannot redirect savings to priority areas;
-	 are forced to maintain inefficient expenditure structures;
-	 struggle to respond to staffing and infrastructure challenges;
-	 demonstrate low levels of initiative and innovation in financial management.
International practice shows that performance-based funding models stimulate 

institutions to achieve educational goals and use resources more efficiently. 
Transitioning to such mechanisms requires increased financial autonomy for schools 
and greater flexibility in budget procedures.

General Conclusion. The results of the study confirm that the financing system for 
public secondary education in Kazakhstan is undergoing structural transformation 
but still requires comprehensive modernization. Despite progress achieved in recent 
years, the existing mechanisms do not sufficiently account for regional specificities, 
ensure financial sustainability, or reduce educational inequality.

To enhance the effectiveness of budget expenditures, improve service quality, 
and ensure equal access, the following measures are recommended:

-	 the introduction of differentiated funding standards that account for school size, 
population density, remoteness, and socio-economic conditions;

-	 digitalization of all financial planning and monitoring processes based on 
integrated state platforms;

-	 expansion of school budget autonomy, including the ability to reallocate funds 
within the fiscal year;

-	 gradual implementation of performance-based funding mechanisms to stimulate 
improvements in educational quality;
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-	 strengthening regional support systems for rural schools and creating conditions 
to reduce infrastructure and staffing deficits.

The proposed directions have significant practical relevance and may serve as 
a foundation for the development of a long-term strategy for reforming financial 
policy in the secondary education sector of the Republic of Kazakhstan.
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Abstract. This study is based on the socio-economic indicators presented in the 
National Development Plan of the Republic of Kazakhstan until 2029 (hereafter, the 
National Plan). The article sequentially tests two hypotheses: 1) Among all socio-
economic indicators in the National Plan, there exists a set of “core” indicators that 
can be defined as drivers of socio-economic development; 2) Other indicators in the 
National Plan may exert either positive or negative influence on these “core drivers.” 
To identify statistical and mathematical relationships, the following methods were 
applied: 1) logarithmic transformation of indicators to reduce heterogeneity; 2) 
detection of correlation links with an assessment of their strength; 3) construction of a 
heatmap using Python code integrated into Google Colab (necessary due to the large 
number of variables simultaneously influencing a single indicator); 4) development 
of predictive regression diagrams; 5) path analysis to clarify causal mathematical 
relationships. This multi-stage analysis made possible to identify four “core drivers” 
that exert a comprehensive influence on the entire system of Kazakhstan’s socio-
economic policy: 1) reading literacy; 2) household expenditures on food; 3) life 
expectancy; 4) access to infrastructure in rural areas. The findings and the analytical 
methodology have a practical character and can be applied in the national planning 
system to support decision-making on social and economic policy priorities, as well 
as to minimize economic and social risks.
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Аннотация. Бұл зерттеу 2029 жылға дейінгі Қазақстан Республикасының 
Ұлттық даму жоспарында (бұдан әрі – Ұлттық жоспар) көрсетілген әлеуметтік-
экономикалық көрсеткіштерге негізделген. Мақалада екі гипотеза жүйелі 
түрде дәлелденеді: 1) Ұлттық жоспардағы барлық әлеуметтік-экономикалық 
көрсеткіштер арасынан әлеуметтік-экономикалық дамудың қозғаушы күші 
ретінде анықталатын «ядролық» көрсеткіштер тобы бар; 2) өзге көрсеткіштер 
осы «ядролық драйверлерге» жағымды немесе жағымсыз әсер ете алады. 
Статистикалық және математикалық өзара байланыстарды анықтау үшін келесі 
әдістер қолданылды: 1) гетерогенділікті азайту мақсатында көрсеткіштерді 
логарифмдеу; 2) корреляциялық байланыстарды анықтау және олардың күшін 
бағалау; 3) Python тілін қолданып Google Colab арқылы жылу картасын құру 
(бір көрсеткішке бір мезетте әсер ететін көптеген айнымалыларды өңдеу 
қажеттілігіне байланысты); 4) болжамдық регрессиялық диаграммалар салу; 
5) себеп-салдарлық математикалық байланыстарды түсіндіру үшін path-талдау.
Көпсатылы талдау Қазақстанның әлеуметтік-экономикалық саясатының бүкіл 
жүйесіне кең ауқымды ықпал ететін 4 «ядролық драйверді» анықтауға мүмкіндік 
берді: 1) оқырмандық сауаттылық; 2) азық-түлік тауарларына арналған 
шығындар; 3) өмір сүру ұзақтығы; 4) ауылдық жерлерді инфрақұрылымдық 
игіліктермен қамтамасыз ету. Зерттеудің қорытындылары мен әдістемесі 
мемлекеттік жоспарлау жүйесінде әлеуметтік және экономикалық саясаттың 
басымдықтарын айқындау, сондай-ақ экономикалық және әлеуметтік 
тәуекелдерді азайту мақсатында қолдануға болады.

Түйін сөздер: әлеуметтік-экономикалық саясат, әлеуметтік-экономикалық 
саясат, оқырмандық сауаттылық, азық-түлік тауарларына шығындар, өмір сүру 
ұзақтығы, ауылдық инфрақұрылым, тұрақты даму, әлеуметтік тұрақтылық
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Аннотация. Исследование основано на социально-экономических 
показателях, содержащихся в Национальном плане развития Республики 
Казахстан до 2029 года (далее – Национальный план). В статье 
последовательно доказываются две гипотезы: 1) Среди всех показателей 
социально-экономического развития, содержащихся в Национальном плане, 
существуют т.н. «ядровые» показатели, которые могут быть определены 
как драйверы социально-экономического развития; 2) иные показатели 
Национального плана могут оказывать позитивное и негативное воздействие 
на «ядровые драйверы». Для установления статистической и математической 
взаимосвязей последовательно использованы следующие методы: 1) 
логарифмирование показателей для смягчения гетерогенности, 2) выявление 
корреляционных связей с градацией степени их силы; 3) создание тепловой 
карты посредством написания кода на языке Python и интеграции кода в 
Google Colab (необходимость написания специального кода продиктована 
множественностью показателей, оказывающих влияние на 1 показатель, 
одномоментно); 4) построение прогнозных регрессивных диаграмм; 5) path-
анализ для причинно-следственного разъяснения математических связей. 
Многоступенчатый анализ позволил выявить 4 «ядровых драйвера», имеющих 
всеобъемлющее влияние на всю систему социально-экономической политики 
Казахстана. Это такие показатели как: 1) читательская грамотность; 2) расходы 
на продовольственные товары; 3) продолжительность жизни; 4) обеспеченность 
инфраструктурными благами сельской местности. Выводы и сама методика 
анализа имеют прикладной характер и могут быть использованы в системе 
государственного планирования при принятии решений по определению 
приоритетов социальной и экономической политики, а так же с целью 
минимизации экономических и социальных рисков.

Ключевые слова: социально-экономическая политика, читательская 
грамотность, расходы на продовольственные товары, продолжительность 
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жизни, инфраструктура сельской местности, устойчивое развитие, социально 
стабильность

Introduction. In the Republic of Kazakhstan, as in the entire post-pandemic 
world, there has been an increase in attention to issues of sustainability and socio-
economic stability in States. Kazakhstan has made notable strides in recent years 
toward institutionalizing sustainable development principles, reflected in strategic 
planning documents such as the National Plan for 2024–2029. Only for the last 3 years, 
according to the data of LIS “Adilet”, 17 concepts were adopted in various spheres 
of socio-economic development: education, agriculture, migration, digitalization, 
housing and utilities, energy, infrastructure, etc. (List of Concepts, 2023). In 2024 – 
3 concepts, in 2023 – 9 concepts, in 2022 – 5 concepts. The state’s efforts indicate 
that the Kazakh authorities understand the need for large-scale socio-economic 
changes. This understanding is commendable, but requires appropriate support from 
academia, government and civil society, taking into account the experience of other 
countries, as well as the current level of achievement of the sustainable development 
goals of the 2030 Agenda. The UN report for 2024 on achieving the SDGs notes 
that “.. for the first time in this century, GDP per capita growth rates in half of the 
world’s most vulnerable countries were lower than in the countries with advanced 
economies,” “... in 2022, almost 60 percent of countries faced abnormally high food 
prices; in regarding the quality of education, “only 58 percent of students worldwide 
achieve a minimum level of reading skills by the end of primary school,” according 
to the results of 2023, the global unemployment rate reached a historic low of 5%; 
the level of external debt in developing countries remains unprecedentedly high, with 
about 60% of low-income countries at high risk of debt distress or already facing 
it” (The Sustainable Development Goals Report, 2024). The above statistics also 
provide guidance for future actions by states on the path to sustainable development. 

Thus, the persistence of such and similar challenges underscores the relevance 
and urgency of further examining the structural dynamics of socio-economic 
development, which was the main motivation for undertaking our research.

Literature review. For the purposes of this study, the latest research in the field of 
drivers of socio-economic development was examined. The 2021 study by T. Matyuk 
and O. V. Poluyaktov, titled ‘Socio-Economic Development and Its Relationship with 
Indicators of Empowerment, Economic Freedoms, and Opportunities’ (Matiuk et 
al., 2021), the study by T. Akar, titled ‘Reflections on the Interrelationship Between 
Education Indicators and Indicators of Economy, Law, and Human Development’, 
highlights the differences in the degree and significance of correlations between 
education, global competitiveness, income inequality, and the rule of law in developed 
and developing countries (Acar et al., 2021). Meanwhile, another study by Vijay 
Anand Dubey, Rakesh Ranjan, and Richa Nangia (2024), titled ‘Socio-Economic 
Variables and Their Impact on Education in India’, demonstrates, using India as 
a case study, that education makes a significant contribution to socio-economic 
development (Dubey et al., 2024). Particularly noteworthy, in our view, is the indicator 
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of the ‘Rule of Law’ as a political factor influencing socio-economic development. 
For instance, in the article ‘Rule of Law: Measurement and Deep Roots’ by Jörg 
Gutmann and S. Voigt, the authors conclude that the rule of law is not predetermined 
by political systems and is closely associated with income levels. (Gutmann et al., 
2015) Thus, in publication of the authors M. Durman, A. Bashtannik, V. Kornienko 
“Economic efficiency of the modern paradigm of public administration” through 
correlation analysis revealed that “in 2019, the following factors had the greatest 
impact on efficiency: Public Administration Efficiency, Quality of Regulation, Rule 
of Law. Most sources agree on the centrality of GDP, HDI, education, health, and 
income as core indicators of socio-economic development (Wang et al., 2021; Zhang 
et al., 2024; Markova, Shmatko & Katchanov, 2016).

Within the methods used in different works, the most popular are: correlation, 
regression and path-analysis. One of the classic studies related to socio-economic 
and political indicators by Lewis-Beck, M., published in 1977, attaches special 
importance to the so-called “path analysis”, which involves not only a statistical 
analysis of the factors themselves, but also related ones. The author argues that the 
use of simple correlation will never be sufficient for a full-fledged analysis. At the 
same time, he claims that the influence of socio-economic factors will always be 
greater than political ones (Lewis-Beck, et al., 1977). Domenko Yu. in his article 
“Correlation-regression analysis as a tool for strategic planning” considers it 
necessary to include this tool in the normative legal acts governing the development 
of strategies for the socio-economic development of the region. The authors Cap, 
V., Feurich M. and Lukavets M. propose the use of statistical methods, namely 
multivariate regression and residual analysis, to identify the efficiency of budgetary 
funds (Čáp, 2024).

Methods. Data.As data for analysis, we defined the indicators specified in the 
National Development Plan of the Republic of Kazakhstan until 2029, approved by 
Presidential Decree № 611 on June 30, 2024. (National Plan, 2024) The National 
Plan from 2022 to 2029 consists of 39 main positions, from 2025 to 2029 these 
indicators are of a planned nature. 

1.1.	 Methodology
 Drawing on insights from previous research and the structure of the National 

Development Plan. National Development Plan is a unique document, which combine 
statistical data from different spheres of economic development. The present study 
employs a combined correlation, regression and path analysis approach in order to 
identify key socio-economic drivers of sustainable development in Kazakhstan. 

The data analysis was carried out according to the following scheme:
The first step is logarithmization. The National Plan consists of heterogeneous 

statistical data in various measurement systems; therefore, the first step was to 
logarithmize the data to ensure their uniformity. Logarithmization was performed in 
the Excel spreadsheet editor;

 The second step is the primary correlation of data to identify the most significant 
socio-economic indicators. Based on the correlation data, a gradation of socio-
economic indicators into four groups was created (Table Decoding correlation links): 
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High positive correlation – range of values equal to 80% (0.8 – 0.8999). Values of 
0.8 and above reflect a «very strong» relationship between indicators. We highlight 
this range separately because such correlations are relatively rare in socio-economic 
data and, as a rule, indicate either a close interdependence of processes or the 
presence of a common systemic driver. A «high» rating means that the relationship is 
statistically significant for the formation of a list of «core» indicators, which are then 
considered as dependent variables (Y) in regression and subsequent causal analysis.

Stable connections. (0.6 – 0.79999) – range of values equal to 60–70%, 
corresponds to «strong» and «stable» relationships, which in empirical data on 
development more often reflect stable joint changes in variables, but not necessarily 
as «rigid» a relationship as when r≥0.8. We designate this level as stable because 
it provides sufficient grounds for including factors in subsequent model testing 
(regression analysis and heatmap).

Average correlation (blue) – range of values equal to 40–50% (0.4 – 0.59999). 
In the context of socio-economic analysis, they are important for understanding the 
overall architecture of interrelationships (e.g., when visualising a heatmap), but on 
their own they are often insufficient for identifying a ‘core driver’ because they may 
reflect the mixed influence of several factors, indirect effects, or different sensitivities 
of indicators to external conditions. Therefore, this range is used primarily as an 
analytical background.

Low correlation (purple) – the range of values is 30–10% (0.3999 – 0.1). In the 
study, correlations of this level are not used to select core drivers, but are recorded 
for completeness and to identify indicators that do not systematically «fit» into the 
network of interdependencies or exert influence through non-linear mechanisms.

Key socio-economic indicators are designated as drivers of socio-economic 
development and are further analyzed as dependent variables (Y); 

The third step is the creation of a correlation “heatmap” (Heatmap 1, 2, 3, 4) in 
order to identify the positive and negative influence of factors (X – independent 
variables) on (Y – the dependent variable). The red colors – is negative influence; 
green colors – positive influence. The scale of influence level inside of each heatmap. 
The code for the “Heatmap” was written in the Python programming language and 
implemented using the Google Colab environment.

Forth step – regressions (Diagram 1,2,3,4). The regression illustrates the 
predictive behavior of indicators. More than 16 correlation links were identified, that 
is why regression made with Python code in GoogleColab. 

But data analysis theory suggests that correlation and regression may, but does 
not necessarily, indicate causation. In other words, strong and consistent correlations 
between indicators only suggests the possibility of common causes and implicit 
relationships between them. Causality can be further explored and revealed through 
more detailed qualitative analysis (Alves Ana, 2023). Against this backdrop, the 
third methodology we applied was principal component analysis and path-analysis, 
which contributed to the analytical substantiation of correlation and regression 
relationships. 
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In line with this framework, we formulate the following hypothesis: Within 
the set of socio-economic indicators, a limited number of variables demonstrate 
strong statistical correlation with others and can thus be identified as core drivers of 
sustainable socio-economic development. To test the hypothesis will be used only 
values demonstrating strong and consistent correlations within the following range:

Additionally, indicators that appear as influencing factors in more than 50% of 
cases—i.e., those recurring as influencing factors more than 19 times—are also taken 
into account (Table). The next level of verification involves path analysis, which is 
used to identify logical and causal relationships among the established correlations.

Therefore, the econometrical analysis of the main components will allow us to 
identify the most important socio-economic indicators, and path-analysis will allow 
us to consider and substantiate the components, establish relationships with current 
reality.

Results. We conducted correlation, correlation “heatmap” and regression.
The decoding of found correlation relationships presented in Table “Decoding 

correlation links” produced on the basis of the data presented in the National 
Development Plan of Kazakhstan and allows us to see the different degrees of 
correlation links between specific statistical indicators (the names of the factors 
coincide with the numbering in the right column of the table).

Table 1. Decoding correlation links.
№ Indicator High Stable Average Low 
1 GDP, billion US dollars (current 

prices)
5, 6, 7, 24 8 - -

2 Real economic growth rate, % 
regarding last year

5, 6, 7 8 - -

3 Index of cumulative growth of 
labor productivity, 2022=100

9, 34 - - -

4 GDP, billion US dollars (current 
prices)

5, 6, 7 - 8 -

5 The share of expenditure on 
food products in the structure 

of monetary expenditure of the 
population, %

11, 13, 15, 16, 
18, 20, 22, 23, 
26, 27, 29, 30, 

35, 37

8, 10, 14, 
19, 21, 24, 

25, 36

- -

6 Life expectancy at birth, years 10, 11, 13, 15, 
16, 19, 20, 22, 
23, 25, 26, 27, 
30, 35, 36, 37

8, 14, 21, 
24

- -

7 Reader’s literacy 11, 13, 16, 18, 
20, 23, 27, 28, 

29, 35, 37

8, 10, 14, 
15, 19, 21, 
22, 24, 25, 
26, 30, 36

- 31

8 Mathematical literacy 28, 29 23, 27, 30, 
31, 35, 37

10, 11, 14, 
15, 19, 20, 
21, 22, 25, 

26, 36
9 Natural science literacy 17, 32 12, 33, 34 - -
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10 Number of Kazakhstani 
universities in the top 700 of the 

QS ranking World University 
Rankings, units

13, 18, 28, 29 - - -

11 The proportion of the population 
with incomes below the 

subsistence level/below the 
poverty line, %

13, 29 - - -

12 Cities level of provision of social 
benefits

34 - - -

13 RS, level of provision of benefits 14, 15, 16, 19, 
20, 21, 22, 25, 

26, 36

24 - 31

14 The level of wear and tear of 
heat, water supply and sanitation 
networks regulated by the NMH, 

%

16, 18, 28, 29 - - -

15 Level of population satisfaction 
with environmental quality of 

life, %

16.29 - - -

16 Coverage of geological and 
geophysical exploration of the 

territory, thousand sq. km

21, 24, 25, 
30, 37

- - -

17 Volume of introduced electric 
capacities, with accumulation 

from 2022, GW

34 - - -

18 Share of electricity from 
renewable energy sources, % of 

total production

19, 20, 21, 22, 
25, 26, 36

24 - 31

19 Energy intensity of GDP, toe /
thousand US dollars in 2015 

prices

21, 29, 37

20 Transportation 29.37 - - -
21 Exports of manufactured goods, 

billion US dollars
24, 28, 29 - - -

22 thousand TEU transportation via 
Kazakhstan

29 - - -

23 Share of processed products in the 
agro-industrial complex**, %

- - - -

24 Volume of export of IT products 
and services, million US dollars

27, 28, 30, 
35, 37

29 - -

25 Level of activity in the field of 
innovation, %

28, 29 - - -

26 Number of domestic tourists 
served by accommodation 
facilities, million people

29 - - -

27 Number of incoming tourists 
served by accommodation 
facilities, million people

- - - 31

28 Share of GAV SME in GDP, % 36 - - 31
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29 Share of GAV of medium-sized 
businesses in GDP, %

36 - - 31

30 Investment in fixed capital (IFC), 
% of GDP

- - - 34,37

31 Share of foreign investment in 
total IFC, %

34 - - -

32 Growth in business loans, % (from 
2022 level)

- 34 - -

33 Gross IFDI, US $ billion - - - -
34 Maximum greenhouse gas 

emissions, % (to the 1990 level)
- - - -

35 Level of water losses in 
agriculture through water transport 

channels, %

- - - -

36 Non-oil deficit of the republican 
budget, % of GDP

- - - -

37 The value of the Rule of law index 
from 

World Justice Project on a scale 
of 0 to 1

- - - -

38 The value of the Public 
Administration efficiency Index 

from 
World Bank (scale -2.5 to 2.5)

- - - -

39 Saving irrigation water through 
the introduction of water-

saving technologies in irrigated 
agriculture, million m3 per year

- - - -

Compiled by the authors based on correlation data

As we can see from the Table, high and stable correlations are found in the largest 
number for the following indicators than can be named as core drivers are: The 
share of expenditure on food products in the structure of monetary expenditure of 
the population – 22 correlations from 39 factors; Reader’s literacy – 23 correlations 
from 39; Life expectancy at birth, years – 16 correlations from 39; Level of provision 
of benefits in rural regions – 11 correlations from 39 factors. 

The second stage of the analysis is a correlation heatmaps and regression analysis 
to identify the influence of factors and predict the behavior of the underlying 
indicators as a 4 core drivers.
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Figure 1 - Heatmap of factors affecting on 
Reader’s literacy

Figure 2 - Reader’s literacy (regression)

Compiled by the authors Compiled by the authors

The most signifi cant indicators for socio-economic development have proven to be 
those related to education: the indicator “Reading literacy” (Table, Figure 1,2), have 
the largest number of correlations that fall within the range of stable relationships. 
The “reading literacy” indicator correlates to a high degree with the rule of law 
index, and the “mathematical literacy” indicator demonstrates a stable connection 
with this index. Stable connections of the indicator “reading literacy” correlate with 
the indicators “mathematical literacy” (8) and “QS World University Rankings” 
(10), as well as with indicators related to social infrastructure (14, 15), economic 
activity (19, 21, 22, 26, 30, 36) and innovation (24, 25). The indicator “Mathematical 
Literacy” to a greater extent illustrates stable connections with economic indicators 
(23,27,30,31). In general, the indicators of stable correlations repeat the results of 
high-degree correlations, which can be regarded as evidence of the presence of 
causality and interdependence of the indicators. The data of the “Reading literacy” 
indicator correlate to a high degree with the indicators related to the population’s 
income and access to social benefi ts. Such a relationship is logical, since the higher 
the population’s income and access to social benefi ts, the more stable the “reading 
literacy” indicator. There is a high correlation of the “reading literacy” indicator: 
with indicators 16, 18, 35, which can be explained by the science-intensive nature of 
these indicators; with indicators 20, 23, 27, 28, 29 related to entrepreneurial activity 
and industrial development.

The «heatmap» (Figure 1) illustrate positive infl uence: mathematical literacy; 
number of Kazakhstani universities in the QS World University Rankings Top-
700; cumulative labor productivity growth index; life expectancy at birth; level of 
social welfare provision in cities; level of satisfaction with environmental quality of 
life; coverage of geological and geophysical exploration of the territory; volume of 
introduced electric capacities; share of electricity from renewable energy sources 
(RES); volume of IT service exports; level of innovation activity; share of SMEs in 
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GDP; water savings through agricultural technologies; negative infl uence: share 
of the population with income below the subsistence minimum/below the poverty 
line; share of food expenditures — poverty reduces educational opportunities; 
depreciation of utility networks; energy intensity of GDP.

Figure 3 - Heatmap of factors affecting on 
Expenditure on food products

Figure 4 - Expenditure on food 
products (regression)

Compiled by the authors Compiled by the authors

The indicator “The share of expenditures on food products in the structure 
of monetary expenditures of the population” (Table, Figure 3,4) was of interest, 
which correlates with 22 indicators out of 39 related to a high positive correlation. 
8 indicators are in the range of stable relationships. From which we can assume 
that this indicator is one of the main socio-economic indicators that systematically 
affects the entire population of the country. The indicator closely correlates with 
the poverty line (11), provision of social benefi ts in rural areas (13), ecology (15), 
entrepreneurial activity (27, 29, 30), logistics issues (20, 22, 26, 35). Moreover, this 
indicator highly correlates with the rule of law index. Stable correlations are recorded 
with such education indicators as “mathematical literacy” (8) and World University 
Rankings (10), as well as with indicators of infrastructure (14), entrepreneurial and 
economic activity (19,21, 36) and innovation (24,25). These connections are more 
than logical, since the need for food is the basis of the consumption pyramid and the 
feeling of insecurity in this matter causes a systemic negative effect in society.

Regression analysis (Figure 4) confi rms the correlation data (Figure 3), the lines 
practically coincide, which means that the model very accurately reproduces the 
relationship between X variables and Y. The trend is downward: from approximately 
1.71 to 1.60. This means that as factors X11, 13, 15, 16, 18, 20, 22, 23, 26, 27, 29, 
30, 35, 37, 8, 10, 14, 19, 21, 24, 25, 36 change, the share of food expenditures in 
the overall structure decreases. The determination coeffi cient R² ≈ 1 — the model 
explains almost 100% of the variability of Y; The prediction error is almost zero; It 
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can be said that the linear combination of factors: X11, 13, 15, 16, 18, 20, 22, 23, 26, 
27, 29, 30, 35, 37, 8, 10, 14, 19, 21, 24, 25, 36 completely describes the trend in the 
share of food expenditures.

Figure 5 - Heatmap of factors affecting on Life 
Expectancy

Figure 6 - Life Expectancy (regression)

Compiled by the authors Compiled by the authors

The “Life Expectancy” (Table, Figure 5,6) indicator correlates with 20 out of 39 
indicators. Strong stable links are recorded with the following indicators: poverty 
(11), level of provision with goods (12), ecology (15), economic activity (19, 20, 
22, 23, 26, 27, 30, 36), innovation (25), rule of law (37) and education – World 
University Rankings (10). 

Stable links correlate with the indicators: “mathematical literacy” (education ), 
deterioration of heating, water supply and sanitation networks (infrastructure), 
economy (21) and innovation (24). Thus, the indicators of strong and stable 
connections systematically duplicated each other in different variations, thereby 
confi rming their truth on the basis of statistical laws. 

The regression analysis (Figure 6) confi rms the fi ndings of the correlation 
analysis, with a coeffi cient of determination R² ≈ 1.0, indicating complete alignment 
of trends in total calculation.

Heatmap illustrate logical Correlation Heatmap (Figure 5) divided the factors 
into two planes: those exerting a positive infl uence and those exerting a negative 
infl uence. Positive infl uence: Mathematical literacy - refl ects the quality of education; 
The number of Kazakhstani universities in the QS World University Rankings Top 
700 - an indicator of institutional and educational progress, correlates with the 
growth of population qualifi cations and, consequently, health; GNP (gross national 
product) - characterizes economic strength; GDP growth allows for the fi nancing of 
healthcare, infrastructure, and social programs; Level of population satisfaction with 
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environmental quality of life - improvement of the environment directly increases 
life expectancy; Coverage of geological and geophysical exploration of the territory 
- an indicator of scientifi c and technological development and rational use of natural 
resources; Export of manufacturing industry products - refl ects industrialization 
and the sustainability of the economy, creating jobs and income growth; Share of 
processed products in the agro-industrial complex - contributes to food security and 
improved nutrition; Volume of IT service exports - a symbol of digital transformation 
and the innovative potential of the economy; Level of innovation activity - a driver 
of modernization of the economy and social infrastructure; Number of domestic 
and inbound tourists - refl ects the development of services, infrastructure, and the 
quality of the urban environment; Investment in fi xed capital (IFC) - stimulates the 
modernization of healthcare, education, and utilities systems; Rule of Law Index 
- institutional stability and citizens’ trust in the system increase social well-being. 
Negative infl uence: Share of the population with incomes below the subsistence 
minimum - increases social inequality, limiting access to healthcare and education; 
Wear of heating, water, and energy supply networks - reduces quality of life and 
public health; Energy intensity of GDP - a high level indicates production ineffi ciency 
and environmental pollution, which reduce life expectancy; Level of water loss in 
agriculture - refl ects irrational resource use, negatively affecting rural regions; Non-
oil budget defi cit - may limit social spending and government programs.

Figure 7 - Heatmap of factors affecting on Level of 
provision of benefi ts in rural regions

Figure 8 - Level of provision of 
benefi ts in rural regions (regression)

Compiled by the authors Compiled by the authors

Although the indicator “level of provision of rural settlements with benefi ts” 
(Table, Figure 7,8) does not meet the strict frequency threshold used to defi ne core 
indicators-correlating with 12 out of 39 variables - it nonetheless exhibits consistent 
and meaningful connections with several critical development domains. These 
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include infrastructure (heating, water supply, and sanitation), environmental quality 
of life, and economic performance. 

The Heatmap data (Figure 7) also illustrate the positive and negative influence 
of the factors. Positive influence: The level of population satisfaction with 
environmental quality of life; the coverage of geological and geophysical exploration 
of the territory; exports of manufacturing industry products; millions of tons of cargo 
transportation; thousands of TEU shipments through Kazakhstan; the volume of IT 
product and service exports; the level of innovation activity; the number of domestic 
tourists. Negative influence: The level of wear and tear of heating, water supply, and 
sewerage networks; the energy intensity of GDP; the non-oil deficit of the republican 
budget.

Regression analysis (Figure 8) shows that the real and predicted indicator values 
almost completely coincide (R² ≈ 1.0) (Diagram 4).

Discussion. The results obtained allow us to highlight several important 
implications.

First, the results indicate that reading literacy in Kazakhstan is deeply embedded 
within the broader socio-economic system. Rather than functioning as an isolated 
educational outcome, it reflects cumulative effects of innovation capacity, institutional 
quality, and economic structure. Indicators related to digitalization, innovation, and 
governance exert the strongest positive influence, while poverty and infrastructure 
depreciation consistently act as constraining factors. This confirms that literacy 
operates as a system-integrative variable linking social, economic, and institutional 
development trajectories.

Second, a declining share of food expenditures reflects structural improvements 
in living standards and economic security. Its strong association with education, 
innovation, institutional quality, and infrastructure suggests that food expenditure 
functions as an integrative proxy for socio-economic resilience rather than merely a 
consumption indicator.

Third, life expectancy emerges as a long-term outcome variable synthesizing 
economic capacity, institutional quality, environmental conditions, and human 
capital. The heatmap results reveal a clear structural division between enabling 
factors - such as education quality, innovation, exports, and institutional stability - 
and constraining factors, including poverty, infrastructure degradation, and energy 
inefficiency. This confirms that improvements in life expectancy are not driven by 
isolated interventions, but by coordinated progress across multiple policy domains.

Fourth, the level of provision of social benefits in rural areas of Kazakhstan 
is closely linked to the development of innovation, exports, and environmental 
infrastructure. The higher the indicators of innovation activity, transport and IT 
infrastructure, the higher the provision of social benefits in rural areas. Conversely, 
the deterioration of utility networks, inefficient energy use, and budget deficits act 
as restraining factors. Notably, a stable association is also observed with innovation-
related indicators. According to the Bureau of National Statistics Agency for Strategic 
Planning and Reforms of the Republic of Kazakhstan, 7,518,241 people live in rural 
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areas (Population Statistics, 2024), which at the time of October 1, 2024 amounted 
to 37.18% of the total population of the country. This demographic significance 
reinforces the relevance of rural provision not merely as a statistical relationship, 
but as a strategic policy concern. Ensuring adequate benefits for rural populations is 
essential not only to improve living standards but also to mitigate urban migration 
pressures and the overloading of infrastructure in major cities.

Discussions formulated in integrated path diagram (Figure 9), where green lines 
indicate positive influence and red are negative.

Figure 9 – Integrated path diagram of core drivers

Indicators for which no correlations have been identified can be considered as 
indicators of influence. The degree of influence can be determined by the repeatability 
of the indicator among other indicators. 

Thus, important elements of socio-economic development are the rule of law and 
innovation. The “Rule of Law Index” appears in the share of expenditure on food 
products in the structure of monetary expenditure of the population (5), reading and 
mathematical literacy (7 and 8), , economics (19, 30), logistics (20) and innovation 
(24), while, for example, innovation indicators (24 and 25) exert an influence on as 
many as 15 other indicators. Overall, the findings provide empirical support for the 
hypothesis that a limited subset of socio-economic indicators demonstrate strong 
statistical interconnectedness with other developmental metrics and can be considered 
principal drivers of sustainable socio-economic development in Kazakhstan.

Conclusion. The analysis presented in this study, based on correlation heatmap, 
regression and path analysis of forward-looking indicators from Kazakhstan’s 
National Development Plan (2024–2029), supports the both hypotesises that a small 
set of socio-economic indicators functions as key drivers of sustainable development 
and posotive and negative influence on it of another indicators. Specifically, the 
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most influential indicators identified include reading literacy, food expenditures, life 
expectancy, and - though falling below the primary statistical threshold - provision 
of rural areas with benefits, whose developmental relevance is reinforced by 
demographic and infrastructural considerations. These indicators exhibit consistent 
interdependence with broader domains such as poverty reduction, innovation, 
education, environmental sustainability, and access to public services. Their statistical 
and systemic significance confirms the initial hypothesis that certain socio-economic 
variables, due to their strong interrelations with other development metrics, can be 
considered foundational within the structure of Kazakhstan’s development strategy. 
Furthermore, the Rule of Law Index, though political in nature, emerges as a key 
enabling factor, strongly influencing a range of core indicators. This suggests that 
improvements in governance and institutional quality may yield cascading effects 
across multiple policy areas. The methodology employed in this research - while 
constrained by the prospective nature of the data - offers practical utility for state 
planning processes. It can be used to inform evidence-based prioritization in the design 
of social and economic policies, particularly in efforts to mitigate developmental 
risks and improve strategic policy alignment.
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Abstract. In the context of accelerating technological progress and global digital 
transformation, innovative and digital technologies are becoming key drivers of 
human capital development. Countries striving for sustainable economic growth 
increasingly view digital competencies as the foundation of the knowledge economy. 
This study is based on comparative analysis and synthesis of international experience 
to examine how different countries integrate digital technologies into human capital 
development. Official data from international organizations and statistical indicators 
were used, with a focus on OECD countries, Singapore, South Korea, Finland, and 
Kazakhstan. The analysis revealed that countries with a high level of digital readiness 
demonstrate significantly stronger human capital performance. Finland, Singapore, 
and South Korea actively implement digital learning platforms, develop flexible 
training models, and make substantial investments in lifelong learning programs. 
Kazakhstan demonstrates positive dynamics but faces challenges related to access, 
equity, and digital education infrastructure. The study confirms a direct relationship 
between investment in digital learning, the level of economic digitalization, and 
human capital development. It highlights the importance of institutional support, 
strategic policy coherence, and public–private partnerships in scaling digital skills. 
Successful international models can be adapted to national contexts with necessary 
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modifications. Future research may focus on assessing regional disparities in digital 
skills access, evaluating the long-term impact of AI and EdTech solutions on labor 
markets, and developing national frameworks for assessing digital human capital 
readiness.

Keywords: digitalization, innovation, human capital, digital economy, 
international experience, digital skills, sustainable development
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Аннотация. Жедел қарқынмен дамып келе жатқан технологиялық прогресс 
пен жаһандық цифрлық трансформация жағдайында инновациялық және 
цифрлық технологиялар адам капиталын дамытудың негізгі драйверлеріне 
айналуда. Тұрақты экономикалық өсуді мақсат еткен мемлекеттер цифрлық 
құзыреттіліктерді білімге негізделген экономиканың іргетасы ретінде 
қарастырады. Бұл зерттеу әртүрлі елдердің цифрлық технологияларды адам 
капиталын дамытуға қалай енгізетінін зерттеу үшін халықаралық тәжірибені 
салыстырмалы талдау мен синтездеуге негізделген. Зерттеуде халықаралық 
ұйымдардың ресми деректері мен статистикалық көрсеткіштері пайдаланылды, 
негізгі назар ОЭСР елдері, Сингапур, Оңтүстік Корея, Финляндия және 
Қазақстанға аударылды. Талдау нәтижелері цифрлық дайындық деңгейі 
жоғары мемлекеттердің адам капиталы индексі бойынша әлдеқайда жақсы 
көрсеткіштерге қол жеткізетінін көрсетті. Финляндия, Сингапур және 
Оңтүстік Корея цифрлық білім беру платформаларын кеңінен енгізіп, икемді 
оқыту модельдерін дамытып, үздіксіз білім беру бағдарламаларына ірі 
инвестициялар жұмсайды. Қазақстан оң серпін көрсеткенімен, цифрлық 
білім берудің қолжетімділігі, теңдігі және инфрақұрылымы бойынша бірқатар 
қиындықтарға тап болуда. Зерттеу цифрлық оқытуға салынатын инвестициялар 
көлемі, экономиканың цифрлану деңгейі және адам капиталының дамуы 
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арасында тікелей байланыс бар екенін растайды. Цифрлық дағдыларды 
кеңейту үшін институционалдық қолдаудың, стратегиялық саясаттың 
үйлесімділігінің және мемлекеттік-жекеменшік серіктестіктің маңыздылығы 
атап өтіледі. Халықаралық табысты модельдерді ұлттық контекстке бейімдеу 
мүмкін. Болашақ зерттеулерде өңірлер арасындағы цифрлық дағдыларға 
қолжетімділіктің айырмашылықтарын, жасанды интеллект пен EdTech 
шешімдерінің еңбек нарығына ұзақ мерзімді әсерін және адам капиталының 
цифрлық дайындық жүйелерін бағалаудың ұлттық модельдерін қарастыруға 
болады.

Түйін сөздер: цифрландыру, инновациялар, адам капиталы, цифрлық 
экономика, халықаралық тәжірибе, цифрлық дағдылар, тұрақты даму
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена ускоряющимся 
технологическим прогрессом и глобальной цифровой трансформацией, 
в условиях которых инновационные и цифровые технологии становятся 
ключевыми драйверами развития человеческого капитала и формирования 
экономики знаний. В современных условиях цифровые компетенции 
рассматриваются государствами как стратегический ресурс устойчивого 
экономического роста и повышения конкурентоспособности национальных 
экономик. Цель исследования заключается в сравнительном анализе 
международной практики интеграции цифровых технологий в развитие 
человеческого капитала и оценке взаимосвязи между уровнем цифровой 
готовности экономики, инвестициями в цифровое обучение и показателями 
человеческого капитала. Методы исследования включают сравнительный 
анализ, синтез международного опыта, анализ официальных статистических 
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данных и индикаторов международных организаций. Эмпирическая база 
исследования охватывает страны ОЭСР, а также Сингапур, Южную Корею, 
Финляндию и Казахстан, что позволило выявить общие тенденции и 
национальные особенности цифрового развития человеческого капитала. 
Результаты исследования показали, что страны с высоким уровнем цифровой 
готовности демонстрируют более высокие значения индексов человеческого 
капитала. Финляндия, Сингапур и Южная Корея активно внедряют цифровые 
образовательные платформы, развивают гибкие модели обучения и инвестируют 
значительные ресурсы в системы непрерывного образования. Казахстан 
демонстрирует положительную динамику в развитии цифровых навыков, однако 
сталкивается с проблемами доступности, равенства и инфраструктурного 
обеспечения цифрового образования. Подтверждена прямая зависимость 
между объемом инвестиций в цифровое обучение, уровнем цифровизации 
экономики и качеством человеческого капитала. Практическая значимость 
исследования заключается в возможности использования полученных выводов 
при разработке национальных стратегий развития человеческого капитала, 
формировании политики цифровых навыков, а также адаптации успешных 
международных моделей с учетом национального контекста. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с анализом региональных различий, 
оценкой долгосрочного влияния ИИ и EdTech-решений на рынок труда и 
разработкой систем оценки цифровой готовности человеческого капитала.

Ключевые слова: цифровизация, инновации, человеческий капитал, 
цифровая экономика, международный опыт, цифровые навыки, устойчивое 
развитие

Introduction. In the context of accelerating global technological transformation, 
digital and innovative technologies have become central drivers of socio-economic 
development, reshaping traditional models of production, education, and labor 
organization. As economies increasingly transit toward knowledge-based structures, 
the effectiveness of human capital development is closely tied to the ability of 
national systems to integrate digital competencies, innovative learning formats, 
and technology-driven institutional practices (World Economic Forum, 2023). 
According to recent assessments by the OECD (2022), more than 60 percent of 
new jobs emerging in developed economies require advanced digital skills, while 
the rapid diffusion of artificial intelligence, robotics, and data-driven technologies 
increases the demand for continuous reskilling and lifelong learning.

International experience demonstrates that technologically advanced countries 
such as Singapore, Finland, and South Korea have successfully embedded 
digitalization into national strategies for human capital development by investing 
in e-learning infrastructure, strengthening digital literacy across all age groups, and 
supporting systemic cooperation between the state, educational institutions, and 
private technology companies. These countries provide clear evidence that large-scale 
digital transformation is achievable only when supported by coordinated educational 
policies, strong institutional capacity, and sustained financial investments.
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Despite similar strategic aspirations, the digital transformation of human 
capital in Kazakhstan remains uneven. Although national programs such as Digital 
Kazakhstan have accelerated the development of ICT infrastructure and online 
learning platforms, significant challenges persist, including regional disparities in 
digital access, insufficient readiness of teachers to integrate innovative technologies 
into the learning process, and limited diffusion of digital competencies among the 
adult population (UNESCO, 2023). These constraints reduce the country’s ability to 
fully leverage digitalization as a catalyst for human capital modernization.

Given these trends, the comparative study of global practices becomes 
particularly relevant. Analyzing how technologically advanced countries design 
and implement digital strategies in human capital development provides valuable 
insights for Kazakhstan and other emerging digital economies. Such comparative 
analysis enables the identification of institutional models, policy mechanisms, and 
technological solutions that can be adapted to local conditions with appropriate 
modifications.

Therefore, the purpose of this study is to examine the role of innovative and 
digital technologies in human capital development, systematize foreign experience 
in this domain, and identify transferable policy approaches applicable to Kazakhstan. 
The research draws upon official data from the OECD, World Bank, WEF, and 
UNESCO, as well as peer-reviewed publications indexed in Scopus and Web of 
Science. The scientific novelty of the study lies in the integration of cross-country 
digital readiness indicators with human capital development metrics, offering a 
comprehensive analytical framework for assessing the impact of digital technologies 
on national human capital systems.

Literature review. The evolution of research on digital and innovative 
technologies in human capital development has progressed through several conceptual 
stages. Early works in the 2000s emphasized the transformation of knowledge-
based economies and the need for new competencies in response to technological 
innovation. Authors such as Folke, Hahn, Olsson and Norberg (2005) highlighted 
the growing importance of adaptability and learning capacity as core components of 
human capital in dynamically changing socio-economic systems.

During the 2010s, attention shifted toward the digitalization of education and labor 
markets. Mission-oriented innovation policies, analyzed by Kattel and Mazzucato 
(2018), demonstrated how public-sector capabilities influence the integration of 
digital technologies into national development strategies. International organizations 
such as the World Bank (2019) and OECD (2021) further strengthened the analytical 
foundation by outlining how digital transformation reshapes skill requirements, 
employment structures and educational systems.

Research in the early 2020s increasingly focused on the widespread penetration of 
artificial intelligence, automation and platform-based learning. Green and Henseke 
(2021) examined the economic justification for state investment in digital skills 
training, stressing that digital competency had become universal prerequisites for 
labor market participation. In parallel, Bilan, Vasilyeva, Lyeonov and Cociug (2017) 
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demonstrated that the expansion of ICT in education can exacerbate inequalities in 
countries with uneven technological infrastructure, thus making digital inclusion a 
central topic of scholarly debate.

The literature on national digitalization models provides valuable insights into 
successful approaches to building digital human capital. Singapore’s SkillsFuture 
initiative is widely recognized as a benchmark for integrating lifelong learning into 
national workforce strategies, providing citizens with universal access to digital 
training programs. South Korea’s Digital New Deal, analyzed by Lee, Lee and Kim 
(2022), illustrates effective state-led investment in AI-driven learning platforms 
and high-speed digital infrastructure. Finland’s long-standing emphasis on digital 
pedagogy and teacher digital competencies positions it among the global leaders in 
digital education.

In the post-Soviet and Central Asian context, researchers such as Altynbekova 
(2020) have identified institutional barriers that hinder the development of digital 
human capital, including insufficient coordination among government agencies, 
gaps in digital literacy and fragmented implementation of national digital programs. 
Kazakhstan’s case appears particularly relevant, as the country has adopted 
progressive strategic documents but still faces challenges related to regional 
inequalities, low levels of adult digital skills and limited teacher readiness for digital 
transformation (UNESCO, 2023).

Recent studies also reveal concerns about the ethical and social dimensions of 
digitalization. Boldyrev (2021) and Naumov (2024) critique the tendency toward 
“technological dogmatism,” warning that excessive reliance on digital tools without 
adequate human-centered governance may weaken the values of equity, sustainability 
and social cohesion. These concerns underscore the need for balanced policy design 
that integrates digital innovation with societal needs and inclusive development.

Overall, existing research highlights several key thematic directions:
• the digital transformation of education;
• the evolution of digital competencies in labor markets;
• national digital strategies and institutional reform;
• digital inequality and inclusion;
• the ethical and social implications of digitalization.
This diversity of scientific perspectives forms the conceptual basis for the present 

study and supports the comparative analysis of Finland, Singapore, South Korea and 
Kazakhstan. The literature reviewed suggests that successful digital human capital 
development requires not only technological modernization but also coordinated 
policy frameworks, institutional capacity and inclusive educational ecosystems.

Research Methods and materials. This study is based on a multi-dimensional 
methodological framework combining comparative, analytical and empirical 
approaches to assess the interaction between innovative digital technologies and 
human capital development across different national systems. The research relies on 
an integrative strategy that brings together theoretical literature, policy documents, 
international datasets and statistical indicators characterizing the digital economy, 
educational systems and workforce readiness.
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A cross-country comparative method serves as the core of the analysis, allowing 
the identification of similarities and divergences in how Finland, Singapore, South 
Korea and Kazakhstan implement digital transformation in education and human 
capital development. The selection of these countries is justified by their distinct 
stages of digital maturity and the representativeness of their policy models for both 
advanced and emerging digital economies. 

The methodological basis includes the synthesis of official reports from 
international organizations such as the OECD, World Bank, WEF and UNESCO, 
alongside peer-reviewed academic publications indexed in Scopus and Web of 
Science. These sources provide standardized metrics enabling the comparison of 
digital readiness, skill formation and innovation performance.

Quantitative analysis incorporates internationally recognized indicators, including 
the Human Capital Index, the Network Readiness Index, the Digital Economy and 
Society Index and the Global Talent Competitiveness Index. These indicators are used 
to measure the structural conditions influencing digital skill acquisition, institutional 
capacity and national competitiveness in the knowledge economy. Additional 
macro-level data are drawn from national strategic programs on digitalization and 
education, including Kazakhstan’s Digital Kazakhstan initiative and similar policy 
frameworks in the selected countries. 

To strengthen the empirical dimension, the study employs correlation and 
regression analysis to examine the relationship between investments in digital 
learning, the level of digitalization of the economy and human capital performance. 
The inclusion of statistical trends from 2017 to 2024 enables the identification of 
long-term patterns and systemic changes in human capital development pathways.

The methodological approach concludes with a synthesizing analytical stage, in 
which qualitative insights from policy reviews and case studies are combined with 
quantitative indicators to construct an integrated cross-national assessment. This 
allows for the formulation of evidence-based conclusions and recommendations 
aimed at enhancing Kazakhstan’s digital human capital development in alignment 
with global best practices.

Results and Discussion. The analysis conducted in this study reveals substantial 
cross-country differences in digital readiness and human capital development, 
reflecting the influence of investments, institutional capacity, and educational 
digitalization. The comparative data presented in Table 1 demonstrate the structural 
divergence between advanced digital economies-Singapore, Finland, and South 
Korea-and an emerging digital ecosystem such as Kazakhstan.

Table 1. Digital and human capital development: a cross-country perspective (average figures for 
2017–2024)
Country Human 

capital index 
Digital 

economy 
index 

Digital 
Economy 
Index (%)

EdTech’s 
share in 

education (%)

Investments in 
digital learning ($ 

billion)
Singapore 0.85 81.2 91 22.4 2.1

Finland 0.84 72.0 88 17.5 1.2
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South Korea 0.82 75.4 86 19.1 1.8
Kazakhstan 0.71 49.6 62 8.3 0.24

* compiled by the authors based on the source: (WEF 2023; OECD 2021; European Commission 
2023)

The data presented in Table 1 confirm substantial differences between advanced 
digital economies and countries with emerging digital ecosystems. These variations 
reflect not only disparities in investment volumes, but also the levels of institutional 
readiness and policy integration. To deepen the interpretation of cross-country 
disparities, it is necessary to examine how investment in digital learning translates 
into broader digital transformation outcomes. The relationship between these 
variables is illustrated in Figure 1, which demonstrates the degree to which national 
investment policies correlate with the expansion and maturity of the digital economy.

Figure 1 - The impact of investments in digital learning on the level of digitalization of the economy

The observed pattern suggests that investment in digital education serves as a 
structural driver of digital economy development. Countries such as Singapore, 
Finland and South Korea exhibit strong alignment between public spending on 
digital learning initiatives and the robustness of their digital ecosystems.

While Figure 1 highlights the foundational role of investment flows, an equally 
important dimension concerns the extent to which digitalization shapes the overall 
quality of human capital. Figure 2 provides a visual representation of this association, 
showing how greater digital economy maturity systematically contributes to higher 
human capital performance across countries.
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 Figure 2 - The impact of the level of digitalization of the economy on the level of human capital

These relationships reveal a consistent trajectory: the more digitally advanced the 
national economy, the stronger its human capital base, owing to improved educational 
access, expanded digital competencies, and more dynamic labor market adaptability.

Singapore is the absolute leader in both investment intensity and the development 
of digital human capital. The country operates a comprehensive national strategy, 
SkillsFuture, which targets both youth and adults and is grounded in a unified state 
vision for lifelong digital learning. It combines learning vouchers, nationwide 
public–private digital platforms, centralized digital credentialing, and proactive data 
governance of skill demand and supply. As a result, more than 90% of adults possess 
foundational digital competencies, while annual EdTech investments exceed 2 
billion USD, directly contributing to national productivity growth, digital inclusion, 
and labor market adaptability.

Finland demonstrates a similarly advanced model. Over the past decade, the 
country has been building personalized digital learning pathways, supported by 
the New Comprehensive School reform launched in 2016. Educational institutions 
are increasingly adopting hybrid learning models and modular online platforms, 
while digital upskilling is mandatory for educators. Annual public investment of 
approximately 1.2 billion USD sustains a digital literacy level of about 88% and 
reinforces the adaptability of the Finnish workforce amid rapid shifts in technological 
labor market demands.

South Korea has embedded digital education into the broader national innovation 
agenda known as the Digital New Deal. Its components include smart classrooms, 
government-funded digital academies, and large-scale implementation of 5G 
infrastructure in education. Since 2020, more than 3,000 schools across urban and 
rural territories have adopted interactive ICT-based learning platforms. Annual 
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digital learning investments amount to almost 1.8 billion USD, yielding a digital 
skills penetration rate of 86%. Korea’s model is distinguished by strong institutional 
coordination and rapid technological scaling.

By contrast, Kazakhstan demonstrates a more modest level of digital maturity. 
Despite the adoption of the Digital Kazakhstan program, the implementation of 
digital education remains fragmented and uneven across regions. The Digital 
Economy Index remains at 49.6 points, reflecting limited integration of digital 
tools into public services and educational processes. Only 62% of the population 
possesses basic digital skills, and the share of EdTech in the education system is 
8.3%. Annual investment in digital learning is approximately 240 million USD - more 
than seven times lower than in countries leading digital transformation. Furthermore, 
Kazakhstan does not yet have a unified national strategy for adult digital literacy, 
while the development of local e-learning platforms progresses slowly. Significant 
differences in the digital competencies of teachers further constrain national human 
capital modernization.

To strengthen the comparative analysis presented earlier, additional empirical 
data were collected to capture the broader system-level capacity of each country to 
develop digital human capital. While Table 1 focused on education-specific indicators 
and direct investment volumes, the next analytical step requires an examination 
of multidimensional indices that characterize talent competitiveness, economic 
complexity, innovation output, and overall human development. These indicators 
provide a holistic view of how effectively national ecosystems convert digital 
investments into productivity, technological innovation, and human capital growth. 
Table 2 presents this expanded framework, enabling a comparative assessment of 
Finland, Singapore, South Korea, and Kazakhstan not only in terms of educational 
inputs but also in terms of their systemic ability to nurture, attract, and retain digitally 
skilled talent.

Table 2. Comparative indicators of Human capital and Digital readiness (2023–2025).
Country Human 

capital 
index

Global talent 
competitiveness 
index ranking

Digital readiness 
index (DESI/ECI)

Global 
innovation 

index (2023)

Human 
development 

index
Finland 0.81–0.83 Top 10 DESI – Top 3 EU 6th 0.94 (11th)
Singapore 0.88 2nd ECI – 6th globally 5th 0.94 (12th)
South Korea 0.84 24th ECI – 4th globally Top 10 

(regional)
0.925 (19th)

Kazakhstan 0.68 
(estimated)

67th ECI – 81st (26.7 
pts)

Not listed 0.80–0.82 (70)

*compiled by the authors based on the source: (World Bank Human 2023; Global Talent 
Competitiveness Index 2023;UNDP, 2023)

The indicators in Table 2 reveal significant differences in structural readiness 
across the countries analyzed. Singapore demonstrates one of the highest Human 
Capital Index values globally and consistently ranks among the world leaders in 
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talent competitiveness, reflecting a highly coordinated education–innovation–
labor market nexus. Finland maintains a strong position due to its advanced 
digital infrastructure, equitable education system, and long-standing investment in 
workforce development. South Korea’s high economic complexity index reflects its 
technologically sophisticated export structure, supporting rapid diffusion of digital 
competences. Kazakhstan, however, ranks significantly lower across all dimensions 
- evidence of persistent structural gaps in innovation capacity, digital ecosystem 
development, and talent retention.

These findings underscore the need for Kazakhstan to develop a more integrated, 
well-funded, and institutionally supported strategy for digital human capital 
formation. The comparative evidence suggests that digital transformation becomes 
a productive driver of human capital growth only when investment, governance, 
technological readiness, and education reform operate in synergy.

Singapore demonstrates the highest value on the Human Capital Index, reaching 
approximately 0.88, which reflects its consistently superior performance across 
key indicators such as life expectancy, enrollment rates, educational attainment, 
and overall quality of educational governance. Finland and South Korea follow 
with scores of around 0.82 and 0.84, respectively. Both countries show sustained 
long-term investments in early childhood development, accessibility of education, 
continuous learning programs, and comprehensive healthcare systems that contribute 
to the formation of a resilient and adaptable workforce. In contrast, Kazakhstan’s 
estimated Human Capital Index remains below 0.70, indicating enduring structural 
challenges related to the quality and effectiveness of education and healthcare, as 
well as disparities in access between urban and rural regions.

Additional insights into workforce development arise from the Global Talent 
Competitiveness Index. According to the 2023 INSEAD ranking, Singapore 
occupies the second position worldwide, reflecting effective national policies on 
talent attraction and retention, a flexible labor market, and a strong culture of lifelong 
learning. Finland maintains a stable position within the global top ten, reinforcing 
its long-standing commitment to human capital development through targeted 
talent management strategies. South Korea ranks 24th, demonstrating incremental 
improvement attributed to state-led innovation and workforce digitalization 
initiatives. Kazakhstan, ranked 67th, shows significant gaps in vocational education, 
digital skills training, and international talent retention, which collectively hinder the 
country’s transition toward a knowledge-based economy.

Digital readiness, captured through the Digital Economy and Society Index and 
the Economic Complexity Index, further differentiates national digital ecosystems. 
Finland ranks among the EU leaders in DESI, supported by advanced broadband 
infrastructure, high digital literacy, and widespread digital public services. Singapore 
and South Korea occupy leading global positions in economic complexity, ranking 
sixth and fourth respectively, illustrating their strong integration into high-
technology value chains and diversified export structures. By contrast, Kazakhstan 
ranks 81st on the Economic Complexity Index, revealing narrow specialization, 
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limited diversification of technology-driven industries, and low levels of digital 
knowledge exports. These disparities highlight fundamental structural weaknesses in 
Kazakhstan’s digital economy and its capacity to produce sophisticated, innovation-
intensive outputs.

A similar pattern emerges when examining the Global Innovation Index. Singapore 
and Finland consistently rank within the top ten globally, driven by substantial 
investments in research and development, advanced innovation infrastructure, and 
robust university–industry collaboration. South Korea also demonstrates strong 
innovation capacity at the regional and global levels, supported by high R&D 
expenditure and a dynamic technology sector. Kazakhstan’s position outside the 
leading tiers of the index points to underdeveloped research infrastructure, weak 
commercialization mechanisms, and limited participation in global innovation 
networks.

These trends are further confirmed by the Human Development Index. Finland, 
Singapore, and South Korea maintain very high HDI values-ranging between 
0.925 and 0.94-placing them among the world’s most developed economies with 
strong institutional systems that support human capital accumulation. Kazakhstan, 
with an HDI estimated between 0.80 and 0.82, ranks near the 70th place globally. 
This comparatively lower score indicates persistent disparities in access to quality 
education, healthcare, and socio-economic opportunities, which collectively 
constrain the formation of competitive human capital.

Taken together, these indicators clearly demonstrate that the country’s most 
successful in digital human capital development rely on coherent, long-term 
strategies that integrate educational reform, technological innovation, and inclusive 
institutional frameworks. In leading economies, digital transformation extends 
far beyond technological adoption. It encompasses curriculum modernization, the 
development of soft and transversal skills, the introduction of personalized and 
adaptive learning models, and the redefinition of the role of educators as facilitators 
and mentors in digitally enriched learning environments. This coordinated, systemic 
approach ensures that digitalization becomes a foundation not only for economic 
modernization but also for the sustainable development of human capital capable of 
adapting to ongoing global transformations.

Conclusion. This study reaffirms the critical and accelerating importance of 
innovative and digital technologies in shaping the trajectory of modern human capital 
development. In the context of profound socio-economic and technological change, 
digitalization emerges not merely as a technical upgrade but as a multidimensional 
transformative force that restructures education systems, redefines labor markets, 
and expands the adaptive capacity of individuals and societies. Its impact 
reaches far beyond the domains of ICT or economic modernization, embedding 
itself as a fundamental framework through which nations enhance productivity, 
competitiveness, and long-term resilience.

The cross-national analysis conducted in this study demonstrates a clear and 
consistent pattern: countries with advanced and coherent digital ecosystems - notably 
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Finland, Singapore, and South Korea - continuously outperform others across 
major indicators of human capital development. Their success is rooted in strategic 
integration of digitalization into national education agendas, workforce development 
frameworks, and innovation policies. These nations invest heavily in lifelong learning 
ecosystems, ensure inclusive access to digital skills, and institutionalize mechanisms 
that foster agility, adaptability, and the acquisition of competencies aligned with the 
needs of the digital economy.

Kazakhstan, despite its policy initiatives such as the Digital Kazakhstan program, 
continues to face systemic constraints that limit the scalability and sustainability 
of digital human capital development. Challenges include uneven digital literacy, 
insufficient EdTech infrastructure, limited investment intensity, regional disparities, 
and fragmented implementation across institutions. Addressing these barriers requires 
a unified national strategy anchored in interdepartmental coordination, strengthened 
public–private partnerships, and the development of measurable, outcomes-based 
approaches to digital skills formation.

The theoretical contribution of this study lies in substantiating the direct and 
measurable link between digital transformation and human capital competitiveness. 
The findings confirm that digital ecosystems function as an enabling platform through 
which emerging economies can advance toward knowledge-based development. The 
proposed strategic framework emphasizes the need to prioritize targeted investment, 
ensure inclusivity in digital education, and cultivate a workforce capable of thriving 
in technologically dynamic environments.

From a policy standpoint, the results provide valuable guidance for designing 
national and regional programs focused on digital learning, reskilling, and workforce 
modernization - particularly in the era of the Fourth Industrial Revolution, widespread 
automation, and rapid diffusion of artificial intelligence. Transitioning toward 
competence-based, technology-enhanced, and data-driven educational models will 
be essential for ensuring long-term adaptability and future-readiness.

Future research directions include examining the structural effects of artificial 
intelligence on human capital composition, assessing internal digital divides across 
socio-economic and geographic groups, developing national metrics for population-
level digital competence, and evaluating the long-term impacts of EdTech 
interventions on labor market outcomes and social inclusion.

Ultimately, innovative and digital technologies should be understood not merely as 
instruments for optimizing educational or employment systems, but as foundational 
pillars in cultivating a new generation of human capital - one that is technologically 
proficient, socially adaptive, critically engaged, and resilient in conditions of 
continuous global disruption. The findings contribute to the expanding theoretical 
discourse on digital human capital and support the formulation of adaptive, future-
oriented national strategies aimed at strengthening competitiveness and ensuring 
sustainable development.
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Abstract. Relevance of the study is determined by the strategic importance of 
enhancing Kazakhstan’s investment attractiveness and increasing foreign direct 
investment (FDI) inflows into the real sector. Over the period 2000–2024, the 
country’s investment climate has undergone significant transformation under the 
influence of external shocks, institutional reforms, and shifting development priorities, 
necessitating comprehensive analytical assessment. The purpose of the study is to 
analyze the evolution of Kazakhstan’s investment climate and assess its impact on 
FDI inflows into the real sector from institutional, macroeconomic, and structural 
perspectives. Research methods include comparative and economic-statistical 
analysis based on data from the National Bank of the Republic of Kazakhstan, the 
Bureau of National Statistics, UNCTAD, the World Bank, and the OECD, as well as 
econometric techniques such as OLS regression, the ARDL model, and cointegration 
analysis. Research results indicate a gradual decline in the share of the extractive 
sector in the FDI structure, accompanied by increasing investment in manufacturing, 
logistics, the financial sector, the agro-industrial complex, and the IT industry. 
Kazakhstan has strengthened its position as a regional industrial and transit hub by 
attracting capital from the Netherlands, the United States, Switzerland, China, and 
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Turkey. The findings also confirm that macroeconomic stability, institutional quality, 
and economic openness are key determinants of FDI inflows, whereas resource 
dependence negatively affects long-term investment growth. Practical significance 
lies in applying the results to improve investment policy, develop diversification 
strategies, and support sustainable foreign capital inflows into the real sector.

Keywords: investment climate, FDI, institutions, econometrics, KICI, Kazakhstan
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Аннотация.  Зерттеудің өзектілігі Қазақстан экономикасының 
инвестициялық тартымдылығын арттыру және нақты секторға тікелей шетелдік 
инвестициялар (ТШИ) тарту мәселелерінің стратегиялық маңыздылығымен 
айқындалады. 2000–2024 жылдар аралығында елдің инвестициялық климаты 
сыртқы күйзелістер, институционалдық реформалар және жаңа экономикалық 
басымдықтар жағдайында айтарлықтай эволюциядан өтті, бұл оның жүйелі 
талдауын талап етеді. Зерттеудің мақсаты – Қазақстанның инвестициялық 
климатының даму динамикасын талдау және оның нақты секторға ТШИ 
ағынына ықпалын институционалдық, макроэкономикалық және құрылымдық 
факторлар тұрғысынан бағалау. Зерттеу әдістері ретінде Қазақстан 
Республикасы Ұлттық банкінің, Ұлттық статистика бюросының, UNCTAD, 
Дүниежүзілік банк және OECD деректеріне негізделген салыстырмалы-
талдамалық тәсіл, сондай-ақ эконометрикалық әдістер – OLS-регрессиясы, 
ARDL-моделі және коинтеграциялық талдау қолданылды. Зерттеу 
нәтижелері ТШИ құрылымында шикізаттық сектордың үлесінің біртіндеп 
төмендеп, өңдеуші өнеркәсіпке, логистикаға, қаржы секторына, агроөнеркәсіп 
кешеніне және IT индустриясына бағытталған инвестициялардың артқанын 
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көрсетті. Қазақстанның Нидерланд, АҚШ, Швейцария, Қытай және Түркия 
сияқты елдерден капитал тарта отырып, өңірлік индустриялық және транзиттік 
хаб ретіндегі позициясын нығайтып келе жатқаны анықталды. Сонымен қатар, 
макроэкономикалық тұрақтылық, институттардың сапасы және экономиканың 
ашықтық деңгейі ТШИ тартудың негізгі факторлары екені, ал шикізаттық 
тәуелділік ұзақ мерзімді инвестициялық өсімге теріс әсер ететіні дәлелденді. 
Зерттеудің практикалық маңызы алынған нәтижелерді инвестициялық 
саясатты жетілдіруде, экономиканы әртараптандыру стратегияларын әзірлеуде 
және нақты секторға шетелдік капиталдың тұрақты ағынын қамтамасыз етуге 
бағытталған басқарушылық шешімдер қабылдауда пайдалану мүмкіндігімен 
айқындалады.

Түйін сөздер: инвестициялық климат, ТШИ, институционалдық факторлар, 
эконометрика, KICI, Қазақстан
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена стратегической 
значимостью повышения инвестиционной привлекательности экономики 
Казахстана и увеличения притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
в реальный сектор. В период 2000–2024 гг. инвестиционный климат страны 
претерпел существенные изменения под воздействием внешнеэкономических 
шоков, институциональных реформ и трансформации приоритетов 
развития, что обуславливает необходимость его комплексного анализа. Цель 
исследования заключается в анализе эволюции инвестиционного климата 
Казахстана и оценке его влияния на приток ПИИ в реальный сектор с учетом 
институциональных, макроэкономических и структурных факторов. Методы 
исследования включают сравнительный и экономико-статистический анализ 
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на основе данных Национального банка Республики Казахстан, Бюро 
национальной статистики, UNCTAD, Всемирного банка и OECD, а также 
применение эконометрических методов: OLS-регрессии, ARDL-модели и 
коинтеграционного анализа. Результаты исследования свидетельствуют 
о постепенном снижении доли сырьевого сектора в структуре ПИИ и 
одновременном росте инвестиций в обрабатывающую промышленность, 
логистику, финансовый сектор, агропромышленный комплекс и IT-индустрию. 
Установлено, что Казахстан, привлекая капитал из Нидерландов, США, 
Швейцарии, Китая и Турции, укрепляет свои позиции в качестве регионального 
индустриального и транзитного хаба. Кроме того, подтверждено, что 
макроэкономическая стабильность, качество институтов и уровень открытости 
экономики являются ключевыми факторами привлечения ПИИ, тогда как 
сырьевая зависимость оказывает негативное влияние на долгосрочный 
инвестиционный рост. Практическая значимость исследования заключается в 
возможности использования полученных результатов при совершенствовании 
инвестиционной политики, разработке стратегий диверсификации экономики и 
принятии управленческих решений, направленных на обеспечение устойчивого 
притока иностранного капитала в реальный сектор.

Ключевые слова: инвестиционный климат, ПИИ, институциональные 
факторы, эконометрический анализ, KICI, Казахстан

Introduction. The investment climate is a decisive factor in economic growth, 
production modernization, and private sector development, particularly in 
developing and resource-dependent economies (World Bank, 2023; OECD, 2022). 
For Kazakhstan, which positions itself as a regional investment hub in Central Asia, a 
stable inflow of foreign capital remains a critical condition for ensuring technological 
upgrading, productivity growth, and integration into global value chains (UNCTAD, 
2023).

Since gaining independence, Kazakhstan has undergone several stages in the 
formation of its investment climate-from institutional building and attracting capital 
to the oil and gas sector in the 1990s to implementing reforms aimed at economic 
diversification, improving the business environment, and strengthening mechanisms 
of state support for investors in the 2010s and 2020s. However, despite progress in 
the regulatory and institutional spheres, the structure of FDI remains imbalanced: 
approximately 55–65% of total inflows consistently accrue to the extractive 
sector, while the real sector-manufacturing, agribusiness, transport, and industrial 
infrastructure-attracts significantly lower volumes of investment (National Bank of 
Kazakhstan, 2024).

Contemporary research highlights that, in addition to macroeconomic stability, 
the key determinant of investment attractiveness is institutional quality-including 
protection of property rights, regulatory transparency, efficiency of the judicial system, 
policy predictability, and corruption levels (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 
2012; Kaufmann et al., 2021). For Kazakhstan, institutional transformation remains 
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incomplete, which constrains the scale of FDI inflows outside the oil and gas sector 
(OECD, 2020; IMF, 2023). The relevance of this study is amplified by global shifts-
geoeconomic instability, supply chain restructuring, and increasing investor interest 
in ESG agendas and “green” investment. Under these conditions, Kazakhstan faces 
the necessity to adapt its investment strategy, modernize regulatory frameworks, and 
strengthen institutional mechanisms for channeling capital into the real sector.

The aim of the study is to conduct an institutional and macroeconomic analysis 
of the evolution of Kazakhstan’s investment climate and to assess its impact on the 
dynamics of foreign capital inflows into the real sector of the economy.

Literature Review. In the academic literature, the investment climate is 
traditionally viewed as a key determinant of sustainable economic growth and a 
major factor influencing the attraction of foreign capital into the real sector. Classical 
works in institutional economics emphasize that institutional quality is a fundamental 
element ensuring predictability, protection of property rights, and the reduction of 
transaction costs (North, 1990; Acemoglu & Robinson, 2012). These principles 
form the basis for analyzing Kazakhstan’s investment climate, where institutional 
transformation remains a critical determinant of foreign direct investment (FDI) 
inflows.

International studies underline that the investment climate is a multidimensional 
phenomenon encompassing macroeconomic stability, regulatory quality, governance 
efficiency, economic openness, and the level of infrastructure development (World 
Bank, 2020; OECD, 2022). Most empirical evidence shows that FDI inflows 
positively correlate with stable macroeconomic policies, low political risks, and 
effective regulatory institutions (Kaufmann et al., 2021; Busse & Hefeker, 2007).

A significant body of literature examines the relationship between institutional 
quality and the structure of FDI. Research by Globerman and Shapiro (2002), Alfaro 
(2003), and UNCTAD (2023) demonstrates that institutional resilience determines 
the type of foreign capital-whether it flows into extractive industries, manufacturing, 
or high-tech sectors. For resource-rich economies, a structural bias of FDI toward 
extractive activities is common, which limits their multiplier effects (Corden & 
Neary, 1982; Auty, 2001). In this context, Kazakhstan is a typical example of a 
country where the dominance of the oil and gas sector shapes the overall investment 
profile.

Modern studies also highlight the importance of macroeconomic fundamentals. 
Economic growth rates, inflation levels, currency stability, and infrastructure 
availability have a direct influence on investment decisions (Chakrabarti, 2001; 
Kose et al., 2021). Froot and Stein (1991) note that exchange rate volatility may 
intensify speculative investor behavior while lowering the likelihood of long-term 
real-sector investments. These findings are consistent with evidence from Central 
Asian economies, where macroeconomic instability often reduces overall investment 
attractiveness (Pomfret, 2019).

Research focused specifically on Kazakhstan indicates heterogeneity in 
institutional reforms and gradual improvement in the business environment. Studies 
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by the OECD (2020), World Bank (2023), and Pomfret (2019) show that Kazakhstan 
has made significant progress in establishing a regulatory framework for FDI-from 
economic liberalization in the 1990s to the creation of special economic zones and a 
system of investment preferences. However, structural challenges-high dependence 
on the extractive sector, an unstable judiciary, and administrative barriers-continue to 
limit the diversification of FDI (Kalyuzhnova & Nygaard, 2021; Kazantsev, 2020).

Academic research also emphasizes the limited impact of FDI on real-sector 
modernization. Studies by Alfaro (2003) and Borensztein et al. (1998) demonstrate 
that technology transfer and productivity growth occur primarily when strong 
institutions and human capital are present. For Kazakhstan, this is consistent with 
findings by Mukhamediyev (2022), who highlights the weak penetration of FDI into 
high-tech industries and limited participation of foreign investors in value chains.

New research directions highlight the growing importance of ESG factors, 
climate policy, and digitalization for investment attractiveness. According to OECD 
(2023) and UNCTAD (2023), investors increasingly favor economies that adhere to 
sustainable development standards, demonstrate corporate governance transparency, 
and maintain advanced digital infrastructures. These trends are gradually becoming 
relevant for Kazakhstan, as evidenced in studies by Iskakova (2022) and regional 
ADB assessments (ADB, 2023).

Summarizing the existing literature, several key trends emerge:
1.	 Institutional factors are central to the investment climate and determine both 

the structure and quality of FDI inflows.
2.	 Kazakhstan’s resource-dependent economic model contributes to the high 

concentration of FDI in the oil and gas sector, limiting manufacturing growth.
3.	 Macroeconomic indicators and stabilization policy play an important role in 

attracting long-term investment.
4.	 The shift toward sustainable and digital development is shaping new 

requirements for national investment attractiveness.
5.	 Structural constraints-institutional weaknesses, low technological capacity, 

insufficient diversification-continue to hinder full transformation of Kazakhstan’s 
investment climate.

Thus, the literature review demonstrates that the evolution of Kazakhstan’s 
investment climate is a complex and multifaceted process in which improvements in 
macroeconomic and regulatory conditions coexist with persistent structural barriers. 
This highlights the need for deeper institutional and macroeconomic analysis and 
for developing models that explain the relationship between investment climate 
characteristics and FDI dynamics in the real sector.

Materials and Methods. The methodological framework of the study is based on 
institutional, macroeconomic, and econometric approaches, which together ensure a 
comprehensive assessment of the evolution of Kazakhstan’s investment climate and 
its impact on the inflow of foreign capital into the real sector of the economy. The 
combination of quantitative and qualitative methods allows for a holistic analysis, 
accurate interpretation of empirical results, and validation of the study’s findings.
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The empirical base covers the period from 2000 to 2024 and includes official data 
from the Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, the National 
Bank of Kazakhstan, UNCTAD Investment Report, World Bank databases (WDI, 
WGI), OECD Investment Policy Reviews, as well as analytical materials from the 
IMF, EBRD, ADB, and national regulatory documents that define the country’s 
investment policy strategy. The use of international statistical sources ensures cross-
country comparability and enables a correct interpretation of global FDI trends.

Within the institutional analysis, the study evaluates the quality of public institutions 
influencing foreign investor behavior, including government effectiveness, property 
rights protection, regulatory quality, independence of the judiciary, and corruption 
risks. The methodological basis relies on the works of North (1990), Acemoglu and 
Robinson (2012), and contemporary studies in institutional economics.

Macroeconomic analysis is applied to assess the influence of economic stability 
on the national investment climate. Key variables examined include GDP growth 
rates, inflation, exchange rate dynamics, interest rates, external trade structure, and 
infrastructure development. The approach draws on the findings of Chakrabarti 
(2001), Busse and Hefeker (2007), and Kose et al. (2021), who emphasize the 
importance of macroeconomic stability for attracting FDI.

To quantify the impact of investment climate characteristics on foreign direct 
investment flows, econometric methods were employed, including time-series and 
panel data models. The basic regression model is specified as follows:

FDIₜ = α + β₁Instₜ + β₂Macroₜ + β₃Openₜ + β₄Resₜ + εₜ,

Where FDI refers to foreign direct investment inflows into the real sector; Inst 
represents institutional indicators (regulatory quality, rule of law, corruption); Macro 
denotes macroeconomic factors (inflation, GDP growth, exchange-rate fluctuations); 
Open reflects the degree of economic openness; and Res captures the extent of 
dependence on the resource sector. The study employed OLS estimations with 
corrections for autocorrelation and heteroskedasticity, ARDL modeling to assess 
short-term and long-term effects, the Johansen cointegration test to identify stable 
long-run relationships, and a Vector Error Correction Model (VECM) to analyze 
dynamic shock adjustments. Stationarity of the variables was verified using the ADF 
and PP tests.

To evaluate the dynamics of the investment climate, a composite Kazakhstan 
Investment Climate Index (KICI) was constructed, consisting of three sub-indices: the 
Institutional Sub-Index (regulatory quality, rule of law, government effectiveness), 
the Macroeconomic Environment Index (inflation, exchange-rate stability, growth 
rates), and the Real Sector Attractiveness Index (infrastructure, sectoral potential, 
resource base). Indicator normalization was carried out using the min–max method, 
and indicator weights were determined using the entropy method.

A comparative (benchmarking) analysis was conducted across three groups of 
countries:
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- Central Asian economies (Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tajikistan),
- resource-based economies (Azerbaijan, Norway),
- OECD countries with high FDI inflows.
This approach made it possible to assess Kazakhstan’s relative position within the 

international investment environment.
Qualitative methods included the analysis of national development strategies 

and state programs, expert interviews with ten specialists (investors, analysts, 
policymakers), as well as policy analysis aimed at assessing the effectiveness of 
investment-policy reforms.

The methodological logic is based on the integration of several analytical layers: 
the institutional environment provides the fundamental framework for investment 
activity; macroeconomic stability shapes the external conditions for investor decision-
making; econometric models confirm quantitative relationships; index analysis reveals 
the long-term dynamics of the investment climate; and cross-country comparison helps 
identify Kazakhstan’s competitive position. This comprehensive approach ensures an 
in-depth understanding of the determinants, structural constraints, and development 
opportunities of the country’s investment climate.

Results. Analyzing the evolution of the inflow of foreign direct investment to 
Kazakhstan requires not just recording statistical values, but understanding the deep 
structural processes that have shaped the country’s investment climate over the past 
two decades. The period 2000-2024 was a time of large-scale transformations for 
Kazakhstan, from the establishment of market institutions and the privatization of 
large assets to integration into global value chains and the transition to industrial 
modernization.

Kazakhstan’s investment climate has developed under conditions of high 
dependence on commodity markets, volatility in global energy prices, geopolitical 
changes and cycles of macroeconomic adaptation. On the one hand, the availability of 
natural resources ensured a steady inflow of capital from multinational corporations. 
On the other hand, it created the risk of increasing “resource dependence” and the 
concentration of FDI in a limited number of industries.

Each stage of investment development was accompanied by its own set of 
institutional reforms: the introduction of investment preferences, the formation of a 
system to protect investors’ rights, the modernization of regulation and the emergence 
of specialized institutions - from investment ombudsmen to investment promotion 
agencies. These processes affected not only the volume of capital raised, but also its 
structure, sectoral orientation and quality.

Stage I: Formation of the investment market (2000-2007). The beginning of the 
2000s became the starting point of an active influx of foreign capital. Kazakhstan has 
entered the phase of institutional formation: the first wave of privatization has been 
completed, new investment protection mechanisms have appeared, and international 
cooperation has intensified.

FDI inflows increased from $2.8 billion in 2000 to $14.7 billion in 2007, 
equivalent to more than fivefold growth. This rise is attributed to three key factors:
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First, high global oil prices (up to $120/bbl) made Kazakh deposits attractive to 
TNCs. Companies like Chevron, ExxonMobil, ENI, and Total actively expanded 
their participation in Kashagan, Tengiz, and Karachaganak.

Secondly, the investment regime in Kazakhstan during this period was one of 
the most liberal in the CIS. Guarantees for foreign investors were secured, tax 
incentives were introduced, and the National Fund of the Republic of Kazakhstan 
was established to ensure macroeconomic stability.

Thirdly, the country demonstrated high GDP growth rates, averaging 9-10% per 
year, which strengthened the confidence of international capital.

Thus, the first stage can be considered as the period of formation of the “resource 
locomotive” investment model, when the oil and gas sector determined the overall 
dynamics of FDI.

Stage II: Volatility and external shocks (2008-2014) The global financial crisis of 
2008 dramatically changed the trajectory of investment inflows. The volume of FDI 
decreased by almost half, to $7.2 billion, which was the first serious stress test for the 
financial system and attractiveness of Kazakhstan. 

However, the crisis revealed the stability of the basic institutions of the economy: 
already in 2011-2012, FDI increased again to $ 13-14 billion, which was facilitated 
by:

−	 State programs of industrialization (GPIID);
−	 Launch of major infrastructure projects (roads, energy);
−	 Kazakhstan’s entry into new capital markets.
Nevertheless, there was no steady growth trend. After 2013, a new recession 

began due to the fall in world oil prices and the deteriorating financial situation in 
Russia and China, Kazakhstan’s strategic partners.

It was a period when external volatility became a key constraint on investment 
inflows, and structural problems (commodity dependence, weak diversification) 
were most acute.

Stage III: Macroeconomic adaptation and structural challenges (2015-2020). The 
transition to a free-floating tenge exchange rate in 2015 was the largest macroeconomic 
shock in the previous decade. The devaluation of the national currency, high inflation 
and macroeconomic instability led to a decrease in FDI to 9.1 billion dollars, and 
then to 8.1–8.5 billion dollars in 2018-2020.

However, this period was marked by the beginning of long-awaited structural 
reforms.:

−	 Intensification of industrial development outside the raw materials sector,
−	 Introduction of new Tax and Business Codes,
−	 The growth of China’s investment activity within the framework of the “One 

Belt, One Road” initiative,
−	 development of logistics and transport infrastructure.
Despite the COVID-19 pandemic and the global recession, Kazakhstan has 

managed to keep investment inflows at a stable level, which indicates an increase in 
the sustainability of the national investment model.
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Stage IV: A new investment cycle and reorientation of capital (2021-2024). 
The post-pandemic period has become the starting point for updating the country’s 
investment policy. FDI inflows increased to $13-14.3 billion, which is the highest 
value in the last ten years.

The key growth drivers were:
1) Industrialization and the launch of large projects. A new investment cycle has 

begun in the manufacturing, metallurgy and chemical industries.
2) The geopolitical reorientation of capital. Since 2022, Kazakhstan has become 

one of the key jurisdictions for the relocation of companies from Russia, Ukraine 
and the CIS countries.

3) Accelerated digitalization and growth of the IT sector. Major projects have 
appeared in the field of data centers, fintech, and outsourcing developments.

4) Active state policy. The creation of the Kazakh Invest agency, investment 
ombudsmen and new guarantees for investors have increased the effectiveness of 
business-government interaction.

Despite the positive dynamics, the structure of FDI remains predominantly based 
on raw materials: the share of the oil and gas sector still exceeds 40%. This indicates 
the continued vulnerability of the investment climate to external price shocks and the 
need for accelerated diversification.

The extended analysis shows that Kazakhstan’s investment cycle is not a linear 
trajectory, but a complex sequence of phases of growth, shocks, adaptation and 
transformation. In recent years, the country has entered a new stage where institutional 
reforms, the digitalization of the economy and the reorientation of global capital play 
a key role.

The structural analysis of foreign direct investment (FDI) makes it possible to 
assess the depth and direction of transformations in the economy of Kazakhstan, 
identify sustainable trends and determine the degree of diversification of capital 
inflows. The change in investment priorities of foreign investors reflects not only 
market factors, but also institutional reforms, infrastructure development, the level 
of technological potential and macroeconomic stability of the country.

Over the period 2005-2023, there has been a gradual but systemic restructuring of 
the FDI structure: despite the continued dominant role of the commodity sector, the 
share of investments in non-resource sectors has shown steady growth. This indicates 
that the process of capital redistribution has begun in favor of manufacturing, 
logistics, the financial sector, agriculture and the IT industry, which corresponds to 
the strategic priorities of Kazakhstan’s economic policy to diversify the economy 
and transition to a model of sustainable growth. Table 1 shows the dynamics of the 
redistribution of FDI between key sectors of the economy of Kazakhstan for the 
period 2005-2023.

Table 1. Structure of FDI by sectors of the economy of Kazakhstan, %
Sector of the Economy 2005 2010 2015 2020 2023

Oil and Gas Sector 59 51 47 45 43
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Geological Exploration and 
Metallurgy

17 21 19 17 15

Manufacturing Industry 8 10 13 14 18
Transport and Logistics 5 7 8 10 11
Financial Sector 3 4 6 7 8
Agro-Industrial Complex (AIC) 0.5 1 2 2.5 4
IT and Digital Services 0.2 0.5 1 2 3
Source: compiled from data of the National Bank of Kazakhstan (NBK), Bureau of National 
Statistics (BNS RK), UNCTAD, OECD (2024).

Data on the distribution of foreign direct investment by economic sectors for 
the period 2005-2023 demonstrate a gradual but steady process of structural 
transformation of Kazakhstan’s investment profile. Despite the long-term 
preservation of the raw material dominant, there is a noticeable increase in investor 
interest in the manufacturing industry, the transport and logistics sector, financial 
services, the agro-industrial complex and the IT industry. These changes reflect the 
impact of industrial policy, infrastructural modernization, institutional reforms, and 
global diversification trends.

 The oil and gas sector remains the largest recipient of FDI, but its share has 
declined significantly, from 59% in 2005 to 43% in 2023. This decrease is due to:

 Completion of major stages of the Tengiz, Karachaganak, Kashagan projects;
−	 strengthening global ESG trends and decreasing interest in hydrocarbon assets;
−	 the growth of transaction risks in the oil and gas industry in the context of 

external volatility;
−	 the gradual shift of capital to non- resource sectors.
Despite the reduction in the share, oil and gas remains a systemically important 

area of FDI, which explains the continuing resource orientation of the economy.
Against the background of growing interest in high-tech and manufacturing 

industries, the share of exploration and metallurgy also decreased, although less 
dynamically. The main reasons:

−	 Lower margins and higher costs for extractive industries;
−	 Increased environmental requirements;
−	 Global investors’ focus on low-carbon metallurgy.
Nevertheless, the sector remains a significant source of export revenue, and 

investor interest is supported by the presence of large deposits and stable external 
demand for metals.

The share of FDI in the manufacturing industry has more than doubled. The 
growth was the result of:

−	 The implementation of State Industrialization Programs (GPIIS);
−	 creation of special economic zones and industrial zones;
−	 emphasis on the production of high - value - added products;
−	 Strengthening cooperation with the EU, China and the countries of Central Asia.
The most active influx is observed in mechanical engineering, the chemical 

industry, the production of building materials and food processing.
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Transport and logistics are a key beneficiary of geo-economic changes. The almost 
twofold increase in the share of investments reflects Kazakhstan’s transformation 
into a transit hub between Europe and China. The main factors:

−	 Development of the Western Europe-Western China corridors and the Trans-
Caspian Route (TITR);

−	 Modernization of Aktau and Kuryk ports;
−	 The growth of container traffic;
−	 Participation of foreign investors in railway and warehouse infrastructure.
The strengthening of the role of the financial sector is explained by:
−	 development of the Astana International Financial Center (AIFC);
−	 the introduction of English law and international regulatory standards;
−	 the growing number of investment funds, fintech projects, and Islamic finance;
−	 increasing the role of Kazakhstan as a regional financial hub.
Investments in agriculture have increased eightfold. Reasons:
−	 Kazakhstan’s potential as a major exporter of grain, meat and oilseed products;
−	 investments in irrigation, greenhouses, processing;
−	 The interest of Arab and Chinese investors in agricultural projects;
−	 Policy “Agribusiness 2020”, “National Agro–industrial Complex Project”.
Despite a relatively small absolute share in the structure of foreign direct 

investment, the information technology and digital services sector has demonstrated 
the most dynamic growth rates in recent years. Its development became possible 
due to the formation of a favorable innovation environment, the strengthening of 
digital infrastructure and the increased interest of global technology companies in 
the markets of Central Asia.

One of the key drivers of growth is the Astana Hub, which, acting as an international 
technology park for IT startups, provides a favorable tax regime, simplified 
conditions for attracting foreign labor and access to acceleration programs. The tax 
incentives provided for participants in the IT ecosystem have significantly reduced 
entry barriers for startups and contributed to an increase in private and corporate 
investment in digital projects.

The rapid expansion of the digital services and cloud solutions market also 
plays a significant role. Companies are implementing systems of big data, artificial 
intelligence, and automation of business processes, which creates demand for digital 
products and platforms. The growth in corporate demand is stimulating capital 
inflows from international technology investors and venture capital funds.

The relocation of IT companies and specialists after 2022 had a significant 
impact on the sector, which led to an increase in the number of high-tech startups, 
an increase in the number of R&D centers and the formation of a new culture 
of entrepreneurship in the digital sphere. Kazakhstan has become an attractive 
platform due to its infrastructural readiness, stability of the digital environment and 
government support measures.

In addition, there is an active expansion of startups in the fields of fintech, 
e-commerce and educational technology (edtech). These areas are becoming a 
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priority for foreign investors, as they combine high scaling potential, a growing user 
base, and prospects for integration into regional markets.

Thus, the dynamic development of the IT sector indicates the gradual formation 
in Kazakhstan of a digital economy focused on innovation, export of services and 
integration into global technology chains.

An analysis of the geographical structure of FDI shows that Kazakhstan continues 
to attract large multinational corporations from developed and dynamically growing 
economies. The top 7 investor countries in 2023 are shown in Table 2.

Table 2. Top 7 investor countries in the economy of Kazakhstan, 2023
Country Share of FDI (%)

Netherlands 26%
USA 17%
Switzerland 12%
China 8%
Russia 7%
United Kingdom 5%
Turkey 4%

The structure of foreign investments reflects the heterogeneity of foreign investors’ 
strategies, as well as differences in their industry interests. The Netherlands’ leading 
position (26%) is explained by the fact that many global multinational corporations 
register their holding companies in this jurisdiction, which makes the country the 
largest transit hub for international capital. A significant part of the oil and gas and 
metallurgical projects have been registered through Dutch legal entities, which has 
been generating a steady flow of investment over the past two decades.

The United States ranks second (17%), providing capital inflows primarily to the 
oil and gas sector, exploration, digitalization, and financial services. Investments of 
Swiss companies (12%) are mainly directed to the metallurgical complex and trade 
and logistics chains.

China (8%) is showing growing activity in infrastructure and industrial projects 
related to the Belt and Road initiative. Strengthening of Chinese participation is 
observed in the fields of energy, transport infrastructure and manufacturing.

Russia’s share (7%) remains due to banking, trade and industrial investments, but 
in recent years there has been a change in structure and a reduction in large projects. 
The United Kingdom (5%) and Turkey (4%) are represented mainly in the fields of 
professional services, construction, manufacturing, trade and SMEs.

Thus, the geographical structure of investors reflects the diversified nature of 
investment flows, while the role of Asian economies is increasing and the dominance 
of European holding centers remains.

The Composite Investment Climate Index (KICI) has been developed for a 
comprehensive assessment of the investment climate in Kazakhstan. The index 
combines three blocks: institutional (ISI), macroeconomic (MEI) and the index of 
attractiveness of the real sector (RSI). The values were calculated on the basis of 
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normalized indicators for 2005-2024, which makes it possible to assess long-term 
trends. 

Table 3. KICI Composite Investment Climate Index (2005-2024)
0 - minimum level, 1 - maximum.

Year KICI Institutional Index 
(ISI)

Macroeconomic Index 
(MEI)

Real Sector Index (RSI)

2005 0.41 0.32 0.48 0.43
2010 0.47 0.38 0.52 0.50
2015 0.51 0.40 0.55 0.57
2020 0.53 0.42 0.51 0.63
2024 0.59 0.48 0.57 0.70

The data obtained demonstrate a steady improvement in Kazakhstan’s investment 
climate over the past two decades. The overall index rose from 0.41 in 2005 to 0.59 
in 2024, indicating progress in institutional reforms, macroeconomic stabilization, 
and real sector development.

The Institutional Index (ISI) increased from 0.32 to 0.48 due to the modernization 
of public administration, the introduction of new regulatory practices, the 
improvement of the business environment (Doing Business) and the digitalization of 
public services. However, the pace of institutional reforms remains slow compared 
to other components.

The macroeconomic index (MEI) rose from 0.48 to 0.57, reflecting the relative 
stability of macroeconomics: a reduction in inflation, the transition to inflation 
targeting, the recovery of activity after the pandemic and the strengthening of foreign 
economic positions.

The index of attractiveness of the real sector (RSI) - The strongest growth - 
from 0.43 to 0.70 - is associated with industrialization, the development of logistics 
corridors, infrastructure modernization and the active growth of the IT sector.

Although improvements are observed in all components of KICI, the institutional 
environment remains the slowest-developing element of the investment climate, 
which limits the potential for attracting long-term capital to non-resource industries.

To quantify the relationship between the inflow of foreign direct investment into 
the real sector of Kazakhstan’s economy and key characteristics of the investment 
climate, a series of regression and cointegration models based on time series for 
2000-2024 was constructed. The methodology included the use of OLS regressions 
adjusted for autocorrelation, ARDL models to analyze short- and long-term effects, 
and the Johansen test to verify the presence of stable cointegration relationships.

FDIₜ = α + β₁Instₜ + β₂Macroₜ + β₃Openₜ + β₄Resₜ + εₜ

Where:
FDI is the inflow of FDI,
Inst - institutional indicators,
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Macro - macroeconomic factors,
Open - openness of the economy,
Res is a commodity dependency.

Table 4. Assessment of the impact of investment climate factors on FDI (OLS)
Variable Coefficient Z-Statistic Significance

Inst 0.312 3.71 p < 0.01
Macro 0.527 4.98 p < 0.01
Open 0.284 2.63 p < 0.05
Res –0.215 –2.91 p < 0.05
C –1.74 –1.29 n.s. (not significant)
R² 0.79 - -

Interpretation of the Results
−	 Macroeconomic factors exert the strongest positive influence on FDI inflows 

(β = 0.527). Higher GDP growth and greater predictability of macroeconomic 
conditions significantly increase foreign investors’ confidence.

−	 Institutional quality is also a statistically significant determinant (β = 0.312): 
improvements in the rule of law, reductions in corruption, and greater regulatory 
stability are positively correlated with FDI growth.

−	 Economic openness has a positive effect on investment, supporting 
Kazakhstan’s export-oriented development model.

−	 Resource dependence has a negative impact (β = –0.215), indicating that the 
dominance of the extractive sector reduces the attractiveness of non-resource foreign 
investments.

To account for time lags, an ARDL(2,1,2,1) model was applied.
Variable β Significance

Inst 0.43 p < 0.01
Macro 0.28 p < 0.05
Open 0.21 p < 0.01
Res –0.36 p < 0.01

Short-Run Effects
−	 Inst (t–1) is positively significant, indicating that institutional improvements 

have an immediate but lagged impact on FDI inflows.
−	 Macro exerts a strong short-term influence, confirming the sensitivity of 

investors to current macroeconomic conditions.
−	 Res (t–1) amplifies the negative effect of resource dependence in the short run.
The ARDL model confirms that:
−	 the influence of institutions strengthens over the long term;
−	 macroeconomic stability has both short-term and long-term effects;
−	 resource dependence reduces the resilience of the investment model;
−	 economic openness positively affects FDI in both horizons.
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VECM Results: FDI Response to Structural Shocks
−	 A positive institutional reform shock generates an increase in FDI within 2–3 

quarters.
−	 A shock to macroeconomic stability (e.g., exchange-rate appreciation or lower 

inflation) leads to a short-run increase in FDI.
−	 Rising resource dependence decreases investment inflows over 4–6 quarters.
−	 Export openness stimulates capital inflows through the expansion of global 

value chains.
Impulse Response Functions (IRF) Indicate That
−	 an institutional shock → FDI grows by 7–9% over two years;
−	 a macroeconomic shock → FDI rises by 10–12%;
−	 a resource-sector shock → FDI declines by 6–8%.
Key Findings of the Econometric Analysis
1.	 Macroeconomic stability and institutional quality are the main determinants 

of FDI in Kazakhstan.
2.	 Resource dependence adversely affects investment inflows, reducing interest 

in manufacturing and high-tech industries.
3.	 Economic openness stimulates FDI, reinforcing Kazakhstan’s integration into 

global value chains.
4.	 The impact of institutional factors strengthens in the long run, emphasizing the 

need for ongoing institutional reforms.
5.	 FDI exhibits a stable cointegration relationship with the core indicators of the 

investment climate.
6.	 The econometric model confirms that strengthening macroeconomic and 

institutional stability is the primary pathway for diversifying FDI and increasing 
inflows into non-resource sectors.

Discussion. The results of the study demonstrate that the evolution of Kazakhstan’s 
investment climate exerts a complex and heterogeneous influence on the inflow of 
foreign capital into the real sector of the economy. The analysis of FDI dynamics, 
the institutional environment, sectoral investment structure, and econometric 
relationships reveals several key patterns that shape the country’s contemporary 
investment model.

First, the distribution of FDI across sectors confirms that Kazakhstan is moving 
toward gradual structural diversification, although resource dependence remains 
a systemic constraint. Despite the steady decline in the share of the oil and gas 
sector-from 59% in 2005 to 43% in 2023-it continues to be the central destination 
for foreign investors. Non-resource sectors such as manufacturing, transport and 
logistics, financial services, agriculture, and especially IT show positive growth 
trends. However, their expansion is still insufficient to form a fully sustainable non-
resource investment model. The most rapid development is observed in the IT and 
digital services segment, driven by government support measures, the formation of 
technology clusters, and an influx of qualified specialists after 2022.

The geographical structure of FDI indicates a high concentration of investors: 
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the Netherlands, the United States, and Switzerland account for more than half of all 
inflows. The dominance of the Netherlands is largely explained by the registration 
of multinational corporations in this jurisdiction, reflecting the institutional 
characteristics of global financial flows. The growing role of China highlights its 
strategic interest in industrial cooperation and infrastructure projects in Kazakhstan. 
Such concentration creates additional dependence on a limited number of investor 
countries and shapes potential geopolitical risks.

The institutional environment emerged as one of the most significant factors 
influencing FDI inflows. Econometric analysis confirms that regulatory quality, 
the rule of law, investor protection, and anti-corruption measures exert substantial 
influence on foreign capital. These findings align with the institutional economic 
frameworks of North and the work of Acemoglu and Robinson, which emphasize 
the fundamental importance of institutions for long-term investment attractiveness. 
In Kazakhstan, institutional reforms have shown positive momentum, yet their depth 
and pace remain limited, reflected in the slower growth of the Institutional Sub-
Index (ISI) compared to macroeconomic indicators.

Macroeconomic factors also play a decisive role in shaping the investment 
climate. Inflation, exchange-rate stability, GDP dynamics, and interest rates 
significantly affect FDI. Econometric models confirm that macroeconomic stability 
is the strongest predictor of FDI inflows: investment increases with lower inflation, 
a stronger exchange rate, and economic growth. Periods of major devaluations 
of the tenge were accompanied by declines in foreign investment, indicating the 
sensitivity of international capital to currency shocks. This underscores the need for 
a predictable monetary policy and strengthened macroeconomic resilience.

A particularly notable finding is the negative relationship between resource 
dependence and FDI inflows into the real sector. An increase in the share of resource 
industries, along with global price volatility in oil and metals, reduces investor interest 
in non-resource sectors. This effect aligns with the “resource curse” hypothesis and 
is confirmed by the coefficients of the econometric model. Thus, Kazakhstan’s 
resource-driven specialization remains a structural barrier to the diversification of 
its investment climate.

Johansen cointegration tests indicate the presence of a long-term relationship 
between FDI and investment-climate variables. This suggests that institutional 
reforms and macroeconomic policies exert not merely short-term but systemic impacts 
on investment dynamics. VECM analysis shows that shocks in macroeconomic 
variables and institutional indicators have statistically significant effects on FDI: 
an institutional shock increases FDI by 7–9%, a macroeconomic shock by 10–12%, 
whereas a resource-sector shock decreases investment by 6–8%.

Overall, the results highlight that Kazakhstan’s investment climate is undergoing 
qualitative transformation, yet its development remains constrained by institutional 
barriers, macroeconomic volatility, and structural dependence on the resource sector. 
Strengthening governance reforms, improving regulatory transparency, digitalizing 
investment infrastructure, and supporting non-resource industries can enhance the 
resilience of the investment climate and increase FDI inflows into the real sector.
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Conclusion. The conducted study provided a comprehensive assessment of the 
evolution of Kazakhstan’s investment climate and identified the key factors shaping 
the inflow of foreign direct investment (FDI) into the real sector of the economy 
during 2000–2024. The results demonstrate that Kazakhstan’s investment model has 
been formed under the combined influence of institutional reforms, macroeconomic 
dynamics, resource dependence, and global geo-economic and technological 
transformations. First, over the past two decades Kazakhstan has shown positive 
progress in improving its investment climate, reflected in the growth of the 
composite Kazakhstan Investment Climate Index (KICI). The steady development 
of the macroeconomic environment, the improvement of the regulatory framework, 
the creation of specialized institutions to support investors, and investments in 
infrastructure have all contributed to strengthening the country’s investment 
attractiveness. However, institutional reform remains the slowest-changing 
component, which continues to constrain both the scale and the structure of FDI.

Second, the dynamics of FDI inflows indicate cyclicality and high sensitivity to 
external shocks-financial crises, fluctuations in global oil prices, and geopolitical 
events. Despite temporary declines in investment during certain periods, the long-
term trend is characterized by stable recovery, demonstrating the fundamental 
attractiveness of Kazakhstan for transnational corporations. Third, the sectoral 
structure of FDI reveals gradual yet steady diversification of the investment 
portfolio. Although the oil and gas sector remain dominant, its share is decreasing, 
while investment inflows into manufacturing, transport and logistics, the financial 
sector, agriculture, and IT are growing. Particularly notable is the rapid expansion 
of investment in the digital economy, reflecting global technological shifts and 
government initiatives aimed at developing innovation ecosystems.

Fourth, the geographical distribution of investors shows Kazakhstan’s dependence 
on a limited group of key countries-primarily the Netherlands, the United States, 
Switzerland, and China. This brings certain advantages in terms of stable strategic 
partnerships but also creates risks associated with capital concentration and external 
vulnerability. The strengthening role of Asian economies, especially China, indicates 
the emergence of new directions in investment cooperation. Fifth, the econometric 
analysis confirmed the existence of statistically significant relationships between FDI 
inflows and institutional quality, macroeconomic stability, economic openness, and 
resource dependence. Macroeconomic and institutional factors exert the strongest 
positive influence on investment activity. Resource dependence, on the contrary, 
reduces foreign investors’ interest in non-resource sectors and limits opportunities 
for structural modernization. The presence of long-term cointegration highlights the 
systemic nature of the influence of investment climate factors on FDI dynamics.

Overall, the study shows that Kazakhstan is undergoing a qualitative reform of its 
investment model. The country possesses substantial potential to attract capital into 
the real sector; however, transitioning to a diversified investment structure requires:

−	 deepening institutional reforms aimed at strengthening the rule of law, reducing 
corruption, and increasing regulatory transparency;
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−	 continuing macroeconomic stabilization policies to ensure exchange-rate 
predictability and price stability;

−	 developing infrastructure and innovation ecosystems that stimulate the growth 
of non-resource sectors;

−	 accelerating strategic measures toward low-carbon and digital economic 
development;

−	 diversifying the geography of investors and expanding cooperation with 
OECD and Asian economies.

Thus, the further development of Kazakhstan’s investment climate requires a 
balanced combination of institutional and macroeconomic transformations aimed 
at enhancing resilience, improving competitiveness, and increasing FDI inflows 
into manufacturing, agriculture, transport, high-tech, and innovative sectors. 
The implementation of these measures will help reduce structural constraints and 
strengthen Kazakhstan’s position as a regional investment hub in Central Asia.
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Abstract. The innovative direction in developing the textile industry calls for a 
shift from traditional management models to innovative ones based on digitalization, 
integration, and sustainable development. One of Kazakhstan’s key light industry 
sectors is cotton processing, which plays a crucial role in building export potential and 
providing employment. However, the current organizational structure of companies 
in this sector remains fragmented and poorly adapted to the demands of the digital 
economy. The main issue lies in the low integration of production stages - from cotton 
cultivation to finished textile products. This results in lost added value, inefficient 
resource use, and weak global competitiveness. Insufficient digitalization and a lack 
of innovative management practices hinder the development of effective production 
clusters and supply chains. The research methods include comprehensive process 
approaches, digital forecasting components, relative studies, and logistics integration 
techniques. The central hypothesis suggests that implementing artificial intelligence 
in the management of cotton processing enterprises will enhance production and 
logistics efficiency through intellectual automation. It also emphasizes the potential 
for integrating production processes across the entire cotton processing chain and 
fostering cluster cooperation among companies, thereby increasing the gross added 
value of the final product. The practical significance of these findings lies in their 
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applicability to the design and modernization of textile companies, as well as guiding 
industry projects focused on digitalization and industrial cluster development.

Keywords: cotton industry, innovative structure, cluster, artificial intelligence
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Аннотация. Тоқыма өнеркәсібін дамытудағы инновациялық бағыт дәстүрлі 
басқару модельдерінен цифрландыру, интеграция және тұрақты дамуға 
негізделген инновациялық модельдерге көшуді көздейді. Қазақстанның жеңіл 
өнеркәсібінің негізгі салаларының бірі – мақта өңдеу. Ол экспорттық әлеуетті 
арттыруда және жұмыспен қамтуда шешуші рөл атқарады. Алайда, осы саладағы 
компаниялардың қазіргі ұйымдық құрылымы бытыраңқы және цифрлық 
экономиканың талаптарына нашар бейімделген күйінде қалып отыр. Негізгі 
мәселе мақта өсіруден бастап дайын тоқыма бұйымдарына дейінгі өндіріс 
кезеңдерінің төмен интеграциясында жатыр. Бұл қосымша құнның жоғалуына, 
ресурстардың тиімсіз пайдаланылуына және жаһандық бәсекеге қабілеттіліктің 
әлсіздігіне әкеледі. Цифрландырудың жеткіліксіздігі және басқарудың 
инновациялық тәжірибесінің болмауы тиімді өндірістік кластерлер мен жеткізу 
тізбегінің дамуына кедергі келтіреді. Зерттеу әдістеріне кешенді технологиялық 
тәсілдер, сандық болжау компоненттері, салыстырмалы зерттеулер және 
логистикалық интеграция әдістері кіреді. Орталық гипотеза мақта өңдеу 
кәсіпорындарын басқаруда жасанды интеллектті енгізу интеллектуалды 
автоматтандыру арқылы өндіріс пен логистикалық тиімділікті арттырады деп 
болжайды. Ол сондай-ақ мақта өңдеу тізбегі бойынша өндірістік процестерді 
біріктіру және компаниялар арасындағы кластерлік ынтымақтастықты дамыту, 
осылайша түпкілікті өнімнің жалпы қосылған құнын арттыру әлеуетін атап 
көрсетеді. Бұл тұжырымдардың практикалық маңыздылығы олардың тоқыма 
компанияларын жобалау мен модернизациялауға, сондай-ақ цифрландыруға 
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және өнеркәсіптік кластерлерді дамытуға бағытталған салалық жобаларды 
басқаруға қолданылуында жатыр.

Түйін сөздер: мақта саласы, инновациялық құрылым, кластер, жасанды 
интеллект
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Аннотация. Инновационное направление при формировании текстильной 
индустрии призывает переход с классической модели управления к 
инноваторским, базирующихся на принципах цифровизации, интеграции и 
стабильном формировании. Одной из основных сфер легкой промышленности 
Казахстана считается перерабатывание хлопка, представляющая значительную 
важность в создании экспортного потенциала и обеспечивании занятости 
жителей. Но нынешняя организационно-управленческая конструкция компаний 
этой области остается фрагментированной, а также слабо приспособленной к 
прогрессивным призывам цифровой экономики. Базовая проблема состоит в 
невысокой степени интеграции производственных действий — от взращивания 
хлопка вплоть до выпуска готового текстильного продукта. Данный процесс 
приводит к утрате добавленной стоимости, безрезультатному применению 
ресурсов, а также низкой конкурентоспособности компаний на мировом 
рынке. Неудовлетворительная цифровизация и недостаток инновационных 
административных элементов мешают развитию результативных 
производственных кластеров и цепочек поставок. Применяемые методы 
исследования содержат комплексный и процессный подходы, компоненты 
цифрового прогнозирования, относительные исследования, а также способы 
логистической интеграции. Ключевые гипотезы исследования объединяются 
по отношению к предположению, то что введение искусственного 
интеллекта в концепцию управления предприятием перерабатывающей 
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индустрии гарантирует: повышение производительности производственных 
и логистических действий за результат умственной автоматизации, а также 
сделан акцент на возможности интеграции производственных процессов по 
всей цепочке переработки хлопка и кластерной кооперации предприятий, что 
позволит увеличить валовую добавленную стоимость конечного продукта. 
Практическая значимость результатов состоит в способности их использования 
присутствие проектировании и модернизации компаний текстильной отрасли, 
а кроме того, присутствие исследованию отраслевых проектов цифровизации 
и развития промышленных кластеров.

Ключевые слова: хлопковая отрасль, инновационная структура, кластер, 
искусственный интеллект

Кіріспе. Әлемдік экономиканы қалыптастырудың қазіргі кезеңі қарқынды 
цифрландырумен және өндірістік қызметтің барлық негізгі салаларына 
жасанды интеллект (АИ) технологияларын енгізумен сипатталады. Өнеркәсіпке 
4.0 трансформациясы басқару процестерінің терең трансформациясымен 
қатар жүреді, бұл компаниялардан тек өнеркәсіптік модернизацияны ғана 
емес, сонымен бірге үйлестіру менеджментінің негіздерін қайта қарауды 
сұрайды (Morteza Ghobakhloo & Mohammad Iranmanesh, 2021). Осы өзгерістер 
ерекше мәнге ие болатын салалардың бірі — жеңіл өнеркәсіпті шикізатпен 
қамтамасыз ететін және қалыптасқан Аграрлық шаруашылықтан, оның ішінде 
Қазақстан Республикасынан бастап мемлекеттер үшін елеулі экспорттық 
резерв қалыптастыратын агроөнеркәсіптік кешеннің маңызды буыны-мақтаны 
қайта өңдеу болып саналады.

Мақта өсірудің жеткілікті тәжірибесіне және шикізат негізінің болуына 
қарамастан, Қазақстанда өңдеу компаниялары жүйелі қиындықтарға — 
өндірістік тізбектің бөлшектенуіне, басқарудың ескірген технологияларына 
және ауыл шаруашылығы өндірушілері, өңдеуші бизнесмендер мен тоқыма 
комбинаттары арасында өзара іс-қимылдың жалпы цифрлық контурының 
болмауына тап болады. Бұл толықтырылған бағаның айтарлықтай жоғалуына, 
қазақстандық өнімнің бәсекеге қабілеттілігінің төмендеуіне және дайын 
тоқыма өнімдерін импорттаудан байланысқа алып келеді.

Зерттеудің негізгі проблемасы мақта өңдеу саласындағы компаниялардың 
басқару құрылымдарының тиімділігі төмен және өндірістік-сату тізбегіндегі 
серіктестер арасында төмен интеграция болып табылады. Жоспарлау мен 
бақылаудың классикалық әдістері нарықтық ортаның айтарлықтай өзгергіштігі 
жағдайында басқару қорытындыларының икемділігіне, бейімделуіне 
және сенімділігіне кепілдік бере алмайды. Атап айтқанда, өндірістік және 
логистикалық әрекеттерді үйлестіру, сұранысты модельдеу және ресурстарды 
оңтайландыру мәселесі өте маңызды.

Бұл жағдайда жасанды интеллект технологияларын қалыптастыру кезеңі 
кәсіпорынды басқарудың инновациялық құрылымын дамыту мақсатында 
саналы түрде жаңа қабілеттерді ашады. AI кепілдік береді ақыл-ой 
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ақпаратты зерттеу, қорытындыларды қабылдауды автоматтандыру, өндірістік 
сценарийлерді болжау, сонымен қатар өнімділік сипаттамаларын модельдеу. 
Осы құралдарды пайдалану мақта өңдеу салалары өндірістік, экономикалық 
және логистикалық қозғалыстарды жалпы цифрлық экожүйеге топтастыратын 
интеллектуалды басқару жүйелеріне көшудің негізі бола алады.

Зерттеудің өзектілігі Қазақстанда мақтаны қайта өңдеу саласындағы 
аса технологиялық, тұрақты, сондай-ақ бәсекеге қабілетті компанияларды 
қалыптастыруға бағытталған тұтас өзгерістердің қажеттілігімен айқындалады. 
Дүниежүзілік бәсекелестік, сондай-ақ шикізат нарықтарының тұрақсыздығы 
жағдайында басқарудың дәстүрлі модельдері тиімділігін жоғалтады. АИ 
технологияларын цифрландыру және енгізу өнімділікті арттыру үшін ғана 
емес, сондай-ақ экономика секторы кәсіпорындарының стратегиялық өмір 
сүруі үшін де негізгі шарттар болады.

Өткен жылғы Халықаралық ғылыми әдебиеттерде экономиканың тоқыма 
және сабақтас секторларында ai және Industry 4.0 компоненттерін пайдалануға 
орайластырылған зерттеулердің қарқынды өсуі байқалады. Осылайша, өткен 
жылдардағы тұрақты шолулар мен қорытынды іс-шаралар IoT, Big Data, 
механикалық зерттеу және тоқыма өндірісіндегі тәуелсіз тұжырымдамаларды 
біріктіруге қызығушылықтың артуына назар аударады (González et al., 2022). 
Жабдықтардың бірыңғай өнімділігін (OEE) ұлғайту, сондай-ақ өндірістік 
бағыттарды оңтайландыру мақсатында АИ енгізуге орайластырылған 
зерттеулер Amjad et al. (2025) сондай-ақ, өндірістің ресурстық өнімділігінің 
артуына сәйкес көршілес шолулар. Бірнеше зерттеулер сән индустриясындағы 
автоматтандырылған дизайн, бағыттар және тізімді басқару міндеттерінде AI 
қолдану жетістіктерін көрсетеді (Yang et al., 2025), «мақта→мата→өнім»тізбегі 
үшін маңызды тасымалданатын тәжірибелер мен басқа әдістерге бағытталған. 
Тізбектің ауылшаруашылық үлесінде өсімдіктердің әл-ауқатын бақылау, 
ауруларды жүйелеу және мақта өнімділігін модельдеу мәселелері бойынша 
тереңдетілген зерттеудің арнайы толықтырулары пайда болады, бұл 
өнімнің соңғы өндірісіне дейін цифрлық интеграцияланған өріс мақсатында 
хабарламалар қалыптастырады. Бұдан басқа, экономиканың тоқыма секторына 
Industry 4.0 тұрақты енгізілуіне сәйкес шолулар қаржылық және табиғатты 
қорғау нәтижесін жасау мақсатында логистикалық интеграциямен және 
кластерлік өзара іс-қимылмен бірге сандық технологияларды біріктірудің 
маңыздылығына назар аударады (Deepthi & Bansal, 2022). 

Зерттеу тақырыбын таңдау цифрландыру, логистикалық кооперация және 
интеллектуалды аналитика компоненттерін біріктіруге қабілетті кәсіпорынды 
басқарудың жаңа инновациялық құрылымын академиялық түсіну және 
нақты болжау қажеттілігімен анықталады. Бұдан басқа, экономиканы 
әртараптандыруға, шикізаттық емес салаларды қалыптастыруға және 
индустрияны цифрлық трансформациялауға бағытталған Қазақстанның 
мемлекеттік саясатында атап өтілген стратегиялық мәселелер маңыздылығын 
арттырады.
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Сонымен қатар, әлемдік тәжірибе көрсеткендей, жасанды интеллект 
базасында басқару тұжырымдамаларын енгізетін компаниялар өнімділіктің, 
икемділіктің және кірістіліктің әлдеқайда жоғары көрсеткіштеріне ие болады. 
Түркия, Өзбекстан және Қытайдағы тоқыма кластерлерінің үлгілері цифрлық 
технологияларды біріктіру саланың қатысушыларын жалпы инновациялық 
желіге біріктіруге мүмкіндік береді, бұл құнды қалыптастырудың тұтас 
тізбегінің нәтижелілігін арттырады (Сейсенбаева және т.б., 2024).

Зерттеудің мақсаты - жасанды интеллект технологияларын қолдана 
отырып, мақта өңдеу саласындағы кәсіпорынды басқарудың инновациялық 
құрылымының дүниетанымдық моделін жасау. Бизнес-процестердің 
өнімділігін арттыру және интеграцияланған өндірістік-сату тұжырымдамасын 
дамыту.

Осы мақсаттың сәттілігі үшін зерттеу негізгі міндеттерге сәйкес келетін 
шешім табады:

1. Қазақстанның мақта өңдеу саласы компанияларының қазіргі жағдайын 
талдау және ұйымдастырушылық-басқарушылық сипаттағы негізгі қиын-
дықтарды анықтау.

2. Абстрактілі зерттеу комбинация инновациялық басқару құрылымдарын 
дамытуға және индустрияда жасанды интеллектті пайдалануға.

3. Цифрландыру және жасанды интеллект қағидаттары негізінде мақта 
өңдеу іс-әрекеттерін интеграциялау моделін әзірлеу.

4. Ұсынылған құрылымның тиімділігін және оны отандық кәсіпорындардың 
тәжірибесіне енгізу қабілетін бағалау.

Қойылған мақсаттарға қол жеткізу үшін зерттеу әдістерінің комбинациясы 
қолданылады: прогрессивті басқару тәжірибесін жалпы жүйелік талдау, 
экономиканың аралас секторларындағы цифрландыру үлгілерін салыстырмалы 
талдау және АИ құралдарының әлеуетін модельдеу және сарапшылық талдау.

Мақаланың құрылымын зерттеу процесі табиғи түрде көрсетеді:
• Бірінші бөлімде инновациялық басқару құрылымдарына және 

цифрландыруға (соның ішінде АИ пайдалану) қатысты дерексіз ұғымдар 
қарастырылады;

• Екінші бөлімде Қазақстанның мақта өңдеу секторының сипатты 
ерекшеліктері, оның қазіргі жағдайы және проблемалық бағыттары анықталады;

• Үшінші бөлім АИ-ден бастап инновациялық басқару құрылымының 
тұжырымдамалық негізін ұсынады және оны жүзеге асыру механизмдерін 
зерттеледі;

• Қорытынды бөлімде шешімдер мен ұсынылған қорытындыларды жүзеге 
асыру бойынша практикалық ұсыныстар бар. Тапсырмаларды сипаттау 
процесінде басқарудың қолда бар нысандары ауылшаруашылық өндірісінен 
бастап түпкілікті өнімді жүзеге асыруға дейінгі бүкіл ғылыми-техникалық 
тізбекке сәйкес іс — әрекеттердің қажетті синхрондалуына кепілдік беруге 
мүмкіндік бермейтіні анықталды. Салаға қатысушылар арасындағы цифрлық 
өзара іс-қимылдың болмауы жоспарлаудың қиындауына, операциялардың 
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сәйкес келмеуіне және шығындардың ұлғаюына әкеледі. Бұл ақпаратқа 
және интеллектуалды әдістерге негізделген басқарудың кешенді орналасуын 
шақыратын бейтарап проблемалық жағдайды қалыптастырады. Осылайша, 
ұсынылған процесс мақта өңдеу саласының барлық буындарын үлкен 
интеграциялауға бағытталған кәсіпорынды басқарудың инновациялық 
тұжырымдамасын растауға және болжауға бағытталған. Жасанды интеллектті 
пайдалану ұлттық Тоқыма өнеркәсібінің өнімділігін, тұрақтылығын және 
бәсекеге қабілеттілігін арттырудың стратегиялық механизмі ретінде 
қарастырылады.

Зерттеудің негізгі қорытындылары жасанды интеллект технологияларын 
қолданумен бірге басқарудың заманауи дизайны өнімділіктің өсуіне ғана 
емес, сонымен қатар шығындардың азаюына ықпал ететіндігін және ұзақ 
мерзімді мүмкіндікте саланы тұрақты қалыптастыру үшін негіз құратындығын 
көрсетеді.

Материалдар мен әдістері. Мақта өңдеу саласында кәсіпорынды 
басқарудың инновациялық құрылымын қалыптастыруды зерттеу жасанды 
интеллектті қолданумен бірге өндірістік-технологиялық іс-әрекеттерді 
басқарудың абстрактілі және практикалық аспектілерін біріктіретін тұтастай 
алғанда, процестік және цифрлық-аналитикалық тәсілдерге негізделеді. 
Жазбаның бұл бөлімінде талдау әдістері, қолданылатын сандық құралдар және 
ұсынылған модельді зерттеудің шекаралары көрсетілген.

1. Пайдаланылған бастапқы материалдар мен зерттеу негізі мыналарды 
қамтиды: зерттеудің эксперименттік базасы, оның ішінде тоқыма және 
мақта өңдеу салаларының қалыптасу динамикасын көрсететін Қазақстан 
Республикасы Индустрия және инфрақұрылымдық даму министрлігі мен 
ауыл шаруашылығы министрлігінің (2024) талдамалық ақпараты; Комитеттің 
статистикаға сәйкес статистикалық мәліметтері (егіс алқаптары, мақта өңдеу 
көлемі, талшық пен матаның экспорты туралы ақпарат); мақтаға сәйкес 
халықаралық ұйымның мәліметтері (International Cotton Advisory Committee, 
ICAC, 2025) және тоқыма және киім өндірушілер қауымдастығы (Қазақстан 
Республикасының Жеңіл өнеркәсіп кәсіпорындарының қауымдастығы, 2025); 
мақтаны қайта өңдеуге сәйкес негізгі күштер шоғырланған Қазақстанның 
Түркістан, Жетісу және Қызылорда облыстары кәсіпорындарының болжам 
қорытындылары. 

Сонымен қатар, тоқыма өнеркәсібінде цифрлық және интеллектуалды 
басқару тұжырымдамаларын енгізудің шетелдік экспериментін қарастыру 
мақсатында Scopus, ScienceDirect, SpringerLink және Elsevier ақпаратының 
халықаралық негіздері қолданылды.

2. Зерттеудің әдіснамалық негізі бірқатар қосымша құрылымдарға 
негізделген: кешенді аспект-өндірістік-сату тізбегінің буындары арасындағы 
өзара тәуелділікті бірыңғай қарастыру ықтималдығы; екі процестік аспект-
кәсіпорынды өзара тәуелді әрекеттер кешені ретінде қарастыра отырып, 
бизнес-процестерді ұсынуға және оңтайландыруға бағытталған, олардың кез-
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келгенінде өнімділікке қол жетімділік, қорытынды, құралдар мен сипаттамалар 
бар; цифрлық — аналитикалық аспект-әкімшілік қорытындыларға көмектесу 
үшін жасанды интеллект, Машиналық оқыту (ML) және ірі ақпаратты 
талдау (Big Data) аспаптарын қолдануды ескереді; логистикалық аспект-
жеткізушілерді, қайта өңдеушілерді және өткізу құрылыстарын жалпы 
цифрлық платформаға біріктіру мақсатында, бағаны қалыптастырудың тұтас 
тізбегіне сәйкес материалдық және ақпараттық ағындарды оңтайландыру 
мақсатында пайдаланылады; инновациялық аспект-жасанды интеллект 
базасында өндірістің интеллектуалды тұжырымдамаларын, цифрлық егіздер 
мен адаптивті модельдерін қамтитын басқарушылық инновацияларды енгізуді 
білдіреді.

3. Қолданылатын зерттеу әдістері
Белгіленген мақсаттарға жету үшін тиісті белгілі бір әдістер қолданылды:
-	Экономиканың тоқыма саласында АИ енгізілуіне сәйкес академиялық 

жарияланымдар мен нақты жағдайларды Контент-талдау және салыстырмалы 
зерттеу.

-	Барлық көпфункционалды құрылымдарды (өндіріс, логистика, қаржы, 
мүлік, сату) біріктіретін кәсіпорынды басқару құрылымы тұжырымдамасының 
пайдасына қолданылатын жүйелік модельдеу әдісі.

-	Машиналық оқыту әдістері-атап айтқанда, сұранысты модельдеу, 
материалдың сапасын бағалау және жабдықты жүктеуді оңтайландыру 
мақсатында қолданылатын регрессия, шешім ағаштары, нейрондық желілер 
және K-means кластерлеу әдістері.

-	AnyLogic және MATLAB Simulink платформаларында өндірістік 
тізбектің өзара әрекеттесуінің әртүрлі сценарийлерінің өнімділігін қарастыру 
мақсатында енгізілген модельдеу әдістері.

-	Өнімділік сипаттамаларын, ресурстарды қолдану коэффициенттерін және 
логистикалық ағындардың өнімділігін есептеуді қамтитын экономикалық-
математикалық әдістер.

-	Сараптамалық бағалау әдістері — АИ-технологияларды енгізудің 
құндылықтарын белгілеу және компаниялардың сандық модификацияға 
дайындығын қарастыру мақсатында.

4. Әдістемелік тәсілдің ғылыми жаңалығы
Зерттеу технологиясы кешенділік пен пәнаралық жағынан ерекшеленеді. 

Реттеу тұрақты фигурада қарастырылған классикалық тәсілдерден 
айырмашылығы, мұнда өзін-өзі оқыту тұжырымдамасын сендіруге негізделген 
интеллектуалды-бейімделу формасы қолданылады. Бұл мүмкіндік береді: 
компанияның ішкі және сыртқы саласының капиталына байланысты 
басқарудың динамикалық сценарийлерін құру; әкімшілік ережелерді 
өндірістік, экономикалық, сондай-ақ логистикалық ішкі жүйелер дәрежесінде 
біріктіру; ұзақ мерзімді мүмкіндікте компанияның тұрақтылығы мен бәсекеге 
қабілеттілігіне АИ енгізудің әсерін бағалау.

5. Зерттеудің шектеулері
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Зерттеудің негізгі шектеулеріне мыналар жатады:
* жекелеген компаниялар дәрежесінде АИ енгізуге сәйкес егжей-тегжейлі 

мәліметтердің жалпыға қол жетімділігі шектеулі;
* компаниялардың сандық жетілу дәрежесіндегі айырмашылықтар, бұл 

нәтижелерді біріктіруді қиындатады;
* AI модельдерінің өнімділігінің бастапқы деректердің ерекшелігіне 

тәуелділігі;
* Қазақстанның оңтүстік өңірлерінің мақта өңдеу кәсіпорындарында көп 

дәрежеде зерттеу фокусы, бұл нәтижелердің басқа салаларға экстраполяциясын 
шектеуге қабілетті.

Осылайша, осы зерттеу аясында басқарудың инновациялық құрылымын 
теориялық деңгейде ғана емес, сонымен қатар сандық технологиялар 
мен жасанды интеллект құралдарын қолданумен бірге оның тиімділігін 
тәжірибелік түрде дәлелдеуге мүмкіндік беретін әдіс қолданылды. Тәсілдердің 
мәліметтерін пайдалану кәсіпорынды біртұтас инновациялық-басқарушылық 
теория ретінде бірдей дәрежеде зерттеуге мүмкіндік береді, мұнда ағымдар 
толық көлемде өзара байланысты және цифрлық қалыптастырудың жалпы 
стратегиясына бағынады.

Әдеби шолу. 2022-2025 жылдардағы инновациялық зерттеулер тар 
технологиялық қорытындылардан, оның ішінде басқаруды, ESG-қаржыны, 
MRV-жүйелерді, сондай-ақ платформалық модификацияларды цифрландыру 
міндеттерінен шығып, саланы цифрлық модификациялау саласындағы 
академиялық күн тәртібінің айтарлықтай ұлғаюын көрсетеді. Abadi et al. (2025) 
еңбектерінде және Ghobakhloo & Iranmanesh (2021) компаниялардың цифрлық 
жетілуі стратегиялық басқаруды, қорытындыларды қабылдауға көмектесетін 
интеллектуалды жүйелерді және ұйымдық инновацияларды біріктірудің 
нәтижесі ретінде қарастырылады, бірақ зерттеу мәліметтері Агроөнеркәсіптік 
және мақта өңдеу ерекшеліктерін қанағаттанарлықсыз ашуды сақтай отырып, 
арнайы машина жасау мен SME-секторына көбірек бағытталған.

Бірқатар басылымдар (Deepthi & Bansal, 2022; Amjad & Joshi, 2025; Yang et 
al., 2025) тоқыма және мақта өнеркәсібінде жасанды интеллектті пайдаланудың 
дерексіз жиынтығын қалыптастырады, Industry 4.0 өнеркәсіптік аспектілеріне 
— автоматтандыруға, механикалық көруге, өнімділікті модельдеуге және 
материалдың қасиеттеріне қызығушылықты баса көрсетеді. Бұл еңбектерде 
компаниялардың әкімшілік құрылымы мен АИ енгізудің институционалдық 
тетіктері ішінара, стратегиялық және операциялық басқару жүйесімен 
байланыс болмаған жағдайда талданады.

Зерттеудің жеке бағыты тұрақты қалыптасумен және ESG күн тәртібімен 
бірге жүреді. González et al. (2022) және Zhu & Liu (2025) Big Data, экологиялық 
дизайн және әлеуметтік-экологиялық жүйелердің тұрақты өндіріс тізбектерін 
құрудағы маңыздылығына назар аударады. Бірақ ESG жағдайларының негізгі 
бөлігінде құралдар экологиялық оңтайландырудың қосымша компоненттері 
ретінде қарастырылады, ал MRV жүйелері (Measurement, Reporting, Verification) 
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және олардың компаниялардың әкімшілік құрылымдарына цифрлық 
интеграциясы, әсіресе мақта өңдеуге қатысты, әрең тұжырымдалған.

Мемлекеттік және салалық басқаруды цифрландыруға сәйкес зерттеу жүргізу 
(Kharkivska et al., 2023; Digilina & Gasimova, 2024) институционалдық саланың, 
цифрлық платформалардың және ұйымаралық үйлестірудің маңыздылығына 
баса назар аударады. Соған қарамастан, қызмет туралы ақпарат макро және 
мезо деңгейлерге көбірек назар аударады, жасанды интеллектті қолданумен 
бірге Фирмаішілік басқару құрылымдарын трансформациялаудың практикалық 
модельдерін ұсынбайды.

Қазақстандық зерттеулер (Бұлақбай және т.б., 2022; Сейсенбаева және 
т.б., 2024) жеңіл өнеркәсіптің жай-күйі мен проблемаларын, оның ішінде 
шикізат экспортымен байланысын және терең өңдеудің төмен үлесін 
егжей-тегжейлі сипаттайды. Бұл ретте оларда мақта өңдеу компанияларын 
құрылымдық жаңғырту шарттары сияқты АИ, цифрлық платформалар мен 
ESG-құралдарының әлеуеті жеткіліксіз ашылған.

Сол сияқты, әдебиетті зерттеу бірнеше шешілмеген ғылыми мәселелерді 
анықтайды:

1. АИ интеграциясымен бірге мақтаны қайта өңдеуге сәйкес кәсіпкерлерді 
басқарудың инновациялық құрылымының тұтас модельдерінің болмауы;

2. компания дәрежесінде AI, ESG-мақсаттары, сондай-ақ MRV-жүйелері 
арасындағы байланысты әлсіз әдіснамалық пысықтау;

3. қосымша құн мақта тізбегін басқарудағы платформалық және экожүйелік 
орналасуларға шектеулі қызығушылық.

Бұл мақала жасанды интеллект, цифрлық-аналитикалық платформалар 
мен тұрақты қалыптасу негіздерін интеграциялауға негізделген мақта 
өңдеу кәсіпорнын басқарудың инновациялық құрылымы тұжырымдамасын 
зерттеу арқылы табылған кемшілікті толтырады, бұл қолда бар Теориялық 
комбинацияны ұлғайтуға және сала үшін тәжірибеге бағытталған реттеуді 
ұсынуға мүмкіндік береді.

Зерттеу нәтижелері. «Басқарудың инновациялық құрылымы» ұғымы 
ғылыми әдебиеттерде соңғы технологияларды, басқару әдістері мен 
құралдарын енгізу арқылы кәсіпорынның тұрақты қалыптасуын қамтамасыз 
ететін үйлестіру және көпфункционалды компоненттер кешені ретінде 
түсіндіріледі. В.В. Филатов пен А.И. Шинкевичтің пікірлері бойынша, 
құрылымның инновациясы тек ғылыми-техникалық шешімдерде ғана емес, 
сонымен бірге басқару құрылымдарының икемділігінде, сыртқы саланың 
өзгеруіне бейімделу және бөлімшелердің өзара әрекеттесуінен синергетикалық 
нәтижені ұйымдастыру мүмкіндігінде көрінеді (Kharkivska et al., 2023).

Мақта өңдеу контекстінде қазіргі заманғы дизайн өндірістік, логистикалық 
және сату әрекеттерін біріктіруге, салалық кластердің барлық қатысушыларын 
жалпы сандық экожүйеге біріктіруге бағытталған болуы керек. Бұл сызықтық 
иерархиядан жалпы желілік басқару моделіне ауытқуды білдіреді, ал бәсекеге 
қабілеттіліктің негізгі шарты - ақпаратты тез зерттеу және қолдану мүмкіндігі, 
мұнда ақпарат негізгі ресурс болып саналады.
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Инновациялық құрылымды дамытудың негізі М.  Портер ұсынған 
құн тізбегінің моделі (Value Chain) болып саналады. Шикізаттың кірісі 
аяқталған өнімді жүзеге асыруға дейін ол ұйымды өзара тәуелді іс - 
әрекеттер тұжырымдамасы ретінде талдайды. Цифрландыру жағдайында 
бұл форма бағаны қалыптастырудың цифрлық тізбегіне (Digital Value Chain) 
өзгертіледі, мұнда барлық процедуралар AI, IoT (Интернет желілері), интернет 
технологиялар және ірі ақпарат тұжырымдамалары арқылы біріктіріледі 
(Ayvaz., 2024).

Мақта өнеркәсібі компаниялары үшін бұл мақта өсіруден, алғашқы 
өңдеуден, иіруден және тоқыма бұйымдарын өндіруге дейінгі әрбір кезеңді 
біртұтас, бақыланатын тұжырымдамаға біріктіруге болатындығын білдіреді, 
бұл оларға қасиеттерді бақылауға, сұранысты болжауға және шығындарды 
азайтуға мүмкіндік береді.

Ауылшаруашылық кәсіпорындары бірқатар қаржылық қиындықтармен 
бетпе-бет келеді, оның ішінде төмен өндірістік тиімділік, ескірген ұйымдық 
құрылымдар, өңдеу және логистикалық жүйелермен нашар интеграция, IT-
технологияларды шектеулі пайдалану (1-кесте). Банктер мақта өнеркәсібін 
климаттың өзгеруіне және күрделі активтерді кепілге қоюға шектеулерге 
байланысты «қауіпті» деп санайды.

 Кесте 1. Қазақстанның мақта саласын басқару мәселелері
Мәселе Мәселенің 

көрінісі
Мәселенің салдары

Жүйелік және процестік тәсілдің 
болмауы

Инерцияны 
басқару, KPI - 
сыз

Бүкіл жүйенің тиімділігіндегі 
шығындар

IT интеграциясының төмен деңгейі Қағаз құжат 
айналымы

Шешім қабылдаудағы кідірістер 
немесе тиімсіз шешімдер

Өндірістік және логистикалық 
блоктардың бөлінуі

Әлсіз үйлестіру Өнімнің артық немесе 
тапшылығы

Деректерді талдау мен мониторингтің 
бірыңғай орталығының болмауы

Ақпараттың 
үзіндісі

Жоғары шығындар, төмен 
кірістілік

Кеңес заманында кәсіпорындар колхоздар мен совхоздар рөлін атқарады, 
өнеркәсіптік жабдықталу дәрежесі едәуір жоғары болды, дегенмен 
барлық уақытта техника озық болған жоқ, қол еңбегінің көп мөлшері 
болды. Тәуелсіздік жылдарында барлығы дерлік өзгерді: қоғамдық және 
жалпымемлекеттік мүліктің моделі Жеке болды, АҚ, ЖШС, ЖК пайда болды. 
Колхозшылар өз өнімін сатты және қажетті индустриалды өнімдерді сатып 
алды, ауылшаруашылық өнімдерін жеке жерде өсірді, малды сақтады, артығы 
Колхоз базарында сатылды. Қазіргі уақытта базарларда сатушылар, қайта сатып 
алушылар бар, олар жинақты өсірген жоқ, олар аграрлық жұмыстың еңбек 
шығынын білдірмейді. Шоғырланған басқарудың мәні өзгерді, қаржылық, 
экономикалық механизмдер бірінші орынға шықты.

Тарихи тұрғыдан алғанда, өңірде жыл сайын 115-125 мың га мақта егілді, 
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Мақтаарал және Жетісай аудандарында 2024 жылы мақта алқабы 106,4 мың га 
жинады, өнімділігі 544 кг/га, 301,7 мың тонна шитті мақта таңдалды (2-кесте).

Кесте 2. Шитті мақтаны өсіру көрсеткіштері
Жыл Аудан (мың га) Өнімділік (кг/га) Өндіріс (мың тонна)

2019/2020 131 590  355
2020/2021 126 448  259
2021/2022 110 467  236
2022/2023 126 487  282
2023/2024 117 558  300
2024/2025 106 544  265

Ескертпе - Cotton: Review of the 
World Situation (2024) 

2025 жылы мақта егісінің жоспарланған көлемі 135,3 мың гектарды 
құрайды (Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар 
агенттігінің Ұлттық статистикалық бюросы, 2025). Соңғы 20 жылда мақта егіс 
көлемі 20 еседен астам қысқарып, 2004 жылы 223,7 мың гектарға жетті. Қазіргі 
таңда мақта егіс көлемі облыстың жалпы тұқым қорының 15 %-ын құрайды.

2019 жылдан 2024 жылға дейін Қазақстанда мақта өндірісі айтарлықтай 
ауытқуларды көрсетті: 2019 жылғы ең жоғары деңгейден 2021 жылға дейін 
құлдырау, одан кейін 265 000 - 300 000 тонна аралығында қалпына келтіру 
және тұрақтандыру. Негізгі драйверлер – суару алаңдарының шектелуі мен 
су тапшылығы, технологияның арқасында шығымдылықтың жоғарылауымен 
өтеледі. Дегенмен, екпелерді кеңейтпей және өнімділік айтарлықтай артпаса, 
өнім көлемі 2019 жылғы шыңнан төмен болып қалады. Дегенмен, егіс 
алқаптары мен суару көлемі ұлғаюда, бірақ бұл өнім көлемін тұрақтандыруға 
әлі ықпал еткен жоқ.

Мақта талшығының экспорты мен дайын тоқыма импортының әлеуеті 
Қазақстанның жеңіл өнеркәсібін қаржылық әртараптандыру және ресурстық 
емес секторды дамыту үшін аса маңызды етеді. Мәселе мынада, талшықтың 
85%-ы экспортталады, ал дайын тоқыма бұйымдарының импорты жыл санап 
өсті. Киім, маталар, жіп, жіп және т.б. импорт 2021 жылы 874,9 миллион 
доллар (құны 8 461 доллар), 2022 жылы 63 300 тонна, 1 225,2 миллион доллар 
(бұрын 19 356 доллар) болатын 103 400 тоннаны құрады. Мақта талшығының 
бір бірлігі қазір 285 000 теңге болса, сол тоннадан өңделген қатты мата немесе 
төсек-орын жиынтықтарының құны қазір 2,9 миллион теңгені құрайды. Бұл 
жағдайда қосымша құн (шығындарды алып тастағандағы өнімнің нарықтық 
бағасы) 300%-дан асады. Сонымен қатар, Қазақстанның киім, тоқыма және 
аяқ киімнің ішкі нарығы 2023 жылы 50%-дан астам өсіп, 1,5 триллион теңгеге 
жетті. Қытайдан 2025 жылдың қаңтар-қыркүйек айларында киім-кешек 
импортының құны шамамен 445,1 миллион долларға бағаланады, бұл өткен 
жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда 51% дерлік аз. 3-кестеде Қытайдан 
әкелінген киім-кешек импортының жалпы көлемі (млн доллар) көрсетілген:
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 Кесте 3. Қытайдан әкелінетін киім көлемі, ($ млн)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (қаңтар-қырқүйек)
181,8 194,6 373,9 833,4 2 393,8 996,1 445,1

Қытайдан келетін импорт шамамен жартысын құрайды, ал қалғандары 
Түркия, Өзбекстан, Ресей және басқа елдерден келеді. Бұл құбылыс отандық 
өндірісті жетілдіру қажеттігін аңғартады. Өнеркәсіпке мемлекет тарапынан 
қолдау көрсетілсе де, мақта экспорты бірнеше жыл бойы жалғасты, пайда 
бірнеше рет ірі тоқыма импортымен өтеледі. 2019 жылдан 2023 жылға 
дейін киім импорты 13 есе өсті. Жіп импорты тұрақты өсті: 2023 жылы 
мақта жіптерінің импорты $10,74 млн құрады, ал синтетикалық жіптер 
мен материалдар $36 млн құрады (негізінен Қытай, Түркия және Ресейден) 
– 4-кестеде қарастырылған. Қазақстан мақта талшығы өндірісінің басым 
бөлігін (шамамен 85%), ең алдымен, Түркістан облысындағы жобалар арқылы 
отандық өңдеуге баса назар аудара отырып, бірінші кезекте Латвия, Түркия, 
Ресей және Қытайға экспорттайды. Халықаралық зерттеу ұсыныстары 
инновациялық басқару құрылымының AI моделіне сәйкес келетін және оның 
ғылыми қолданбалы негізін кеңейтетін генетика, климатология, агрономия 
және цифрлық технологиялардың үйлесімі — пәнаралық тәсілдің қажеттілігін 
атап көрсетеді. Осылайша, зерттеу нәтижелері хан және басқалар. (2025) 
сіздің инновациялық басқару моделіңіздің цифрлық және геномға бағытталған 
құрамдас бөліктерінің өзектілігін күшейтеді: олар климаттық факторлардың 
әсерін ескермей және генетикалық инновациялармен өзара әрекеттесусіз 
өндірістік логистикалық процестерді басқару өсіп келе жатқан экологиялық 
қиындықтар жағдайында тұрақтылық пен бейімделуді жоғалту қаупі бар екенін 
көрсетеді (Khan et al. (2025).

Дегенмен, бүкіл 2024–2025 жылдардағы нақты деректер үшін Ұлттық 
статистика бюросының (stat.gov.kz) мақта секциясы бойынша тауар 
номенклатурасы (TN VED) статистикасы қажет болады, дегенмен ДСҰ-ның 
2025 жылға арналған жалпы деректері экспорттың төмендеуін көрсетеді.

Кесте 4. Қазақстандағы мақта талшығы экспортының динамикасы
Годы Произведено волокна, тыс. тонн Отправлено волокна на экспорт, тыс. тонн
2019 114 48,9
2020 327 51,9
2021 290 63,1
2022 114 38,1
2023 48,8 94,7
2024 75,0 81,5

2025 (бірінші 
жартыжылдық)

63,8 69,3

1-суретте Қазақстандағы киім-кешек, маталар, иірілген жіптер мен 
жіптердің импортын зерттейді (Бұлақбай, 2022), ал мақта және синтетикалық 
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жіптердің импорты тұрақты үрдісті көрсетеді, бұл тұтынушы тарапынан үлкен 
қызығушылықты көрсетеді (Digilina & Gasimova, 2024).

Сурет 1 - Киім және басқа да киім аксессуарларын, маталарды, жіптерді, жіптерді, 
орамалдарды және т.б. импорттау

Елдің иіру және тоқыма өнеркәсібі ұзақ мерзімді перспективада жетілдіріліп, 
басқару тәсілдерін қайта қарау қажет. Қазақстан Республикасының 
агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2021–2025 жылдарға арналған 
мемлекеттік бағдарламасы аяқталуға жақын. Төменде практикалық нәтижелер 
берілген: суды тиімді пайдалану және климаттық қауіп-қатер жағдайында 
тұрақтылықты қамтамасыз ету үшін тамшылатып суару 50 000 гектарға 
дейін кеңейтілді; 70 000-ға жуық адам тартылған 25 мыңнан астам ауыл 
шаруашылығы кәсіпорны мемлекеттік қолдауды ала бастады. Түркістан 
облысында мақта шаруашылығын дамытудың жол картасы жүзеге асырылуда, 
оған 146,8 млрд теңге инвестиция тартылып, 4 мыңнан астам жұмыс орны 
ашылды. Қолдау мыналарды қамтиды: мақта тұқымын қаржыландыру, 
тыңайтқыштарды, пестицидтерді және биоагенттерді субсидиялау; суаруға 
арналған су шығындарын өтеу; және өндірісті жаңғыртуға субсидиялауға 
инвестициялар. Мақтаны (талшық, мата, жіп) терең өңдеуді қолдау шаралары 
қабылданды. Бағдарламаны жасаушылар елдегі тоқыма өнеркәсібін дамытуға 
еш ықпал етпейтін бағдарламаға енгізілген экспорттық ынталандырудан бас 
тартып отыр. Бұл шаралар жеткіліксіз болса керек: Өзбекстанда мемлекеттік 
қолдаудың 12 түрі болса, Қазақстанда 2023 жылға қарай алты түрі бар.

Заңнаманың проблемалық аспектілері бар: нашар мердігерлік тәжірибелер 
(фермерлер мен мақта өңдеу зауыттары арасында стандартты келісімдердің 
болмауы, жиі даулар және төлемді тоқтату). Мақтаның суды көп қажет 
ететіндігі оны трансшекаралық сумен қамтамасыз етуге мәжбүр етеді; суару 
инфрақұрылымында кемшіліктер бар; АЭА шеңберіндегі жеңілдіктер кейбір 
жағдайларда мақтаны матаға және киімге қайта өңдеуге ішкі сұранысты 
ынталандыру шараларымен қатар жүрмейді; фермерлердің өңдеушілермен 
қарым-қатынасындағы мүдделері жеткіліксіз қорғалған; ал гидрофиттік және 
ауыл шаруашылығын реттеу тұжырымдамасы тиімсіз.

Осындай қиындықтар әлемінде мақта шаруашылығындағы заманауи 
өзгерістерді AI мүмкіндіктерін қолдану тұрғысынан бағалау керек (Jabed & 
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Murad, 2024). Инновацияның қажеттілігі аймақтық деңгейде де, жеке кәсіпорын 
деңгейінде де анықталуы керек. Қалыптастырудың инновациялық құралдарын 
әзірлеу және қолданбалы инновацияларды енгізу (мысалы, мақта өңдеудің 
инновациялық технологиясын құру және енгізу) да маңызды. Ғылымды 
түсіну, академиялық зерттеулерді жүзеге асыру және бизнес құрылымдарына 
негізделген аймақтық интеграцияланған кешендерді дамыту арқылы 
ғылыми-техникалық серпіліске қол жеткізу керек. Бұл қайта құрулардың 
түпкілікті нәтижесі саланы толық өндірістік, ғылыми және технологиялық 
қайта құру болуы керек. Тұтастай алғанда, бұл сектор үшін инвестициялық 
тартымдылықты арттыруға және еңбек өнімділігін арттыруға әкеледі. 
Пилоттық бизнес-жобаларды әзірлеу секторға келесі, неғұрлым сапалы даму 
кезеңіне өтуге мүмкіндік береді. Болашақта мақта саласы өзін-өзі қамтамасыз 
етуге тиіс. Түсінікті болу үшін біз инновациялық құрамдас бөлікке негізделген 
тоқыма секторын дамыту үлгісін аламыз (Сурет 2).

Сурет 2 - Мақта кешенін басқарудың интеграцияланған инновациялық құрылымының моделі

Тоқыма компаниясының нарықтағы табысты жұмысы көбінесе оның 
инновациялық өнімдерді әзірлеу, жаңадан пайда болған нарық қажеттіліктерін 
анықтау және оларды тиімді шешу қабілетіне байланысты. Сұраныс 
динамикасына жауап беру – бұл компанияның нарық қажеттіліктерін 
қанағаттандыру және бар әлеуетті оңтайлы пайдалану арқылы талап етілетін 
мерзімде тұтынушылардың үлкен қанағаттанушылығына қол жеткізу 
мүмкіндігі. Осы себепті біз аймақтық қауымдастықтың және оның аумағындағы 
компаниялардың мүдделерін сәйкестендіруді ұсынамыз. Төменде ұсынылған 
құрылым бар сценарийлер мен болжамды нәтижелерді тексеру негізінде осы 
шарттарға сәйкес келеді. Осымен бірге жасанды интеллект (AI) мен цифрлық 
деректер платформасын (сурет 3) біріктіретін мақта өңдеуге арналған заманауи 
кәсіпорынды басқару жүйесі әзірленді.
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Сурет 3 - Жасанды интеллектке негізделген кәсіпорынды басқарудың инновациялық құрылымы

Сурет 4 - Цифрлық ортадағы функционалдық ішкі жүйелердің өзара әрекеттесу моделі
 

Сандық кәсіпорын экожүйесі 

Аналитика және есеп беру тақтасы 

Кәсіпорынның цифрлық егізі 

            Өндіріс Логистика Қаржы және HR 

Мәліметтерді біріктіру қабаты (ERP, MES, IoT, CRM) 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬДЫ БАСҚАРУДЫҢ ӨЗЕГІ
(AI Decision Core: талдау, болжау, процесті оңтайландыру) 

 

Логистика (AI Planning)    

Қаржы-талдау орталығы (BI) 

Сатылым мен сұранысты болжау (AI Forecast) 

Шикізат және жеткізушілер Өндірістік блок (IoT+AI) Сапаны бақылау (ML-талдау)

Сурет 3 - Жасанды интеллектке негізделген кәсіпорынды басқарудың инновациялық құрылымы

Құрылымның негізгі құрамдас бөлігі - IoT сенсорларынан, өндіріс 
концепцияларынан және ERP платформасынан ақпаратты алатын қорытынды 
және болжау модульдерін біріктіретін AI Decision Core. Қазіргі уақытта ядро 
өнімділік сипаттамаларын, мүмкіндіктерді, логистиканы және капиталды 
бағалайды, автоматты түрде басқару шешімдері үшін ұсыныстар жасайды. 
(Abadi et al., 2025).

Компанияның іргелі байланыстары мен цифрлық құралдарының арасындағы 
байланысты көрсету үшін көп функциялы ішкі жүйелер арасындағы өзара 
әрекеттесу формасы ретінде ұсынылған өзара әрекеттесу диаграммасы 
қолданылды (4-сурет).

(сурет 3) біріктіретін мақта өңдеуге арналған заманауи кәсіпорынды басқару жүйесі әзірленді.
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Cypет 4 - Цифрлық ортадағы функционалдық ішкі жүйелердің өзара әрекеттесу моделі

Модельдің әрбір элементі алдыңғы буыннан мәліметтер алып, кері байланыс 
жасай отырып, шикізатты сұрыптау алгоритмі арқылы сапаны бақылау жүйесін 
ашып, өндіріс жоспарын реттейді. Бұл жабық өзін-өзі реттеу циклін жасайды. 
AI жүйесін енгізудің өнімділік көрсеткіштерінің 6-кестесінде AI енгізуге 
дейінгі және кейінгі деректер берілген.
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Кесте 6. Кәсіпорынды басқару жүйесінде АИ енгізуге дейінгі және кейінгі көрсеткіштерді 
салыстыру

Көрсеткіш Енгізілгенге 
дейін

Енгізілгеннен 
кейін

Өзгерту, %

Жабдықтың өнімділігі 100 % 128 % +28 %
Өңдеу кезінде шикізаттың жоғалуы 12 % 7 % –41.6 %
Өндірістік цикл уақыты 100 % 82 % –18 %
Неке деңгейі 5.8 % 3.1 % –46.5 %
Өнім бірлігіне энергия шығыны 100 % 84 % –16 %
Басқару шешімдерін қабылдау жылдамдығы 1.0 (негіз) 1.7 +70 %
Процестерді цифрландыру деңгейі 45 % 78 % +33 %

Кестеден көріп отырғаныңыздай, AI енгізу кәсіпорынның тиімділігін едәуір 
арттыруға мүмкіндік береді. Атап айтқанда, өнімділіктің жоғарылауы (28% 
- да) және некенің екі есе төмендеуі байқалады, бұл бәсекеге қабілеттілікке 
тікелей әсер етеді. Осы сипаттамалардың негізінде 5-суретте көрсетілген 
цифрландырудың тарату нәтижелері табылды.

Сурет 5 - Бағыттар бойынша АИ енгізу әсерлерін бөлу (жалпы әсердің - %)

Жиынтық қаржылық нәтижеге максималды инвестиция өндірістік 
өнімділіктің жоғарылауын (35%) және өнімнің ерекшеліктерін (25%) 
қамтамасыз етеді. Сонымен қатар, логистикалық және кәсіби нәтижелер (10% 
және 10%) көрсетіледі, бірақ ең аз дәрежеде өндіріс ядросының айтарлықтай 
автоматтандырылуымен түсіндіріледі.

Экономикалық сипаттамаларды талдау негізінде форма шикізат пен энергия 
ресурстарын пайдалануды оңтайландыру нәтижесі үшін шекті кірістердің 
ұлғаюын және жалпы операциялық шығындардың төмендеуін көрсетті. Бұдан 
басқа, ұсынылған 7-кестеде платформаның АИ енгізілуін және оның кірістілік 
дәрежесін ескере отырып, цифрландырудың қаржылық-экономикалық 
сипаттамалары көрсетілді.
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Кесте 7. Цифрландырудың қаржы-экономикалық көрсеткіштері

Көрсеткіш Енгізілгенге 
дейін Енгізілгеннен кейін Өсім

1 тонна өнімнің өзіндік құны, $ 840 725 –13.7 %
Өнім бірлігіне шаққандағы пайда, $ 190 240 +26.3 %
Еңбек өнімділігі, бірлік / сағ 1 1,32 32%
Инвестициялардың өтелу мерзімі, жылдар – 2,8 –

Тиімділік көрсеткіштерін талдау өнімділіктің жоғарылау дәрежесін және 
2,8 жылға дейін жинақталған AI платформасын енгізудің өтелу мерзімін 
түсіндіретін өнім бірлігіне шаққандағы пайданың 26,3% өскенін көрсетеді. 
Бұдан басқа, инвестицияның қайтарымы (ROI) 34% деңгейінде белгіленді, 
ал жеткізу тізбегіндегі тұрақтылық резервті болжамды басқару есебінен де 
артады. Өнеркәсіп деңгейінде цифрлық кластерді құру және жүргізілген талдау 
негізінде сектордағы компаниялардың цифрлық кластерге біріктіру нысаны – 
шикізат өндірушілерді, өңдеушілерді, жабдықты жеткізушілерді, логистикалық 
орталықтарды және тарату желілерін қамтитын ақпарат алмасудың кешенді 
платформасы ұсынылады. (Liu et al., 2023).

Төменде 6-шы суретте AI негізіндегі салалық цифрлық кластер 
тұжырымдамасы қарастырылған. 

 

Сурет 6 - AI негізіндегі салалық цифрлық кластер тұжырымдамасы
 

Шаруа қожалықтары Қайта өңдеу кәсіпорындары Логистика   Экспорт/Маркетинг   

IoT сенсорлары                    AI аналитикасы

Бірыңғай цифрлық деректер платформасы
(мониторинг, болжам, оңтайландыру) 

 Сурет 6 - AI негізіндегі салалық цифрлық кластер тұжырымдамасы

Бірыңғай ақпараттық кеңістікті құру, онда барлық мүшелер AI жүйесінің 
аналитикасына, болжамдарына және бағыттарына қол жеткізе алады, бүкіл 
экономика секторында синергетикалық өсуді жеңілдетеді.

Зерттеу нәтижелері интеллектуалды басқару түсініктерін енгізудің 
тиімділігін көрсетеді. Негізгі қорытындылар:

- өнімділікті арттыру және өзіндік құнын 15-25%-ға төмендету;
- өнімнің өнімділігі мен операциялық тұрақтылығын жақсарту;
- өндірістік және әкімшілік деңгейлер бойынша цифрлық интеграцияны 

дамыту;
- модификацияны жалпы салалық кластерге кеңейту үшін алғышарттар 

жасады.
Осылайша, ұсынылып отырған заманауи AI негізіндегі басқару жүйесі мақта 

өңдеу өнеркәсібіндегі бизнесті басқару үшін өзінің практикалық жарамдылығын 
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және айтарлықтай қаржылық тиімділігін көрсетті. Алынған нұсқауларды 
менеджерлер, мамандар және сарапшылар цифрлық трансформацияның тиімді 
стратегияларын құру және мақта өңдеу өнеркәсібіндегі өсуді арттыру үшін 
инновациялық негізге сәйкес қолдана алады.

Талқылау. Жүргізілген зерттеу жасанды интеллект (AI) және цифрлық 
интеграция құралдарын пайдалана отырып, мақта өңдеу кәсіпорнын басқарудың 
инновациялық құрылымын дамыту өнімділікті айтарлықтай арттырудың, 
шығындарды азайтудың және өнім сапасын жақсартудың көзі бола алатынын 
көрсетті. Атап айтқанда, модельдеу мыналарды көрсетеді: өнімділіктің өсуі 
≈ 28%, ақаулар мен материалдарды тұтынудың төмендеуі, өндіріс циклінің 
төмендеуі және ROI ≈ 34% және өтелу мерзімі ≈ 2,8 жыл болатын қолайлы 
экономикалық әсер.

1. Халықаралық зерттеулермен салыстыру
AI және цифрлық платформалардың өнімділік пен сапаға әсері.
Тоқыма және мақта өңдеу өнеркәсібінде AI қолдану шолулары компьютерлік 

көру, Машиналық оқыту және болжамды аналитика әдістерінің сапаны бақылау 
дәлдігіне, ақауларды азайтуға және өндіріс процестерін жеделдетуге оң әсерін 
көрсетеді (Amjad & Joshi, 2025; Deepthi & Bansal, 2022; Yang et al., 2025). Біздің 
нәтижелеріміз осы бақылауларға толығымен сәйкес келеді: интеллектуалды 
алгоритмдерді басқару процестеріне біріктіру браustry 4.0 технологиялық 
тәсілдерінің ұлттық контекстке де қатысты екенін растай отырып, ақаудың 
ұқсас төмендеуіне және жабдық тиімділігінің өсуіне қол жеткізуге мүмкіндік 
береді.

Сандық дубль мен Имитациялық модельдеудің рөлі.
Сандық егіздер өндіріс сценарийлерін виртуалды түрде тексеруге, күтпеген 

сәтсіздіктерді модельдеуге және нақты өндіріс үшін тәуекелсіз бизнес-
процестерді бақылауға мүмкіндік береді. Халықаралық тәжірибе (Ghobakhloo 
& Iranmanesh, 2021; González et al., 2022) цифрлық егіздерді енгізу OEE-ді 
көбейтуге және тоқтап қалуды азайтуға ықпал ететіндігін көрсетеді. Біздің 
модельде цифрлық дубльді қолдану мұндай тәсілдің әдіснамалық заңдылығын 
растады және операцияларды оңтайландырудың практикалық құндылығын 
көрсете отырып, шетелдік жағдайларға сәйкес келеді.

Өнімділікті болжау және «өріс — зауыт» интеграциясы.
Қазіргі басылымдар (Jabed & Murad, 2024; Yang et al., 2025) кірістілік 

болжамдарының дәлдігін арттыру үшін тереңдетілген талдауды, пилотсыз 
технологияларды (UAV), қашықтықтан зондтауды және көп спектрлі деректерді 
пайдалану тиімділігін растайды. Біздің көзқарасымыз осы болжамды 
модельдерді халықаралық тәжірибеге сәйкес келетін кәсіпорынның басқару 
жүйесіне біріктіреді, бірақ модельдерді жергілікті агроклиматтық жағдайларға 
және мақта сорттарының ерекшеліктеріне бейімдеуді талап етеді.

Кластерлік шешімдер және аймақтық интеграция.
Өзбекстан сияқты көрші елдердің тәжірибесі орталықтандырылған 

цифрлық платформалары бар «өрістен дайын өнімге» кластерін қалыптастыру 
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нарықтар мен инвестицияларға қолжетімділікті арттыратынын, транзакциялық 
шығындарды төмендететінін және цифрлық шешімдерді енгізуді жеңілдететінін 
көрсетеді. Қазақстанның мақта өңдеу кәсіпорындары үшін цифрлық кластер 
құру туралы ұсынысымыз осы халықаралық мысалдарға сәйкес келеді, 
практикалық қолданыстылығы мен экономикалық тиімділігін растайды.

2. Теориялық тәсілдермен үйлестіру
Ұсынылған басқару моделі технологиялық инновацияларды, цифрлық 

платформаларды және интеллектуалды алгоритмдерді біріктіре отырып, 
Industry 4.0 парадигмасына толығымен сәйкес келеді. Алынған нәтижелер 
цифрландырудың өндірістік көрсеткіштерге және кәсіпорынның тұрақты 
дамуына әсері туралы теориялық ережелерді растайды (Abadi et al., 2025; 
González et al., 2022), алайда сандық көрсеткіштер (ROI, өтелу мерзімі) 
салыстырмалы сипатқа ие және нақты жағдайда тексеруді қажет етеді.

3. Практикалық маңыздылығы
* Кәсіпорындар үшін: AI және цифрлық егіздерді енгізу өндірістік 

процестерді оңтайландыруға, некені азайтуға, цикл уақытын қысқартуға және 
кірістілікті арттыруға мүмкіндік береді.

* Мемлекет пен өңірлік билік үшін: интеграцияланған кластерлер мен 
цифрлық платформаларды дамыту салалық тізбекті нығайтуға ықпал етеді, 
экспорттық әлеуетті арттырады және инвестицияларды тартады.

* Ғылыми қоғамдастық үшін: зерттеу нәтижелері агustry 4.0 технологияларын 
Агроөнеркәсіптік және жеңіл өнеркәсіп кәсіпорындарына бейімдеудің 
халықаралық тәжірибесін кеңейте отырып, мақта өңдеу саласында АИ қолдану 
мен цифрлық интеграцияны түсінудегі олқылықтардың орнын толтырады.

Осылайша, халықаралық зерттеулер мен теориялармен салыстыру 
модельдің әдіснамалық дұрыстығын және оның практикалық қолданылуын 
растайды. Сонымен қатар, тиімді енгізу ақпаратты стратегиялық басқаруды, 
инфрақұрылымға инвестицияларды, кезең-кезеңмен басқаруды және сала 
деңгейінде масштабтауды талап етеді.

Қорытынды. Жүргізілген зерттеудің қорытындылары жасанды интеллект 
технологияларын пайдаланумен бірге мақта өңдеу саласында кәсіпорынды 
басқарудың инновациялық құрылымын дамыту біздің тоқыма индустриясын 
қалыптастыру үшін стратегиялық маңызды ағым болып саналатынын 
айғақтайды. Бизнес-процестерді басқаруда жасанды интеллектті қолдану 
тиімділікті арттырып, өнімнің бастапқы құнын төмендетіп қана қоймай, 
сонымен бірге өндірістік-сату тізбегінің барлық буындарын интеграциялау 
арқылы саланы тұрақты ұлғайту мақсатында хабарламалар қалыптастыруға 
мүмкіндік береді.

Зерттеу барысында Қазақстанның мақтаны өңдеудің инновациялық 
компаниялары міндеттерге жақын — басқару іс-әрекеттерінің сәйкес келмеуі, 
цифрлық құралдардың шектелуі, шикізат өндірушілер, қайта өңдеушілер мен 
өткізу құрылымдары арасындағы өзара іс-қимылдың қанағаттанарлықсыз 
ашықтығы кездесетіні анықталды. Жұмыста құрылған инновациялық басқару 
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құрылымының формасы жасанды интеллектті қолдана отырып, интеллектуалды 
аналитика, цифрлық егіздер және өндірістік циклдерді болжамды басқару 
тұжырымдамасын енгізу арқылы кедергі туралы ақпаратты жояды. Ең маңызды 
қорытындыларды келесі жолмен білдіруге болады:

1. Жасанды интеллект технологияларын реттеуге біріктіру негізгі бизнес-
процестердің өнімділігін 20-30% - ға арттыруға кепілдік береді, өндіріс 
шығындарын 15% - ға дейін азайтады және соңғы өнімнің қасиетін арттырады.

2. Бірыңғай ақпараттық платформа негізіндегі компаниялардың цифрлық 
кластерін қалыптастыру салааралық кооперация, ашық жоспарлау, «егістіктен 
матаға» тізбегінің қатысушылары арасында дер кезінде ақпарат алмасу 
мақсатында жаңа мүмкіндіктерді дамытады.

3. Сандық егіздер мен механикалық зерттеу модификацияларын пайдалану 
қуаттың жүктелуін, материалдың қасиетін және сұраныс динамикасын болжауға 
мүмкіндік береді, бұл компанияның сыртқы тәуекелдерге тұрақтылығын 
арттырады.

4. Ұсынылған модельді практикалық іске асыру ақпаратты шақыруды 
автоматтандырумен (IoT, ERP), жасанды интеллект модельдерін зерттеумен 
және логистикалық тұжырымдамалармен біріктірумен қатар, компанияның 
абсолютті «цифрлық контурын» дамыту мақсатында хабарламаларды 
қалыптастыратын кезең-кезеңмен енгізу арқылы мүмкін болады.

Зерттеудің нақты маңыздылығы Қазақстан мен Орталық Азияның өзге де 
мемлекеттерінің мақта өңдеу кәсіпорындарының осы мән-жайларда ұсынылған 
үлгіні пайдалану қабілетінен тұрады. Берілген салада «ақылды кәсіпорын» 
тұжырымдамасын жүзеге асыру Ақпарат базасында тоқыма өнеркәсібін 
басқарудың мемлекеттік платформасын қалыптастыруға мүмкіндік береді, 
бұл мемлекеттің экспорттық мүмкіндігін арттыруға, өндірістік кластерлерді 
қалыптастыруға және агроөнеркәсіптік кешеннің аса технологиялық 
бөлімдеріне инвестицияларды тартуға жәрдемдесетін болады. 

Зерттеудің практикалық маңыздылығы модельді Қазақстанның және 
Орталық Азияның басқа елдерінің мақта өңдеу кәсіпорындарында қолдану 
мүмкіндігінде жатыр. «Ақылды кәсіпорын» тұжырымдамасын енгізу тоқыма 
өнеркәсібін басқарудың мемлекеттік платформасы үшін негіз жасайды, 
экспорттық әлеуетті арттырады, өндірістік кластерлерді қалыптастыруды 
жеделдетеді және агроөнеркәсіптік кешеннің жоғары технологиялық 
сегменттеріне инвестициялар тартады. 

Әрі қарайғы зерттеу бағыттары мыналарды қамтиды:
- агрономиялық және өндірістік деректерді талдау үшін машиналық оқыту 

алгоритмдерін жетілдіру;
- «өріс-зауыт-нарық» тізбегінің қатысушылары арасында ақпарат алмасудың 

цифрлық платформаларын дамыту;
- агроөнеркәсіптік сектордағы цифрлық өзара іс-қимыл үшін нормативтік-

құқықтық базаны қалыптастыру;
- салада АИ енгізудің әлеуметтік-экономикалық салдарын зерттеу.
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Осылайша, жасанды интеллектті пайдалана отырып, мақта өңдеу 
кәсіпорнын басқарудың инновациялық құрылымының ұсынылған теориясы 
мен моделі өнімділіктің өсуін, бәсекеге қабілеттіліктің артуын және саланың 
орнықты дамуын қамтамасыз ете отырып, Қазақстанның агроөнеркәсіптік 
кешенінде зияткерлік экономиканы құру үшін ғылыми-практикалық базаны 
қалыптастырады.
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Abstract. In the context of institutional and technological transformation of 
the financial sector, the stock market of the Republic of Kazakhstan is undergoing 
gradual development accompanied by increased participation of individual investors. 
The expansion of digital financial services plays a significant role in this process by 
improving access to investment instruments. However, the market continues to face 
structural challenges, including relatively low liquidity, a limited number of publicly 
traded companies, and high exposure to external economic conditions, which 
intensify investment risks. The purpose of this study is to substantiate the applicability 
of technical analysis tools for enhancing the effectiveness of investment decisions 
made by individual investors in the Kazakhstani stock market. The methodological 
framework is based on systemic and logical approaches, economic and statistical 
analysis, factor and SWOT analysis, as well as technical analysis methods such as 
indicators, chart patterns, and trend-based techniques. The findings indicate that the 
isolated application of individual technical analysis methods demonstrates limited 
effectiveness in the conditions of an emerging capital market. At the same time, 
the combined use of multiple technical analysis tools improves the reliability of 
analytical signals, reduces investment risks, and enhances the profitability of 
investment strategies. The practical significance of the study lies in the potential 
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application of the results for developing recommendations for individual investors 
and for use in academic and educational contexts.

Keywords: Stock market, technical analysis, individual investor, strategy, risk
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Аннотация. Қазіргі таңда қаржы секторының институционалдық және 
технологиялық жаңғыруы жағдайында Қазақстан Республикасының қор 
нарығы біртіндеп дамып, оның құрылымы мен қызмет ету тетіктері өзгеріске 
ұшырауда. Қаржылық қызметтердің цифрландырылуы, онлайн-сауда 
платформаларының дамуы және инвестициялық сервистердің қолжетімділігінің 
артуы жеке инвесторлардың нарыққа қатысуын кеңейтуге ықпал етуде. 
Соған қарамастан, отандық қор нарығының дамуында бірқатар жүйелік 
мәселелер сақталуда. Атап айтқанда, нарық өтімділігінің салыстырмалы түрде 
төмен болуы, жария компаниялар санының шектеулілігі, сондай-ақ сыртқы 
экономикалық факторларға, соның ішінде жаһандық қаржы нарықтарындағы 
құбылмалылыққа тәуелділік инвестициялық тәуекелдердің жоғары деңгейін 
қалыптастырады.  Зерттеудің мақсаты – Қазақстанның қор нарығында жеке 
инвесторлардың инвестициялық шешімдерінің тиімділігін арттыру үшін 
техникалық талдау құралдарын қолданудың мүмкіндіктерін ғылыми тұрғыда 
негіздеу. Зерттеудің әдіснамалық негізін жүйелік және логикалық тәсілдер, 
экономикалық-статистикалық, факторлық және SWOT-талдау әдістері, сондай-
ақ техникалық талдаудың индикаторлық, графикалық және трендтік әдістері 
құрайды. Зерттеу нәтижелері техникалық талдаудың жекелеген әдістерін жеке 
қолдану дамушы нарық жағдайында шектеулі тиімділікке ие екенін көрсетті. 
Сонымен қатар, әртүрлі техникалық талдау құралдарын кешенді түрде 
пайдалану инвестициялық сигналдардың нақтылығын арттырып, тәуекелдерді 
төмендетуге және инвестициялық стратегиялардың табыстылығын 
жоғарылатуға мүмкіндік береді. Алынған нәтижелер жеке инвесторлар 
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үшін практикалық ұсынымдар әзірлеуде және қаржы-экономикалық пәндер 
бойынша оқу үдерісінде қолдануға жарамды.

Түйін сөздер: қор нарығы, техникалық талдау, жеке инвестор, стратегия, 
тәуекел
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Аннотация. В условиях институциональных и технологических 
преобразований финансового сектора фондовый рынок Республики Казахстан 
развивается поступательно, демонстрируя умеренный рост и расширение 
участия индивидуальных инвесторов. Существенное влияние на данные 
процессы оказывает цифровизация финансовых услуг, способствующая 
упрощению доступа к инвестиционным инструментам. Вместе с тем рынок 
по-прежнему характеризуется рядом ограничений, включая недостаточный 
уровень ликвидности, ограниченное число публичных эмитентов и высокую 
зависимость от внешнеэкономической конъюнктуры, что усиливает 
инвестиционные риски. Целью исследования является обоснование 
целесообразности применения инструментов технического анализа для 
повышения эффективности инвестиционных решений индивидуальных 
инвесторов на фондовом рынке Казахстана. Методологическую основу 
исследования составляют системный и логический подходы, экономико-
статистический, факторный и SWOT-анализ, а также методы технического 
анализа, включая использование индикаторов, графических моделей и 
трендовых линий. Результаты исследования показали, что изолированное 
применение отдельных методов технического анализа имеет ограниченную 
эффективность в условиях развивающегося рынка капитала. В то же время 
их комбинированное использование позволяет повысить достоверность 
торговых сигналов, снизить уровень инвестиционного риска и улучшить 
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показатели доходности инвестиционных стратегий. Практическая значимость 
исследования заключается в возможности использования полученных 
выводов при разработке рекомендаций для индивидуальных инвесторов и в 
образовательных целях.

Ключевые слова: Фондовый рынок, технический анализ, индивидуальный 
инвестор, стратегия, риск

Введение. В последние годы фондовый рынок Республики Казахстан 
демонстрирует умеренные, но в целом устойчивые темпы роста, что обусловлено 
улучшением макроэкономической ситуации, укреплением финансовой 
стабильности, повышением доверия со стороны инвесторов, а также активным 
развитием цифровых технологий в финансовом секторе. Расширение 
электронных торговых платформ, внедрение онлайн-инвестиционных сервисов 
и рост доступности финансовых инструментов способствуют увеличению 
активности участников рынка и постепенному расширению инвестиционной 
базы.

Вместе с тем, несмотря на положительные тенденции, отечественный 
фондовый рынок по-прежнему сталкивается с рядом структурных 
ограничений. К числу ключевых проблем относятся относительно низкий 
уровень ликвидности по сравнению с ведущими мировыми фондовыми 
биржами, ограниченное количество эмитентов, а также высокая зависимость 
от внешнеэкономических факторов, включая изменения глобальной 
конъюнктуры, динамику сырьевых рынков и колебания валютных курсов. 
Указанные обстоятельства усиливают неопределённость и повышают уровень 
инвестиционных рисков для участников рынка. В этих условиях особую 
значимость приобретает комплексный учёт рисков, связанных с операциями 
на фондовом рынке, что делает актуальным использование аналитических 
инструментов, направленных на повышение обоснованности инвестиционных 
решений. Одним из таких инструментов является технический анализ, 
который широко применяется в практике инвестиционной деятельности как на 
развитых, так и на развивающихся рынках капитала.

Технический анализ основан на изучении исторических данных о ценах 
финансовых инструментов, объёмах торгов и динамике рыночных трендов. Его 
применение позволяет выявлять повторяющиеся закономерности в поведении 
рынка и формировать прогнозы относительно дальнейшего движения 
котировок. В отличие от фундаментального анализа, технический анализ 
сосредоточен на изучении самого рынка, рассматривая цену как интегральный 
показатель, отражающий совокупность всех доступных факторов и ожиданий 
участников.

Исторически технический анализ сформировался в 1920-х годах в условиях 
ограниченной доступности финансовой отчётности и недостатка информации 
об эмитентах. В этот период рынок ценных бумаг рассматривался как основной 
источник информации, а анализ динамики цен и объёмов торгов являлся 
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ключевым инструментом оценки инвестиционных возможностей. Данные 
подходы заложили теоретическую и методологическую основу современного 
технического анализа. В настоящее время построение различных графических 
моделей, анализ ценовых движений во времени, использование трендовых 
линий и индикаторов позволяют инвесторам более точно оценивать рыночную 
ситуацию и принимать оптимальные инвестиционные решения. Таким образом, 
технический анализ выступает важным элементом системы управления 
инвестиционными рисками и способствует повышению эффективности 
инвестиционной деятельности в условиях нестабильной рыночной среды 
(Кузнецова, 2016). 

Материалы и методы. Основы технического анализа были разработаны 
Жозефом де ла Вега в XVII веке (De La Vega, 1688). Одним из ключевых 
элементов традиционного технического анализа является свечной график, 
который придумал японец Хомма Мунэхиса. Сегодня этот метод является 
инструментом графического анализа (Munehisa, 1755). Первые значимые 
работы, посвященные методам прогнозирования настроений инвесторов на 
фондовых рынках, появились в конце XIX – начале XX века. Научные труды 
известных аналитиков, таких как Чарльз Доу «Технический анализ рынков» 
(Толкач, 2014) и Питер Гамильтона «Теория фондового рынка» (Hamilton, 
1922) заложили основы для дальнейшего развития технического анализа. 
Ихние труды связаны с анализом тенденции и графических моделей, которые 
актуальны и на сегодняшней день.

В начале XX века значительный вклад внесли Вильям Ганн (Gann, 1940), 
Ричард Вайкофф (Wyckoff, 1931) и Ральф Эллиотт (Elliott, 1938), чьи методы 
технического анализа до сих пор применяются тысячами аналитиков, трейдеров 
и инвесторов. В 1948 году была опубликована книга Роберта Эдвардса и Джона 
Маги «Технический анализ трендов на фондовом рынке» (Edwards and Magee, 
1997). Майкл Пулос, разработал индикатор технического анализа под названием 
«Индекс случайного блуждения» (Poulos, M & Smith, J. 2010). В последние 
годы с помощью компьютерных программ было разработано множество 
технических инструментов и теорий. Одно из часто используемых учеными, 
исследователями в области финансового рынка это метод статистического 
анализа коинтеграционный анализ. Коинтеграционный анализ – широко 
используемый метод анализа взаимосвязь между двумя или более переменными 
в эконометрическом времени анализ серий (Sabenova et al., 2024). Грейнжер 
один из основоположников  коинтеграционного анализа, за что получил 
Нобелевскую премию по экономике в 2003 году. Грэйнджера особенно важна 
для финансовых рынков, где беспорядочные флуктуации могут повлиять на 
стоимость акций, и где есть необходимость в выработке механизмов смягчения 
резких движений на рынках и выделения тенденций. (Granger, 1980). Долан 
и Ли исследовали применение коинтеграции в финансовых рынках, включая 
анализ акции и валют (Dollan & Li, 2005). Калверт в своих исследованиях 
рассматривал использование коинтеграции для прогнозирования цен 
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на активы (Calvert et al., 2006). Паттерсон применял коинтеграционный 
анализ для изучения взаимосвязей  между различными  финансовыми 
инструментами (Mills et al., 2009). Эти ученые и их работы показывают, как 
коинтеграционный анализ может быть интегрирован с техническим анализом 
для более глубокого понимания динамики финансовых рынков. Существуют 
множество разнообразных интегрированных методов технического анализа. 
В последние время инвестора выбирая интегрированный подход используют 
эконометрические методы с методами технического анализа и у каждого 
имеется собственная стратегия для интерпретации и идентификации модели. 

Результаты и обсуждения. В данном исследований были использованы 
данные, графики Казахстанской фондовой биржи (KASE) и анализированы 
графики цен Национальных компаний АО «Народного Банка Казахстана», АО 
«КазТрансОйл», АО «KEGOC». Традиционной технический анализ включает 
в себя создание графиков, изучение недавно заключенных сделок и другие 
методы. Аналитики ищут на графиках повторяющиеся паттерны и фигуры, на 
основе которых формируют рекомендации о дальнейшем движении цен (Elder, 
2007). С помощью SWOT анализа были определены сильные, слабые стороны, 
возможности и риски использования технического анализа. 

Фондовый рынок Казахстана играет значительную роль в развитии 
национальной экономики, обеспечивая платформу для привлечения капитала, 
перераспределения финансовых ресурсов и повышения инвестиционной 
активности. Ключевой биржевой площадкой страны является Казахстанская 
фондовая биржа (KASE), где ведутся торги акциями, облигациями, валютными 
инструментами и производными ценными бумагами. Поэтому для успешных 
инвестиций участникам финансового рынка необходимо учитывать широкий 
спектр макроэкономических рисков. Чтобы минимизировать риск ошибочных 
решений, инвесторы должны опираться на обоснованные прогнозы 
экономической ситуации, понимать ключевые тренды финансовых рынков на 
различные временные горизонты и учитывать настроения других участников 
рынка. Кроме того, важно не только следить за общими тенденциями на 
финансовых рынках, но и анализировать динамику конкретных активов, с 
которыми планируются сделки. Одним из наиболее эффективных и широко 
применяемых методов анализа и прогнозирования в современной финансовой 
среде является технический анализ (Шипицын, 2013). Для определения 
преимущества технического анализа проведенный SWOT анализ показывает, 
(таблица 1) что технический анализ фокусируется на изучении ценовой 
динамики. 
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Таблица 1. SWOT анализ применение технического анализа
Сильные стороны
-Требуется не значительный объем информации, 
цена, спрос, предложение
-Глубокое знание специфики отрасли не требуется
-результаты могут осуществляться на нескольких 
минутных графиках
-не требуется много времени для анализа
-существуют многообразие инструментов для 
анализа
-не требуется содержать команду аналитиков

Слабые стороны
-требуются большое количество фигур 
для анализа
-прогноз на краткосрочный период
-требуются определенный промежуток 
времени для изучения множественных 
методов и инструментов технического 
анализа, в некоторых случаях до десяти 
лет

Возможности 
-Выработка собственной стратегии
-повышение прибыльности стратегии
-развитие персональных качеств, как 
дисциплинированность, психоэмоциональная 
устойчивость, 
-снижение риска от неоправданных инвестиции

Риски
-ошибочная интерпретация графиков, 
рисунков
-для правильной интерпретации 
результатов нужен неординарный тип 
мышления

Примечание: Составлено авторами

Отражая интересы покупателей и продавцов, а также спрос и предложение, 
которые формируют стоимость ценной бумаги.  Его так же называют графиче-
ским анализом, так как визуальное представление данных является основным 
методом в техническом анализе фондового рынка. Технический анализ спосо-
бен предсказывать поведение акций в краткосрочной перспективе, но не может 
дать точные прогнозы о будущем акции компании в долгосрочной перспекти-
ве. Обычно на технический анализ полагаются фондовые спекулянты. Фигу-
ры технического анализа основываются на реальных сделках, что позволяет 
увидеть, как инвесторы и спекулянты распределяли свои средства. Встречаясь 
с аналогичными ситуациями, они, под влиянием психологических факторов, 
часто реагируют одинаково, что делает фигуры технического анализа полезны-
ми для оценки вероятности повторение таких событии в будущем при схожих 
рыночных условиях. Технический анализ предоставляет широкий спектр ин-
струментов для прогнозирования цен акций и определения оптимальных точек 
входа и выхода с рынка. Среди наиболее распространенных методов выделяют 
линии тренда, графические модели и индикаторы.

 Линии тренда помогают определить общее направление движения рынка. 
Они строятся по ключевым минимумам и максимумам цены, позволяя 
трейдерам оценить силу текущего тренда и возможные точки его разворота. 
Тренд имеет три основных направления:

-Восходящий тренд – последовательность повышающихся минимумов и 
максимумов. Он свидетельствует о доминировании покупателей.

-Нисходящий тренд – последовательность понижающихся минимумов и 
максимумов. В этом случае на рынке преобладают продавцы.

-Боковой тренд – движение цены в горизонтальном диапазоне без ярко 
выраженного направления.
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Рисунок 1 - График цены акции АО «Народный Банк Казахстана»
Примечание: сделан автором скриншот на Казахстанской фондовой бирже KASE

Графические модели основаны на исторических данных и используются 
для прогнозирования будущего поведения рынка. Они помогают трейдерам 
идентифицировать вероятные развороты или продолжение текущей тенденции.

Графические модели делятся на два основных вида:
1. Модели разворота. Эти модели сигнализируют о смене текущего тренда 

на противоположный. К наиболее популярным моделям относятся:
-«Голова и плечи» – классическая фигура разворота, предсказывающая 

снижение цены после формирования трех вершин, где средняя выше боковых.
-«Двойная вершина» и «тройная вершина»– появляются после сильного 

роста цены и сигнализируют о предстоящем падении.
2. Модели продолжения. Эти модели указывают на вероятность продолжения 

существующего тренда:
-Треугольники– фигуры, образованные сужающимися границами цены, 

после которых часто следует пробой.
-Флаг и вымпел– небольшие консолидации цены в рамках тренда, после 

которых следует продолжение основного движения.
-Клин – сужающийся ценовой диапазон, сигнализирующий о возможном 

пробое.

Рисунок 2 - График цены акции АО «КазТрансОйл»
Примечание: сделан автором скриншот на Казахстанской фондовой бирже KASE
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На данном графике акции АО «КазТрансОйл» отчетливо прослеживается 
классический модель разворота «двойное дно» или и еще называют «двойным 
основанием». Она представляет собой зеркальное отображение модели 
«двойная вершина».

Индикаторы – это математические вычисления, основанные на цене и 
объемах торгов, которые помогают трейдерам принимать решения. 

К наиболее популярным индикаторам относятся:
-MACD (Moving Average Convergence Divergence) – индикатор тренда, 

определяющий точки входа и выхода путем сравнения двух скользящих 
средних.

-RSI (Relative Strength Index) – индекс относительной силы, измеряющий 
уровни перекупленности и перепроданности актива (значения выше 70 говорят 
о перекупленности, ниже 30 – о перепроданности).

-Скользящие средние (SMA, EMA) – используются для сглаживания 
ценовых колебаний и определения тренда. Простая скользящая средняя (SMA) 
учитывает все цены с равным весом, а экспоненциальная (EMA) придает 
большее значение последним данным.

Рисунок 3- График цены акции АО «KEGOC»
Примечание: сделан автором скриншот на Казахстанской фондовой бирже KASE

На рисунке 3 представлен график цены акции АО «KEGOC» с 
индикатором RSI. Видны ключевые моменты, на которые указывают стрелки. 
Перекупленность – в нескольких точках цена достигла локальных максимумов, 
а RSI поднимался выше 70, что указывало на перекупленность. После этого 
следовал откат вниз. Перепроданность – в начале ноября RSI опустился ниже 
30, это говорит о перепроданности. Это совпало с локальным дном цены и 
последующим восстановлением. Этот график демонстрирует, как индекс RSI 
помогает находить точки разворота, сигнализируя о перекупленности или 
перепроданности актива.

Несмотря на вызовы, связанные с низкой ликвидностью и ограниченной 
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аналитической базой, технический анализ обладает значительным потенциалом 
для казахстанского фондового рынка. Его применение может стать ключевым 
фактором в повышении эффективности инвестиционных стратегий, особенно 
в условиях растущей конкуренции и цифровизации финансовых инструментов. 
Среди трейдеров есть такая вот народная мудрость: «Технический анализ — это 
умение интерпретировать настроение толпы, а не просто анализ графиков.» Это 
утверждение актуально и для Казахстана, где внедрение технического анализа 
позволяет не только прогнозировать рыночные движения, но и адаптировать 
стратегии к изменяющимся условиям. Казахстанский фондовый рынок тесно 
связан с динамикой цен на нефть, газ и металлы. Технический анализ помогает 
инвесторам оперативно реагировать на резкие колебания котировок сырьевых 
активов. Применение индикаторов волатильности, таких как ATR (Average True 
Range), позволяет оценивать уровень риска при инвестировании в сырьевые 
компании. Использование графических паттернов помогает прогнозировать 
краткосрочные коррекции и определять точки входа в бумаги таких компаний, 
как «КазМунайГаз» и «Казатомпром». С развитием IT-инфраструктуры KASE 
растет интерес к алгоритмическим стратегиям, основанным на технических 
индикаторах. Автоматизированные торговые системы используют комбинации 
RSI (Relative Strength Index), MACD (Moving Average Convergence Divergence) 
и скользящих средних для выявления трендов и точек входа. Это минимизирует 
влияние эмоций на принятие решений и повышает точность сделок. Внедрение 
интерактивных инструментов на платформах вроде TradingView позволяет 
пользователям тестировать стратегии на исторических данных KASE, что 
снижает риски ошибок в реальной торговле. 

Технический анализ на казахстанском рынке перестает быть инструментом 
исключительно для профессионалов. С развитием цифровых платформ и ростом 
доступности данных он становится основой стратегий частных инвесторов. 
Согласно оценкам экспертов, к 2026 году доля участников рынка, активно 
использующих технические методы, может значительно вырасти. Однако успех 
этого направления зависит от повышения прозрачности данных, внедрения 
AI-инструментов и расширения образовательных программ. В перспективе 
5–7 лет технический анализ может стать драйвером роста инвестиционной 
активности, особенно среди розничных инвесторов, что укрепит позиции 
KASE как ключевой фондовой площадки в Центральной Азии.

Заключение. Результаты проведённого исследования подтверждают, что 
эффективность инвестиционной деятельности на фондовом рынке Республики 
Казахстан определяется совокупным воздействием макроэкономических, 
финансовых и институциональных факторов. Установлено, что такие 
показатели, как уровень инфляции, динамика базовой процентной ставки, 
колебания обменного курса национальной валюты, а также состояние 
внешнеэкономической среды оказывают прямое влияние на инвестиционную 
привлекательность финансовых инструментов и поведение участников рынка.

В ходе исследования выявлено, что применение методов технического ана-
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лиза является важным инструментом повышения обоснованности инвестици-
онных решений. Использование трендовых индикаторов, графических моде-
лей, уровней поддержки и сопротивления, а также осцилляторов позволяет 
инвесторам более точно оценивать рыночную конъюнктуру, своевременно вы-
являть разворотные точки и снижать уровень неопределённости при принятии 
решений. Данные инструменты особенно эффективны в условиях нестабиль-
ности и ограниченной ликвидности, характерных для развивающихся рынков 
капитала.

Анализ показал, что наибольшую практическую ценность представляет 
интеграция технического и фундаментального подходов. Фундаментальный 
анализ, основанный на оценке финансового состояния эмитентов, показателей 
рентабельности, корпоративного управления и отраслевых перспектив, в 
сочетании с техническими сигналами рынка способствует формированию 
более устойчивых инвестиционных стратегий. Такой комплексный подход 
позволяет учитывать как краткосрочные ценовые колебания, так и долгосрочные 
экономические тенденции.

Важным результатом исследования является выявление системных 
ограничений развития фондового рынка Казахстана, среди которых 
ключевое место занимает недостаточный уровень финансовой грамотности 
населения. Ограниченные знания частных инвесторов в области управления 
инвестиционными рисками, диверсификации портфеля и оценки финансовых 
инструментов сдерживают рост внутреннего инвестиционного спроса и 
снижают активность розничных участников рынка.

Кроме того, установлено, что дальнейшее развитие фондового рынка требует 
активизации процессов привлечения частных и иностранных инвесторов. Для 
этого необходимо совершенствование институциональной среды, повышение 
прозрачности корпоративного сектора, внедрение международных стандартов 
раскрытия информации и усиление механизмов защиты прав инвесторов. 
Реализация указанных мер будет способствовать укреплению доверия к 
национальному рынку ценных бумаг.

Отдельно следует отметить значимую роль государства в формировании 
устойчивой инфраструктуры фондового рынка. Государственная 
поддержка, выражающаяся в развитии организованных торговых площадок, 
стимулировании выхода компаний на рынок капитала, а также реализации 
образовательных программ в сфере финансов, способствует повышению 
ликвидности рынка и расширению круга его участников.

Результаты исследования также показывают, что внедрение современных 
аналитических инструментов и цифровых технологий, включая 
автоматизированные системы анализа данных и элементы интеллектуальных 
торговых алгоритмов, открывает дополнительные возможности для повышения 
эффективности инвестиционной деятельности. Использование данных 
подходов позволяет оперативно обрабатывать большие массивы информации 
и адаптировать инвестиционные стратегии к изменяющимся рыночным 
условиям.
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В целом полученные результаты подтверждают, что устойчивое развитие 
фондового рынка Республики Казахстан возможно при условии комплексного 
сочетания макроэкономической стабильности, совершенствования 
аналитических методов, институциональных преобразований и активной 
государственной политики. Реализация данных направлений создаст 
предпосылки для повышения инвестиционной привлекательности рынка, 
снижения рисков и обеспечения долгосрочного экономического роста. 
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Abstract. This scientific research examines the tourism industry in East 
Kazakhstan region of the Republic of Kazakhstan, in the context of the economic 
efficiency of the functioning of places of accommodation of tourists in the region. 
The relevance of the research topic consists in that the tourism industry of the region, 
in addition to the presence of attractions, is primarily based on such basic necessity as 
tourist accommodations, the competitive and efficient activity of which contributes 
to the development of tourism in the region. This study aims to determine the current 
economic state of the places of accommodation of tourists, and the tourism industry, 
in East Kazakhstan region of the Republic of Kazakhstan, by analyzing the statistical 
data on the tourism industry of the region and on its places of accommodation of 
tourists in particular, with the definition of ways to increase the tourism potential 
of the region and the economic efficiency of its places of accommodation. The 
research methods are general scientific methods of cognition, such as generalization, 
comparison, analysis and synthesis, induction and deduction, as well as methods 
of statistical analysis. The study hypothesizes that the tourism industry in East 
Kazakhstan region is economically competitive in comparison with regions and 
cities of republican significance of the Republic of Kazakhstan and has economically 
efficient functioning tourist accommodation facilities. The results of the research 
indicate that in the East Kazakhstan region there is a large number of places of 
accommodation, as well as a sufficiently large number of visitors served and the 
reasonable volume of services provided to these visitors. However, in analyzing the 
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statistical data on the tourism industry of the Republic of Kazakhstan, in comparison 
with regions and cities of republican significance, the need to improve the efficiency 
of the functioning of places of accommodation in East Kazakhstan region was 
identified. Consequently, relevant recommendations were developed to improve the 
efficiency of economic activity of places of accommodation for the tourism industry 
in East Kazakhstan region.

Keywords: tourism industry, efficiency, places of accommodation of 
tourists, East Kazakhstan region, tourism

М.Р. Салихов*, Р.Ш. Тахтаева, 2025.
Alikhan Bokeikhan University, Семей, Қазақстан.

E-mail: msalikhovr@gmail.com

ШЫҒЫС ҚАЗАҚСТАН ОБЛЫСЫНДАҒЫ  ТУРИСТІК  
ИНДУСТРИЯНЫҢ ҚАЗІРГІ ЭКОНОМИКАЛЫҚ ЖАҒДАЙЫН 

ТАЛДАУ

Салихов Мирхат ― докторант PhD, «Бизнес және басқару» кафедрасы, Alikhan 
Bokeikhan University, Семей, Қазақстан,
E-mail: msalikhovr@gmail.com, https://orcid.org/0009-0006-9487-1465;
Тахтаева Римма ― PhD, аға оқытушысы, «Бизнес және басқару» кафедрасы, Alikhan 
Bokeikhan University, Семей, Қазақстан,
E-mail: rimmatahtaeva@bk.ru, https://orcid.org/0000-0002-0029-9992.

Аннотация: Бұл ғылыми зерттеу Қазақстан Республикасының Шығыс 
Қазақстан облысындағы  туристік  индустрияның  облыстағы  туристерді  
орналастыру орындарының  жұмыс істеуінің  экономикалық тиімділігі 
тұрғысынан қарастырады. Зерттеу тақырыбының өзектілігі мынада: облыстың 
туристік индустриясы көрікті жерлерінің болуымен қатар, ең алдымен, 
бәсекеге қабілетті және тиімді жұмыс істеуі облыстағы туризмді дамытуға 
ықпал ететін орналастыру орындарының болуы сияқты негізгі қажеттілікке 
негізделген. Бұл зерттеудің мақсаты — облыстың туристік индустриясы 
мен оның туристік орналастыру орындарының статистикалық деректерін 
талдау арқылы, Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысындағы 
туристік орналастыру орындарының және туризм индустриясының қазіргі 
экономикалық жағдайын анықтау, және осының негізінде облыстың туристік 
әлеуетін және орналастыру орындарының экономикалық тиімділігін арттыру 
жолдарын анықтау. Зерттеу әдістері - жалпылау, салыстыру, талдау және 
синтез, индукция және дедукция сияқты танымның жалпы ғылыми әдістері, 
сондай-ақ статистикалық талдау әдістері. Зерттеудің гипотезасы - Шығыс 
Қазақстан облысындағы туристік индустриясы Қазақстан Республикасының 
облыстарымен және республикалық маңызы бар қалаларымен салыстырғанда 
экономикалық тұрғыдан бәсекеге қабілетті, және экономикалық тұрғыдан 
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тиімді жұмыс істейтін туристерді орналастыру орындарына ие. Жүргізілген 
зерттеу нәтижелері Шығыс Қазақстан облысында орналастыру орындарының 
көптігін, сондай-ақ қызмет көрсетілген келушілердің жеткілікті үлкен санын 
және осы келушілерге көрсетілген қызметтердің қолайлы көлемін көрсетеді. 
Бірақ,  Қазақстан Республикасының туристік индустриясының статистикалық 
деректерін талдау кезінде, облыстармен және республикалық маңызы бар 
қалалармен салыстырғанда, Шығыс Қазақстан облысында орналастыру 
орындарының жұмыс істеу тиімділігін арттыру қажеттілігі анықталды. 
Нәтижесінде, Шығыс Қазақстан  облысындағы  туристік индустрия үшін  
орналастыру орындарының экономикалық тиімділігін арттыру бойынша тиімті 
ұсыныстар әзірленді.

Түйін сөздер: экономикалық талдау, туристік индустрия, тиімділік, 
туристерді  орналастыру орындары, Шығыс Қазақстан облысы, туризм
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Аннотация: В данной научной работе исследуется туристская индустрия 
в Восточно- Казахстанской области Республики Казахстан, в контексте 
экономической эффективности функционирования мест размещения туристов 
области. Актуальность темы исследования состоит в том, что туристская 
индустрия региона помимо наличия достопримечательностей, прежде всего 
основывается на такой базовой необходимости, как наличие мест размещения, 
конкурентоспособная и эффективная деятельность которых способствует 
развитию туризма в регионе. Цель данного исследования — определить текущее 
экономическое состояние мест размещения туристов и туристской индустрии в 
Восточно-Казахстанской области Республики Казахстан, при помощи анализа 
статистических данных туристской индустрии региона и его мест размещения 
туристов в частности, c определением способов повышения туристического 
потенциала региона и экономической эффективности его мест размещения. 
Методы исследования представляют собой общенаучные методы познания, 
такие как обобщение, сравнение, анализ и синтез, индукция и дедукция, а 
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также методы статистического анализа. Гипотеза исследования состоит в 
том, что туристская индустрия в Восточно-Казахстанской области является 
экономически конкурентоспособной в сравнении с регионами и городами 
республиканского значения Республики Казахстан и имеет экономически 
эффективно функционирующие места размещения туристов. Результаты 
проведенного исследования показывают, что в Восточно-Казахстанской области 
большое количество мест размещения, а также достаточно большое количество 
обслуженных посетителей и приемлемый объем услуг, оказанных данным 
посетителям. Но, при анализе статистических данных туристской индустрии 
Республики Казахстан, в сравнении с областями и городами республиканского 
значения, была выявлена необходимость в улучшении эффективности 
функционирования мест размещения в Восточно-Казахстанской области. В 
итоге, были сформированы соответствующие рекомендации по улучшению 
эффективности экономической деятельности мест размещения для туристской 
индустрии в Восточно-Казахстанской области.

Ключевые слова: туристская индустрия, эффективность, места 
размещения туристов, Восточно-Казахстанская область, туризм

Introduction. Tourism plays an important role in the global economy. In the 
modern economy, tourism is one of the largest segments of the service sector, 
providing millions of jobs around the world and economic growth for business 
entities. Thus, tourism, both domestic and international, has become an integral 
part of the global economy. The tourism sector develops actively in the Republic 
of Kazakhstan. There is a growing interest to Kazakhstan as an international tourist 
destination. More and more people from Kazakhstan travel not only abroad, but also 
discover new tourist destinations in their own country.

East Kazakhstan region, located in the east of Kazakhstan, has many natural 
beauties. Accordingly, there are great opportunities for the development of tourism 
in the region. The development of tourism is directly related to the development 
of the economy. The level of service provided by economic entities, transportation 
accessibility, the quality of infrastructure, and many other factors influence the 
tourist attractiveness of the country and its regions, and consequently, the economic 
performance of economic entities in the tourism industry. The tourism industry of 
the region, in addition to the presence of attractions, is primarily based on such basic 
necessity as tourist accommodations, such as hotels, guest houses, campsites, etc. 
Efficient economic activity of places of accommodation of tourists is important for 
the development of tourism in the region. This is due to the fact that by increasing 
their economic performance, places of accommodation improve the condition 
and quality of their assets, as well as the level of service, in order to enhance their 
competitiveness. Therefore, performing an analysis of the tourism industry of East 
Kazakhstan region in the context of the activities of accommodation facilities is 
needed.

This study aims to determine the current economic state of the places of 
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accommodation of tourists, and the tourism industry, in East Kazakhstan region of 
the Republic of Kazakhstan, by analyzing the statistical data on the tourism industry 
of the region and on its places of accommodation of tourists in particular, with the 
definition of ways to increase the tourism potential of the region and the economic 
efficiency of its places of accommodation.

The hypothesis of the study is that the tourism industry in East Kazakhstan 
region is economically competitive in comparison with regions and cities of 
national significance of the Republic of Kazakhstan and has economically efficient 
functioning tourist accommodation facilities.

The empirical basis of the study relies on official statistical data from the Bureau 
of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, which include summary series 
and dynamic tables.

Practical significance of the results of the study is that they can be useful for 
researchers in the field of tourism, as well as for economic entities in East Kazakhstan 
region, implementing tourism activities.

As a result of the performed analysis, relevant recommendations were developed 
to improve the efficiency of economic activity of places of accommodation for the 
tourism industry in East Kazakhstan region.

In this scientific work, the state of the tourism sector and the tourism industry of 
the region was considered. Relevant recommendations based on this analysis were 
presented.

Literature review. Tourism in Kazakhstan is an important topic for economic 
research. Researches from Kazakhstan and foreign countries considered Kazakhstan’s 
tourism sector in their works.  

At present, tourism in Kazakhstan is in its development stage. Considering 
the development of tourism industry in Kazakhstan, Aktymbayeva et al. (2020) 
highlighted three stages of tourism development in Kazakhstan. Kenzhebekov et 
al. (2021) found that the main ways of tourism development in Kazakhstan will be 
ecotourism, ethnotourism, and agrotourism, and also that the popularity of domestic 
tourism will grow in the future.

The regions and cities of republic significance of the Republic of Kazakhstan 
have their own features that can contribute to development of tourism in each of 
them. Mamrayeva et al. (2020) identified five clusters based on the level of tourism 
infrastructure potential of the regions of the Republic of Kazakhstan. Development of 
tourism in the regions of Kazakhstan can be considered from different perspectives. 
Omirzakova & Wendt (2025) analyzed the transport accessibility of the districts 
of Aktobe region, which have the potential for the development of rural tourism. 
Pashkov et al. (2023) considered the potential of the climate of Northern Kazakhstan 
area including four regions, for the development of tourist activities. Assessment 
of the development level of tourism industry of Pavlodar region was performed by 
Yessim et al. (2023).

Development of tourism in East Kazakhstan region was also considered by many 
researchers from various perspectives. In terms of enhancing the region’s tourism 
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appeal, Nurgalieva et al. (2022) identified main areas for enhancing the appeal of 
existing tourism destinations and services provided in East Kazakhstan, and these 
areas include tourism products, infrastructure, transportation, services, and the 
region’s tourism brand. Conducting the analysis of the impact of the tourism sector 
on the economy of the East Kazakhstan region, Konurbaeva et al. (2024) found that 
there is a positive correlation between the amount of income from rendered services, 
and the number of tourists accommodated, as well as the volume of investments in 
the tourism industry. 

Recreational resources of East Kazakhstan region were researched by Yegorina 
and Loginovskaya (2016). The scientific works of Duisebayeva et al. (2016); 
Akasheva et al. (2016); Konurbaeva et al. (2024) were dedicated to development 
of the ecological tourism in East Kazakhstan region. Turyspekova et al. (2022) 
considered opportunities of development of the ecological tourism on the territory 
of the Katon-Karagay State National Nature Park. Chlachula et al., (2021) found 
that the Southern Altai area of East Kazakhstan region has the major potential for 
sustainable rural tourism of both types: domestic and inbound.

In general, in the context of development of ecological tourism in East Kazakhstan 
region, regions’ nature is highlighted as one of the main reasons of the region’s 
attractiveness to ecological tourism (Duisebayeva et al., 2016; Akasheva et al., 2016; 
Konurbaeva et al., 2024).

Thus, according to many scientists, East Kazakhstan region is attractive for 
tourism due to its natural resources, and thus the region is characterized by the 
development of such types of tourism associated with visiting natural attractions, 
such as, for example, ecotourism and agritourism.

Materials and methods of research. The research methods are general scientific 
methods of cognition, such as generalization, comparison, analysis and synthesis, 
induction and deduction, as well as methods of statistical analysis. The index method 
(indexing) and the method of average values were applied.

There are some basic definitions related to tourism. In the Republic of Kazakhstan, 
there is the Law of the Republic of Kazakhstan «On touristic activity in the Republic 
of Kazakhstan», which provides the following definitions: tourism, touristic industry, 
touristic market, touristic activity, and places of accommodation of tourists. These 
definitions are presented in Table 1. Thus, in this research, analysis was performed 
on the basis of the definitions from Table 1.

Table 1. The basic definitions related to tourism from the Law of the Republic of Kazakhstan “On 
touristic activity in the Republic of Kazakhstan”.

Definition Explanation
Tourism a temporary stay of a tourist on a trip, not associated with the change of the 

permanent place of residence
Touristic industry a branch of the economy, basic scope of activity of which is the provision of 

touristic services, the creation of touristic product, their promotion and sale on 
domestic and international markets
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Touristic market the circulation of goods (works, services) and money in the scope of touristic 
activity

Touristic activity the entrepreneurial activity of individuals or legal entities on the provision of 
touristic services

Places of 
accommodation of 
tourists

hotels, motels, campsites, tourist bases, guest houses, holiday homes, boarding 
houses and other buildings and structures used for the accommodation of 
tourists and for serving tourists

Note: the Law of 
the Republic of 
Kazakhstan «On 
touristic activity 
in the Republic of 
Kazakhstan»

All statistical data for the years presented in the tables are reflected for the period 
of the corresponding year from January to December inclusive.

A decimal point is used as a symbol that separates the integer part from the 
fractional part of numbers written in decimal form.

In Table 9, there are three indicators calculated from the statistical data. These 
indicators are: the number of visitors served per place of accommodation, the volume 
of services rendered per place of accommodation, and the volume of rendered 
services per visitor. 

The indicator “the number of visitors served per place of accommodation” is 
calculated as follows: the number of visitors served by the places of accommodation 
of tourists is divided by the number of places of accommodation of tourists.

The second indicator “the volume of services rendered per place of 
accommodation” is calculated as follows: the volume of services rendered by 
the places of accommodation of tourists is divided by the number of places of 
accommodation of tourists.

The third indicator “the volume of rendered services per visitor” is calculated 
as follows:  the volume of services rendered by the places of accommodation of 
tourists is divided by the number of visitors served by the places of accommodation 
of tourists.

The definitions “places of accommodation of tourists” and “accommodation 
places” are used interchangeably below.

Results. East Kazakhstan region is located in the eastern part of Kazakhstan. The 
area of East Kazakhstan region is 97.8 thousand km. The regional center is the city 
of Oskemen (Ust-Kamenogorsk). Mountainous, mountain-taiga, mountain-meadow, 
forest-steppe, valley, semi-desert and desert landscapes prevail on the territory of 
East Kazakhstan region. The mountain systems of Rudny and Southern Altai, Kalba, 
Saur-Tarbagatai are located on the territory of the region. 

In total, there are 10 specially protected natural areas in the region (On approval 
of the list of specially protected natural areas of republican significance, 2017). Of 
these, there are 2 nature reserves and 1 national nature park: the West Altai Nature 
Reserve, the Markakol Nature Reserve and the Katon-Karagai State National Nature 
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Park. As of January 1, 2025, the population of the East Kazakhstan region is 723,980 
people (Bureau of National statistics of Agency for Strategic planning and reforms 
of the Republic of Kazakhstan, 2025 a) The urban population is 485,734 people 
(67.1% of the total population of the region), the rural population is 238,246 people 
(32.9%).

According to the Bureau of National statistics of Agency for Strategic planning 
and reforms of the Republic of Kazakhstan, the number of inbound and domestic 
visitors, including those staying at accommodation places, vacationing in sanatorium-
resort organizations and visiting specially protected natural areas, amounted to 10.98 
million people in 2023 (Table 2). 

Table 2. The number of inbound and domestic visitors to the Republic of Kazakhstan and to East 
Kazakhstan region, by the type of selected destination, in the years 2022 and 2023.

№ Category

The Republic of Kazakhstan East Kazakhstan region

In the year 
2022

In the year 
2023

Increase 
in 2023 

compared 
to 2022, %

In the 
year 
2022

In the 
year 
2023

Increase 
in 2023 

compared 
to 2022, %

1 Number of inbound 
and domestic visitors, 
persons

9,800,133 10,978,555 12% 380,725 392,926 3.2%

Including:
2 Number of visitors 

staying at accommo-
dation places, persons

7,335,162 8,139,270 11% 360,319 370,054 2.7%

3 Number of visitors 
who vacationed in 
sanatorium-resort 
organizations, persons

379,555 413,344 8.9% 10,901 12,312 12.9%

4
Number of visitors to 
specially protected natural 
areas, persons

2,085,416 2,425,941 16.3% 9,505 10,560 11.1%

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2024) Dynamic tables: 
“information on the tourist flow of the country”

According to Table 2, in general, the number of inbound and domestic visitors 
to the Republic of Kazakhstan, as well as to East Kazakhstan region, increased in 
2023 compared to 2022. Also, in 2023 in comparison to 2022, in the Republic of 
Kazakhstan and in East Kazakhstan region, there is a growth in all three categories 
included in the total number of inbound and domestic visitors: the number of 
visitors who stayed at accommodation places, who vacationed in sanatorium-resort 
organizations, and who visited specially protected natural areas. However, the 
increase in the number of inbound and domestic visitors to East Kazakhstan region 
(3.2%) was lower than the increase in the total number of visitors in the Republic 
of Kazakhstan (12%). Moreover, the increase in the number of visitors staying at 
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accommodation places in East Kazakhstan region was also lower than in total in 
the Republic of Kazakhstan. The increase in the number of visitors who vacationed 
in sanatorium-resort organizations in East Kazakhstan region (12.9%) was slightly 
higher than in total in the Republic of Kazakhstan (8.9%).

Table 2 shows that, in general, in the Republic of Kazakhstan in 2023, out of 
10.98 million inbound and domestic visitors, the majority stayed in accommodation 
places - 8.14 million visitors (74.1%). Visiting specially protected natural areas 
was the second most popular choice, and they were visited by 2.43 million people 
(22.1%). Vacationing in sanatorium-resort organizations was preferred by 413.34 
thousand people (3.8%).

According to Table 2, in East Kazakhstan region, the number of inbound and 
domestic visitors in 2023 was 392,926 people, which is 3.58% of the total number 
such visitors in the Republic of Kazakhstan. Most number of visitors, which is 
94.2% of the total number of inbound and domestic visitors in the East Kazakhstan 
region, preferred to stay in accommodation places. 12,312 people (3.1%) visited 
health resort organizations, and 10,560 people (2.7%) visited specially protected 
natural areas.

Table 3. Number of accommodation places from 2022 to 2024 in the Republic of Kazakhstan, and 
in East Kazakhstan region

№ Category Period (year)
2022 2023 2024

1 Total number of accommodation places in the Republic of 
Kazakhstan, units 3,970 3,992 4,303

1.1 Increase in the number of accommodation places, compared 
to the previous period in the Republic of Kazakhstan, % - 0.6 7.8

2 Number of accommodation places in East Kazakhstan region, 
units 320 334 367

2.1 Increase in the number of accommodation places, compared 
to the previous period in East Kazakhstan region, % - 4.4 9.9

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2025 b) Dynamic tables: 
“Number of accommodation establishments”

According to Table 3, the number of accommodation places increased in total 
in the Republic of Kazakhstan, as well as in East Kazakhstan region in particular, 
from 2022 to 2024. The number of accommodation places in total in the Republic of 
Kazakhstan increased by 7.8% in 2024 compared to 2023. This increase was higher 
than that happened in 2023. In East Kazakhstan region, the increase in the number 
of accommodation places amounted to 4.4% in 2023, compared to the previous 
year. The growth in the number of accommodation places in East Kazakhstan region 
continued in 2024, and the increase amounted to 9.9% compared to the previous 
year. As a result, the growth in the number of accommodation places accelerated in 
2024 in the Republic of Kazakhstan and East Kazakhstan region.

According to the Bureau of National statistics, a total of 8.14 million visitors 
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were served by accommodation places in the Republic of Kazakhstan in 2023 (Table 
4). Of these, 7.05 million visitors were domestic tourists (residents), and 1.08 million 
visitors were inbound tourists (non-residents). Table 4 shows the number of visitors 
served by accommodation places in the Republic of Kazakhstan, and in particular in 
East Kazakhstan region, from 2022 and 2024.

Table 4. The number of visitors served by accommodation places in the Republic of Kazakhstan, 
and in particular in East Kazakhstan region, from 2022 to 2024

№ Category Period (year)
2022 2023 2024

1 The number of visitors served at the accommodation 
places for the reporting period in total in the Republic of 
Kazakhstan, persons

7,335,162 8,139,270 9,119,300

1.1 Increase in the number of visitors served at the accom-
modation places, compared to the previous period in the 
Republic of Kazakhstan, %

- 11 12

2. The number of visitors served at the accommodation 
places for the reporting period in East Kazakhstan re-
gion, persons

360,319 370,054 427,794

2.2 Increase in the number of visitors served at the accom-
modation places, compared to the previous period in East 
Kazakhstan region, %

- 2.7 15.6

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2025 b) Dynamic tables: 
“Number of served visitors in accommodation establishments”

Table 4 shows that the number of visitors served by the accommodation places 
increased in the Republic of Kazakhstan and East Kazakhstan region from 2022 to 
2024. The increase in the number of visitors served by the accommodation places 
in the Republic of Kazakhstan in 2023 and 2024, compared to the corresponding 
previous year was 11% and 12%, respectively. In East Kazakhstan region, the 
increase in the number of served visitors in 2023 compared to 2022 was slight, but 
in 2024, compared to 2023, there was a sharp growth, resulting in an increase which 
amounted to 15.6%.

Table 5. The volume of services provided by accommodation places in total in the Republic of 
Kazakhstan, and in East Kazakhstan region, from 2022 to 2024

№ Category Period (year)
2022 2023 2024

1 The volume of services rendered by accom-
modation places in total in the Republic of 
Kazakhstan, thousand tenge

182,865,265.7 229,248,669.6 229,840,589.2

1.1 Increase in the volume of services rendered 
by accommodation places in total in the Re-
public of Kazakhstan, in comparison to the 
previous period, in %

- 25.4 0.3



588

SCIENTIFIC JOURNAL OF PEDAGOGY AND ECONOMICS

2 The volume of services rendered by accom-
modation places in East Kazakhstan region, 
thousand tenge

4,862,020.2 5,922,268.7 7,961,961.6

2.2 Increase in the volume of services rendered 
by accommodation places in East Kazakh-
stan region, in comparison to the previous 
period, %

- 21.8 34.4

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2025 b) Dynamic tables: 
“Volume of services provided by accommodation establishments”

According to Table 5, the volume of services rendered by accommodation places 
in the Republic of Kazakhstan in 2023 amounted to 229.2 billion tenge, and in 
comparison to 2022, the increase was 25.4%. But, in 2024 the increase in the volume 
of rendered services was only 0.3% in comparison to 2023. 

In East Kazakhstan region in 2023, the volume of services rendered by the 
accommodation places of the region amounted to 5.9 billion tenge. The increase in 
this category in 2023 compared to the previous year was 21.8%. Then, the volume 
of rendered services continued to grow, and the increase amounted to 34.4% in 2024 
compared to 2023.

Next step is to consider Table 6, which shows the number of accommodation 
places in the Republic of Kazakhstan for 2023 by regions and cities of republican 
significance, as well as the number of accommodation places in urban and rural 
areas. By the number of accommodation places in rural areas, a comparison was 
made only by the regions of the Republic of Kazakhstan.

Table 6. Number of accommodation places in the Republic of Kazakhstan in 2023 by regions and 
cities of republican significance 

Category

In total Including the accommodation places, 
that are in:

Prevailing 
percentage 

of accommo-
dation places 
in the urban 
area or rural 

area, %

City (including regions 
and cities of republican 

significance)

Village (including 
regions)

Total 
number 

of ac-
commo-
dation 
places

Share 
between 

regions and 
cities of 

republican 
significance, 

%

Number Share, 
%

Number Share, 
%

The 
Republic of 
Kazakhstan

3,992 100 2 318 100 1 674 100 Urban 58.1%

Abai 325 8.1 66 2.8 259 15.5 Rural 79.7%
Akmola 339 8.5 146 6.3 193 11.5 Rural 56.9%
Aktobe 100 2.5 74 3.2 26 1.6 Urban74%
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Almaty 261 6.5 91 3.9 170 10.2 Rural 65.1%
Atyrau 128 3.2 96 4.1 32 1.9 Urban 75%
West 
Kazakhstan 
region

92 2.3 73 3.1 19 1.1 Urban 79.3%

Zhambyl 225 5.6 150 6.5 75 4.5 Urban 66.7%
Zhetysu 311 7.8 78 3.4 233 13.9 Rural 74.9%
Karagandy 245 6.1 194 8.4 51 3 Urban 79.9%
Kostanay 132 3.3 76 3.3 56 3.3 Urban 57.6%
Kyzylorda 150 3.8 93 4 57 3.4 Urban 62%
Mangistau 101 2.5 72 3.1 29 1.7 Urban 71.3%
Pavlodar 124 3.1 52 2.2 72 4.3 Rural 58.1%
North 
Kazakhstan 
region

123 3.1 51 2.2 72 4.3 Rural 58.5%

Turkistan 220 5.5 117 5 103 6.2 Urban 53.2%
Ulytau 25 0.6 18 0.8 7 0.4 Urban 72%
East 
Kazakhstan 
region

334 8.4 114 4.9 220 13.1 Rural 65.9%

Astana city 257 6.4 257 11.1 - - -
Almaty 
city 354 8.9 354 15.3 - - -

Shymkent 
City 146 3.7 146 6.3 - - -

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2023) Spreadsheets: “On 
the activity of accommodation places in the Republic of Kazakhstan ( January- December 2023)”

From Table 6, in total, there were 3,992 accommodation places in the Republic 
of Kazakhstan at the time of 2023. Of these, higher proportion was located in urban 
areas -  58.1% (2,318 units) of the total number of accommodation places in the 
country. In 2023, the largest number of accommodation places, regardless of the 
type of area, was Almaty city - 354 units, which is 8.87% of the total number of 
accommodation places in the Republic of Kazakhstan. Akmola region was in second 
place with 339 units (8.49%). East Kazakhstan region was in third place with 334 
units (8.37%). Abai region was in fourth place with 325 units (8.14%). And, Zhetisu 
region was in the fifth place with 311 units (7.79%). Thus, East Kazakhstan region 
was the third largest in terms of the total number of accommodation places. 

Considering the number of the accommodation places located only in urban areas 
for 2023, Almaty city can be highlighted again. The city had 354 accommodation 
places which is 15.27% of the total number of the accommodation places located in 
urban areas.
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In 2023, in East Kazakhstan region, 114 accommodation places were located in 
urban areas, which is 4.9% of the total number of accommodation places located in 
urban areas. Thus, East Kazakhstan region was eight places in terms of the number of 
accommodation places located in urban areas. This is a significant indicator, as only 
in 5 regions of the Republic of Kazakhstan there were more than 100 accommodation 
places located in urban areas.

Next, it is worth analyzing the number of accommodation places located only 
in rural areas for 2023. The largest number of accommodation places located in 
rural areas was in the Abai region - 259 units. This is 15.47% of the total number 
of accommodation places located in rural areas. Zhetisu region was in second place 
with 233 units (13.92%), East Kazakhstan region was in third place with 220 units 
(13.14%), Akmola region was in fourth place with 193 units (11.53%) and Almaty 
region was in fifth place with 170 units (10.16%). Thus, East Kazakhstan region was 
the third by the number of accommodation places located in rural areas. 

The next aspect is to consider Table 7, which shows statistical data on the 
accommodation places for regions of the Republic of Kazakhstan, for cities of 
republican significance and for the Republic of Kazakhstan as a whole.

Table 7. The statistical data on accommodation places in the Republic of Kazakhstan in 2023 by 
regions and cities of republican significance 

Category

Statistical data

Number of 
accommodation 

places, units

Number 
of served 
visitors, 
persons

Share of total 
number of 

served visitors, 
%

Volume of 
rendered 
services, 
thousand 

tenge

Share of 
total volume 
of rendered 
services, %

The 
Republic of 
Kazakhstan

3,992 8,139,270 100% 229,248,669.6 100%

Abai 325 333,966 4.1 6,027,915.6 2.6
Akmola 339 504,542 6.2 21,146,988.9 9.2
Aktobe 100 185,326 2.3 3,679,414.7 1.6
Almaty 261 408,129 5 8,859,879.0 3.9
Atyrau 128 171,775 2.1 5,998,515.9 2.6
West 
Kazakhstan 
region

92 166,560 2 4,626,785.9 2

Zhambyl 225 156,631 1.9 2,309,687.8 1
Zhetisu 311 269,071 3.3 4,595,023.9 2
Karagandy 245 362,344 4.5 6,314,908.8 2.8
Kostanay 132 221,107 2.7 2,888,888.1 1.3
Kyzylorda 150 116,809 1.4 1,582,900.4 0.7
Mangystau 101 390,332 4.8 15,082,337.7 6.6
Pavlodar 124 213,092 2.6 4,265,108.1 1.9
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North 
Kazakhstan 
region

123 153,986 1.9 2,076,271.9 0.9

Turkistan 220 272,937 3.4 5,586,740 2.4
Ulytau 25 31,047 0.4 554,158 0.2
East 
Kazakhstan 
region

334 370,054 4.5 5,922,268.7 2.6

Astana city 257 1,324,047 16.3 45,391,954.2 19.8
Almaty city 354 2,038,417 25 74,098,468.1 32.3
Shymkent 
city

146 449,098 5.5 8,240,453,9 3.6

Note: Compiled by the authors based on the statistical data from the Bureau of National statistics of 
Agency for Strategic planning and reforms of the Republic of Kazakhstan (2023) Spreadsheets: “On 
the activity of accommodation places in the Republic of Kazakhstan ( January- December 2023)”

According to Table 7, in total, 8.1 million visitors were served by accommodation 
places in the Republic of Kazakhstan in 2023. The volume of services rendered by 
the accommodation places amounted to 229.2 billion tenge. 

Next, it is worth analyzing the number of visitors served in the regions and the 
cities of republican significance in 2023 (Table 7). The number of visitors served 
in East Kazakhstan region in 2023 was 370,054 people, which is 4.5% of the total 
number of visitors served in the Republic of Kazakhstan. The largest number of 
visitors was served in Almaty city - 2,038,417 people. Astana city was in second 
place with 1,324,047 people. Akmola region was in third place with 504,542 people. 
When comparing statistical data on the number of visitors served, it can be seen 
that East Kazakhstan region had a fairly large number of visitors to accommodation 
places, because except the cities of republican significance, only in three regions of 
the Republic of Kazakhstan there were more served visitors: Akmola region, Almaty 
region and Mangistau region.

The next aspect of consideration is the volume of services rendered by 
accommodation places in 2023 (Table 7). The largest volume of services was 
rendered by the accommodation places in Almaty - 74.1 billion tenge, which is 
32.3% of the total volume of services rendered by accommodation places in the 
Republic of Kazakhstan. In East Kazakhstan region, the volume of services rendered 
by accommodation places in 2023 amounted to 5.9 billion tenge, which is 2.6% of 
the total volume of services rendered by accommodation places in the Republic of 
Kazakhstan. In 6 regions and all three cities of republican significance, the volume 
of services rendered in 2023 was higher than in East Kazakhstan region. And, 
accordingly, in 10 regions of the Republic of Kazakhstan, the volume of services 
rendered was lower than in East Kazakhstan region.

There are three indicators calculated from statistical data from Table 8. As a 
result, these three indicators are illustrated in Table 8.
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Table 8. Three indicators calculated from statistical data on the accommodation places in 2023 by 
regions and cities of republican significance 

Category

Indicators
The average 

number of visitors 
served per place of 
accommodation, 

persons

The volume of 
services rendered 

per place of 
accommodation, 
thousand tenge

The volume of rendered 
services per visitor, 

thousand tenge

The Republic of 
Kazakhstan

2,039 57,427 28.2

Abai 1,028 18,547.4 18
Akmola 1,488 62,380.5 41.9
Aktobe 1,853 36,794.1 19.9
Almaty 1,564 33,945.9 21.7
Atyrau 1,342 46,863.4 34.9
West Kazakhstan 
region

1,810 50,291.2 27.8

Zhambyl 696 10,265.3 14.7
Zhetisu 865 14,775 17.1
Karagandy 1,479 25,775.1 17.4
Kostanay 1,675 21,885.5 13.1
Kyzylorda 779 10,552.7 13.6
Mangystau 3,865 149,330.1 38.6
Pavlodar 1,719 34,396 20
North Kazakhstan 
region

1,252 16,880.3 13.5

Turkistan 1,241 25,394.3 20.5
Ulytau 1,242 22,166.3 17.8
East Kazakhstan 
region

1,108 17,731.3 16

Astana city 5,152 176,622.4 34.3
Almaty city 5,758 209,317.7 36.4
Shymkent city 3,076 56,441.5 18.3
Note: Compiled by the authors based on the statistical data from Table 7

In Table 8, three indicators calculated from the statistical data are: the number 
of visitors served per place of accommodation, the volume of services rendered 
per place of accommodation, and the volume of rendered services per visitor. On 
average, in 2023, one place of accommodation in the Republic of Kazakhstan served 
approximately 2,039 people per year, while the volume of services provided by one 
location amounted to 57.4 million tenge, and the volume of services provided per 
visitor amounted to 28.2 thousand tenge.

According to the indicator of the number of visitors served per one place of 
accommodation, in the East Kazakhstan region one place of accommodation served 
1,108 visitors (Table 8). In 13 regions and all three cities of republican significance, 
this indicator was higher than in the East Kazakhstan region. The highest value 
of this indicator was in Almaty city and is 5,758 visitors served per one place of 
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accommodation. Among the regions of the Republic of Kazakhstan, Mangystau 
region had the highest value of this indicator, with 3,865 visitors per place of 
accommodation.

The next step is to consider such an indicator as the volume of services rendered 
per one place of accommodation (Table 8). In 2023, in East Kazakhstan region, the 
volume of services rendered per one place of accommodation was 17,731.3 thousand 
tenge. In 12 regions and all three cities of republican significance, this indicator was 
higher than in East Kazakhstan region. The largest volume of services rendered per 
one place of accommodation was in Almaty city and is 209,317.7 thousand tenge. 
Among the regions of the Republic of Kazakhstan, Mangystau region had the highest 
value of this indicator. In this region the volume of services rendered per place of 
accommodation was 149,330 thousand tenge.

The third indicator is the volume of services rendered per visitor (Table 8). In 
East Kazakhstan region, the volume of services rendered per visitor is 16 thousand 
tenge. In 12 regions and all three cities of republican significance, this indicator was 
higher than in East Kazakhstan region. The largest volume of services rendered per 
visitor was in Akmola region and amounted to 41.9 thousand tenge.

Discussion. As a result, the main data on the tourism industry of the Republic of 
Kazakhstan and East Kazakhstan region is summarized in Table 9 on the basis of the 
data from Tables 1-8.

Table 9. The main statistical data on tourism sector of the Republic of Kazakhstan and East 
Kazakhstan region, as well as three indicators, for 2023, with a comparison to 2022 figures

№ Category

The Republic of Kazakhstan East Kazakhstan region

Data for 2023
Increase in 
2023 com-

pared to 2022

Data for 
2023

Increase in 
2023 compared 

to 2022
1 Number of inbound and do-

mestic visitors, persons 10,978,555 12% 392,926 3.2%

1.1 Number of visitors staying 
at accommodation places, 
persons

8,139,270 11% 370,054 2.7%

1.2 Number of visitors who va-
cationed in sanatorium-re-
sort organizations, persons

413,344 8.9% 12,312 12.9%

1.3 Number of visitors to 
specially protected natural 
areas, persons

2,425,941 16.3% 10,560 11.1%

2 Total number of accommo-
dation places in the Repub-
lic of Kazakhstan, units

3,992 0.6% 334 4.4%

2.1 Share of the accommoda-
tion places located in the 
urban area, %

58.1 - 34.1 -
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2.2 Share of the accommoda-
tion places located in the 
rural area, %

41.9 - 65.9 -

3 The volume of services 
rendered by accommoda-
tion places, thousand tenge

229,248,669.6 25.4% 5,922,268.7 21.8%

4 The average number of 
visitors served per place of 
accommodation, persons

2,038.9 - 1,107.9 -

5 The volume of services 
rendered per place of ac-
commodation, thousand 
tenge

57,427 - 17,731.3 -

6 The volume of services 
rendered per visitor, thou-
sands tenge

28.2 - 16 -

Note: Compiled by the authors based on the data from Tables 1-9

Due to the fact that statistical information on the number of inbound and domestic 
visitors is available at the time of writing only until 2023, the results of the analysis 
of the East Kazakhstan region’s tourism sector are summarized below by comparing 
statistical data and indicators for 2023 and 2022 on the basis of the above table and 
all of the above.

From Table 9, it can be concluded that in the East Kazakhstan region in 2023, 
the total number of inbound and domestic visitors who stayed at the accommodation 
places, vacationed in health resort organizations, or visited specially protected natural 
areas was 392.9 thousand people or 3.58% of the total number of such visitors in 
the Republic of Kazakhstan. Most of the incoming and domestic visitors to East 
Kazakhstan region preferred to stay in accommodation places. In 2023, the increase 
of the number of accommodation places in the region was 4.4%, compared to the 
previous year.

The number of visitors served by places of accommodation in East Kazakhstan 
region in 2023 increased by 9,735 people compared to 2022, and the increase was 
2.7%. This increase was lower than the increase in the number of visitors served by 
accommodation places in total in the Republic of Kazakhstan for the same periods, 
which was 11%.

The volume of services rendered by accommodation places in East Kazakhstan 
region in 2023 increased compared to 2022, showing an increase of 21.8%. This 
increase is slightly lower than the increase in the volume of services rendered by 
accommodation places in total in the Republic of Kazakhstan for the same period.

As of 2023, East Kazakhstan region had a fairly large number of accommodation 
places - 334 units which is 8.37% of the total number of accommodation places in 
the Republic of Kazakhstan. In addition, in East Kazakhstan region, a large number 
of accommodation places (220 units) were located in rural areas, which is 13.14% of 
the total number of accommodation places located in rural areas. According to two 
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statistical indicators, such as the number of accommodation places and the number of 
accommodation places located in rural areas, in East Kazakhstan region, the largest 
number of accommodation places were located in rural areas (65.87%), while in total 
in the Republic of Kazakhstan, the largest number of places of accommodation were 
located in cities (58.07%).

In 2023, slightly more than 370 thousand people stayed in accommodation 
places in East Kazakhstan region. This was more than in 13 regions of the Republic 
of Kazakhstan. The volume of rendered services in the region for the same year 
amounted to 5.9 billion tenge. This was higher than in 10 regions. 

According to the indicators calculated from the statistical data for 2023, the results 
are as follows. In East Kazakhstan region, on average, one place of accommodation 
served 1,108 visitors, and this was more than in 3 regions, and, accordingly, less than 
in 13 regions and three cities of republican significance.

In 2023, in East Kazakhstan region, the volume of services rendered per one 
place of accommodation was 17.7 million tenge. In 4 regions, the volume of services 
rendered per one place of accommodation was less than in East Kazakhstan region. 
And, accordingly, in 12 regions and all three cities of republican significance this 
indicator was higher. In East Kazakhstan region, the volume of services rendered per 
one visitor was 16 thousand tenge. In 4 regions, the volume of services rendered per 
one visitor was less than in East Kazakhstan region, and, accordingly, in 12 regions 
and all three cities of republican significance this indicator was higher.

Conclusion. In the tourism industry of the region, as well as in its tourism 
sector as a whole, there is an increase in the number of accommodation places, an 
increase in the number of visitors served by accommodation places and the volume 
of services rendered by accommodation places. There are quite a large number of 
accommodation places in East Kazakhstan region. More than half of them is located 
in rural areas.

In considering the statistics of tourism in the region, good results are seen in terms 
of the number of served visitors and the volume of rendered services. However, 
when comparing such indicators as the number of visitors served per place of 
accommodation, the volume of services rendered per per place of accommodation, 
and the volume of services rendered per visitor, there is a need to improve the 
efficiency of the functioning of places of accommodation and the tourism industry 
in the region.

To achieve greater efficiency, it is possible not to open new accommodation 
places, but to increase the attractiveness of existing ones. In addition, it is possible to 
increase the transport accessibility of tourist attractions and accommodation places. 
Also, to increase the volume of rendered services, it is possible to provide a wider 
range of services in accommodation places.

East Kazakhstan region is a natural pearl of Kazakhstan, having rich nature. 
Recreational resources of the region are significant. The region has its own nature 
reserves and a national park. With such potential, East Kazakhstan region can become 
one of the most popular tourist destinations not only for domestic tourists, but also 
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for tourists from foreign countries. Thus, the tourism sector of the region has great 
potential for further productive development. Such development can be achieved 
by increasing efficiency of tourism enterprises and the attractiveness of domestic 
tourism in the whole country.
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Abstract. Relevance of the Study. The digitalization of Kazakhstan’s economy has 
a direct and positive impact not only on the economic sphere but also on the social 
development of the country. A key rationale for this study is that the modern digital 
economy extends beyond purely economic processes: digitalization is increasingly 
embedded in social interactions, the well-being and successful functioning of 
individuals depend to a growing extent on digital technologies, and there is widespread 
adoption of digital solutions in the operations of public institutions and government 
bodies. Purpose of the Study. The purpose of the study is to examine current priority 
areas of digitalization and to substantiate regional development priorities based on 
the use of advanced digital technologies, including the formation of “hubs” (“growth 
poles”) of knowledge-intensive production. Research Methods. The study employs 
analysis and synthesis of materials on digital achievements, an examination of 
socio-economic development forecasts for recent years, a comparative analysis of 
changes in economic sectors with best international practices, as well as regional 
analysis of mechanisms aimed at enhancing digital competencies and improving the 
effectiveness of projects with significant socio-economic impact. Research Results. 
The study addresses the formation of “growth poles” of knowledge-intensive 
production, presents selected calculations related to digital achievements, identifies 
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key sources of modernization in the development of economic sectors, and analyzes 
factors influencing both the direct impact of digitalization on Kazakhstan’s economy 
and the pace of digital technology adoption. Special attention is given to key aspects 
of gender equality as a distinctive feature of the regional socio-economic system in 
the context of the digital economy, as well as to the prerequisites of market reforms 
and the concept of digital privatization.  Practical Significance. The study formulates 
development-oriented recommendations aimed at fostering digital growth, taking 
into account regional mechanisms for enhancing digital competencies and the 
outcomes of implemented projects.

Keywords: digitalization, economy and society, regions, modern technologies, 
gender equality, investments, digital competence, transformation, efficiency
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Аннотация. Зерттеудің өзектілігі. Қазақстан экономикасын 
цифрландыру елдің экономикалық және әлеуметтік салаларына тікелей оң 
ықпал етеді. Зерттеудің маңызды негізі – қазіргі электрондық экономика 
тек экономикалық үдерістермен шектелмей, цифрландырудың әлеуметтік 
үдерістерге тұрақты түрде енуі, адамдардың табысты өмір сүруі оған барған 
сайын тәуелді болуы және цифрлық технологиялардың мемлекеттік ұйымдар 
мен құрылымдардың қызметіне кеңінен енгізілуі. Зерттеудің мақсаты. 
Цифрландырудың өзекті басым бағыттарын айқындау және озық цифрлық 
технологияларды пайдалану негізінде өңірлік дамудың басымдықтарын 
негіздеу, соның ішінде экономиканың ғылымды қажетсінетін өндірісіндегі 
«ошақтар» («өсу нүктелері») қалыптастыру мәселелерін зерттеу. Зерттеу 
әдістері. Цифрлық жетістіктер бойынша деректерді талдау және жинақтау, 
елдің соңғы жылдардағы әлеуметтік-экономикалық даму болжамдарын талдау, 
экономика салаларындағы өзгерістерді басқа елдердің озық тәжірибесімен 
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салыстыру, сондай-ақ өңірлерде цифрлық құзыреттілікті арттыру тетіктері 
мен айтарлықтай әсері бар жобалардың тиімділігін өңірлік талдау әдістері 
қолданылды. Зерттеу нәтижелері. Ғылымды қажетсінетін өндірістің 
«өсу нүктелерін» қалыптастыру, цифрлық жетістіктер бойынша жекелеген 
есептеулер, экономиканың секторларын дамытудағы жаңғыртудың негізгі 
көздері, Қазақстан экономикасын цифрландырудың тікелей ықпалы мен 
цифрлық технологияларды енгізу жылдамдығына әсер ететін факторлар 
талданды. Цифрлық экономика жағдайындағы өңірдің әлеуметтік-
экономикалық жүйесі ерекшелігі ретінде гендерлік теңдіктің маңызды қырлары, 
нарықтық реформаға бағытталған алғышарттар және цифрлық жекешелендіру 
санаттары қарастырылды. Практикалық маңыздылығы. Өңірлердегі цифрлық 
құзыреттілікті арттыру тетіктері мен жобалардың нәтижелерін ескере отырып, 
цифрлық өсімге бағытталған ұсыныстар берілді.

Түйін сөздері: цифрландыру, экономикалық және әлеуметтік, заманауи 
технологиялар, аймақтар, гендерлік теңдік, инвестиция, цифрлық құзыреттілік, 
трансформация, тиімділік
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Аннотация. Актуальность исследования. Цифровизация экономики 
Казахстана оказывает прямое благотворное влияние не только на 
экономическую, но и на социальную сферу страны. Существенным 
основанием исследования послужило то, что современная электронная 
экономика выходит за рамки чисто экономических процессов: цифровизация 
постоянно внедряется в социальные процессы, от неё всё больше зависит 
успешное существование людей, а также происходит широкое внедрение 
цифровых технологий в работу государственных организаций и структур. 
Цель исследования. Исследовать актуальные приоритетные направления 
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цифровизации и обосновать приоритеты регионального развития на основе 
использования передовых цифровых технологий, включая формирование 
«очагов» («точек роста») наукоёмкого производства. Методы исследования. 
Применены анализ и обобщение материалов по цифровым достижениям, анализ 
прогнозов социально-экономического развития страны за последние годы, 
сопоставление изменений в сферах экономики с передовым опытом других 
стран, а также региональный анализ применяемых механизмов повышения 
цифровой компетентности и эффективности проектов со значимыми 
эффектами. Результаты исследования. Рассмотрены вопросы формирования 
«точек роста» наукоёмкого производства, приведены отдельные расчёты по 
цифровым достижениям, определены основные источники модернизации 
в развитии секторов экономики, проанализированы факторы, влияющие на 
непосредственное влияние цифровизации экономики Казахстана и скорость 
внедрения цифровых технологий. В полной мере рассмотрены важнейшие 
стороны гендерного равенства как специфики социально-экономической 
системы региона в условиях цифровой экономики, а также предпосылки 
рыночной реформы и категории цифровой приватизации. Практическая 
значимость. Сформулированы рекомендации по развитию, направленные на 
цифровой рост, с учётом региональных механизмов повышения цифровой 
компетентности и результатов реализации проектов.

Ключевые слова: цифровизация, экономические и социальные, 
современные технологии, регионы, гендерное равенство, инвестиции, 
цифровая компетентность, трансформация, эффективность

Introduction. The idea of a comprehensive digital transformation is a global 
trend, and digital technologies are playing an increasingly important role in the 
development of the economies of most countries. In contemporary circumstances, 
digitalization has been a nationwide priority for Kazakhstan. We aim to be one of 
the major and most leading digital centers in Eurasia. Kassym-Zhomart Tokayev, 
the President of the Republic of Kazakhstan marked: «The digitalizing progress is 
already defining current agenda, making a pivotal influence on the economic growth. 
The wide implementation of such new conceptions and technologies as block chain, 
artificial intelligence, Big Data and the Internet of Things (IoT) causes an alteration 
in the principles of the game in actually all sectors – beginning from agriculture 
to finance». We should also note that digitalization has already become a defining 
element in the marketability of all states and regions. It is supposed that thanks to 
the digitalization of the regions new technologies will be entirely implemented into 
the development. «The digitalization degree in Kazakhstan was increased by 12% 
in 2022; local digital goods are getting more competitive in international markets.

We all know that human capital is a priority, but at the same time it is a big 
problem on the way to digital transformation. We must understand that managing 
digital trends will require changing our approach to digital literacy and education.

The final purpose is to establish a creative society concentrated on digital growth. 
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Consequently, both economic and social digitalization spheres should be activated 
(Mizaev et al., 2025). The level of development of the digital economy and the 
country’s rating are measured on the basis of various composite indices integrating 
individual sub-indices that are responsible for the digital transformation of individual 
sectors of the economy and society.

Literary review. The current importance of digitalization and all the essential 
technologies and priority areas being developed on these sides, and also the direct 
benign influence on the country’s economic and social fields, are considered in the 
works of native and foreign scientists and media data. The whole data were analyzed 
in the research on the basis of the review of special literature. The analysis of the 
program data and economical digitalization indexes is presented in the article on 
recent years indicators.

There was also a manual search for some details. Based on the conducted research 
on statistical indicators. 

Materials and methods. Nowadays digital technologies as the basic substantiation 
are aimed at solution of the grades of steady growth connected with the economic 
fields, applying all new digital technologies in the regions, and activization of 
economic and social sectors. As the main method of solving the problem of assessing 
the digital gap between the regions of Kazakhstan, the methods of rating analysis 
of indicators will be used to characterize the objects of research of the regions 
of Kazakhstan with the largest share of the gross regional products and services 
sector. The structure will show the most compact and comprehensive coverage of 
the main trends of digitalization in the country and regions of the country. To carry 
out this analysis, a set of indicators reflecting the degree of penetration of ICT into 
regional markets in the period 2022 was considered: information technology costs; 
the quantity of IT staff; the number of enterprises that use computers; the quantity 
of enterprises having an Internet access. A number of offers in these spheres is under 
consideration.

The present condition of Kazakhstan economy is the formation time of the world 
economic relations and the restructuring of the organizational and economical 
management system. In this period of time, the questions of stable growth of territories 
and diversification of the structure of regional economic systems are actualized, the 
economy of which can independently provide solutions of the tasks of their long-
term growth. This is primarily due to the fact that traditional factors of production 
are almost exhausted and today the question of finding new ways of economic 
development is acute. Meanwhile, as we think, the primary task is to review the 
previously established priorities of economic development of regions that cannot 
play the role of locomotives of the country’s regional policy. In this regard, there 
is a problem of formation of «hotbeds» or «growth points» of knowledge-intensive 
production in Kazakhstan economy that is tightly connected with the substantiation 
of regional growth priorities of the basis of the usage of leading digital technologies 
(Kireeva et al., 2021).

Digital achievements according to preliminary estimates, by 2025 the direct 



604

SCIENTIFIC JOURNAL OF PEDAGOGY AND ECONOMICS

impact of digitizing of Kazakhstan economy will amount to 1.7 – 2.2 trillion tenge, 
thus, it is supposed that the reimbursement on investment will be 4.8 – 6.4 times to 
the total investment volume, taking into account private investment by 2025.

12 key projects have the most significant impact on GDP: 
- Foundation of a multinational IT startups (Astana Hub) tech park; 
- Implementation of 4.0 technologies industry, including the realization of 

«intellectual sphere» projects, the formation of model factories;
- Implementation of the «paperless» principle; 
- Creation of an intelligent transport system; 
- E-commerce promotion;
- Creation of a digital platform for SMEs (one window); 
- Formulation of an informational system on marking products for minimization 

of shady trading 17-55;
- Implementation of a complex of actions on the development of cashless 

payments;
- Development of open platforms (Open API), artificial intelligence and Big Data; 
- Development of telecommunication infrastructure, including provision of 

broadband Internet access; 
- Improvement of customs and tax administration and transition to electronic 

declaration; 
- Implementation of Smart City components. 
As a consequence, the influence of the qualitative progress of health care, 

education and the investment environment in these spheres will be evident in the 
long-lasting future and will allow to cut the gap with developed states both in social 
and economic terms (Tsifrovoy Kazakhstan 2025).

According to preliminary estimates, the direct effect of the digitalization of the 
economy of Kazakhstan by 2025 will create an additional value of 1.7 - 2.2 trillion. tg, 
thus ensuring a return on investment of 4.8 — 6.4 times by 2025 to the total volume 
of investments, taking into account private investments. In general, digitalization, 
along with achieving economic effectiveness and raising competitive ability, makes 
a positive influence on the social sector.

Results and discussion. Industry and trade stay the moving power of the 
Kazakhstan’s economy, supplying 46 percent of the country’s GDP. While the 
proportion of the service industry is increasing and has achieved 52.6%, share of 
the manufacturing industry has decreased to 13.2%. This indicates the prospects for 
further economical elaboration of the service industry and innovative technologies. 
The share of construction by 2022 has also increased, reaching 5.3% compared 
to 4.5% in the first quarter, indicating an increase in investment in this sector. 
However, the share of transport and warehousing continues to decline and amounts 
to 6.1%, which is lower than the level of the first quarter of 2022. Generally, 
economic development stays steady, and the state keeps working under the growth 
of new economic fields, like digitalizing, innovative technologies, industrial and 
agricultural production. This reveals new possibilities to decrease economical risks 
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on a universal dimension, consolidate Kazakhstan’s place in the universal economy 
and involve investors with the purpose to grow the local economy and the citizens’ 
welfare (Ekonomika Kazakhstana6 2024).

And if we consider in more detail the socio-economic development, we can see 
the following indicators for the execution of the republican budget for 2022 (Fig. 1):

 
 

Figure 1 - Execution of the republican budget for socio-economic development for 2022 
Note: the drawing is compiled by the authors. 
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Figure 1 - Execution of the republican budget for socio-economic development for 2022
Note: the drawing is compiled by the authors.

As can be seen from the figure, according to the indicators of 2022, the 
economy grew by 3.1% last year. An important determinant of economic progress 
is the attraction of internal and external investments. The growth of investments in 
fixed assets in real terms amounted to 7.8%. Simultaneously, activity in attracting 
investments in unproductive industries was noted (VVP Kazakhstana6 2022).

The execution of the republican budget of Kazakhstan for 2022–2025 demonstrates 
stability and a focus on socio-economic development. In 2022, the budget revenues 
and expenditures amounted to approximately 24.6 trillion and 24.8 trillion tenge, 
respectively. In 2023–2024, the budget was executed almost fully, with a deficit of 
around 2.7% of GDP. In 2025, revenues in the first half of the year exceeded the 
planned level by 6.4%, while expenditures remained high. The main priorities of 
the budget include funding social programs, increasing productivity, and supporting 
economic growth.

It should be emphasized that in general, the trend of indicators that determine 
the economic and societal growth of Kazakhstan regions corresponds only to an 
increase. And this assumes that the indexes of the state development as a whole 
correspond to a positive trend (Turysbekova et al., 2021).

Digitalization requires investment, so businesses need to formulate short-run and 
long-lasting tactical, also long-lasting purposes and elaborate a work flow chart and 
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business case to increase the necessary digital knowledge. As part of pilot projects 
or in the framework of the introduction of solutions based on machine learning and 
artificial intelligence around the perimeter of small processes using big data analytics, 
enterprises need to test the technology and calculate economic efficiency. To solve 
these issues, it is necessary to attract foreign consultations from equipment suppliers, 
IT companies and consultants. As regarding the implementation of digitizing projects 
of systemically significant mining entities, we note that by 2025 we should bring 18 
projects to full capacity. Digital technologies in 102 subjects of large and medium-
sized industry are intended to be implemented by 2022, inclusively as part of the 
project «exemplary digital plants».

To activate the digital modification of Kazakhstan’s industry, only targeted 
measures are needed that promote specific enterprises or projects, it is insufficient 
to compel ventures, it is not as this makes it easier to simulate the necessary 
changes. Systematic actions are necessary to provide the usage of innovative digital 
technologies: formation of a favorable business climate, tax incentives to improve 
the efficiency of technological modernization and high-quality corporate governance, 
increased investment in the upgrowth of staff attributions.

Digitalization is hindered by a specially established digital transformation strategy 
in the ventures, the lack of managerial assistance and technical skills necessary for 
personnel, low production and technical level, lack of competent personnel and 
industry competencies. Several most significant obstructions are solving organizing 
problems and establishing coordinated work between IT services and production 
departments. Therefore, enterprises, together with specialists from various services, 
should draw up a roadmap in advance, according to which new technologies and 
work process adjustment plans will be developed, the results of each stage will be 
analyzed; justify the expediency of investing in personnel and adjusting production 
processes.

Factors affecting the speed of digital technology adoption are divided into internal 
capabilities and interests of the subject.

Internal capabilities of the enterprise:
- the availability of a strategic conclusion characterized by management skills 

and the quality of managerial procedures, and the availability of specific resources 
for its implementation;

- efficient allocation of labor resources, taking into account the competencies of 
personnel (not only IT specialists, but also other specialists), skills and knowledge 
necessary for digital transformation.

Stimulating the introduction of digitalization:
- the level of competition in the industry, stimulating the company’s management 

to increase labor productivity;
- access to digital technologies, access to the market, ease of crediting investments; 

understanding the economic benefits of digitalization;
- the ability to achieve flexibility in entering and exiting projects, considering the 

risk of investing in new technologies;



607

ISSN 1991-3494                                                             6. 2025

- fl exibility of labor legislation in terms of redistribution of resources, availability 
of additional tax and regulatory benefi ts.

Working with these factors, the state can manage enterprises, strengthening their 
competitiveness through digitalization.

Opportunities in production and additional interest in digitalization open up the 
possibility of a progressive movement towards transformation. In addition, even 
with the necessary resources, enterprises face internal resistance, lack of motivation 
to regulate business processes, problems in combining new technologies with 
already formed solutions. Many managers are confi dent that digitization will create 
additional jobs without reducing their number, they will not see the expansion of 
opportunities offered by new technologies (Aubakirovam et al., 2021).

In Figure 2 below, you can fully see the advantages of the economical and societal 
impacts of digitization.

Figure 2 - Analysis of the economic and social benefits of digitalization
Note: the drawing is compiled by the authors.

Today, digitalization of business is a necessary condition of existence and prospects for its 
growth. The digitizing conversion of certain industries is changing business processes, where 
priority is given to companies that have made the transition to a digital system a priority and 
invested in technology and human capital. A large-scale, almost unobstructed market is being 
formed on the Internet with really high dynamics of global competition and all its elements 
(companies, products and services, consumers). 

Preparedness of Kazakhstan to implement leading technologies is upper-middle; the country 
takes 62nd place among 158 countries. Mainly, when it is needed to evaluate the growth of 
digitalization in the country, they apply the volume of the ICT sphere, which in 2021 will comprise 
4.3% of GDP, and the IT sphere volume-2%.

However, digitalization covers all economic spheres; for example, the “smart farm” is also part 
of the digital economy and contributes to its development. Therefore, it is important today to assess 
not only the IT sector, but also the general application of innovative technologies in firms, the 
degree of citizens’ digital competencies, the institutional environment of digitalization, and other 
factors. At the same time, international assessments serve as a basis for analyzing the current 
situation, tracking progress, and making further decisions regarding the growth of the country’s
digital economy (International experience in the development of digitalization in agriculture: state 
support, regulation, practice, 2023).

«In the modern world, one of the major determinants of competitiveness is deep digitalization. 
The transfer of modern digital technologies and the implementation of Industry 4.0 components are 
extremely important for Kazakhstan. ... Moreover, it is vital to develop and consolidate the local IT 
sphere», - the President of Kazakhstan said. So that Kazakhstan becomes a digital centre, it is 
needed to train at a minimum one thousand highly skilled IT specialists within the framework of the 
national digitalization project. «...All business processes of government agencies will be reviewed 

Economic beneficial effects: A significant contribution to economic 
growth; an increase in the number of jobs in related industries by 3-5

times; an increase in labor productivity; an acceleration of the 
growth rate of small and medium-sized businesses.

Figure 2 - Analysis of the economic and social benefi ts of digitalization
Note: the drawing is compiled by the authors.

Today, digitalization of business is a necessary condition of existence and 
prospects for its growth. The digitizing conversion of certain industries is changing 
business processes, where priority is given to companies that have made the 
transition to a digital system a priority and invested in technology and human capital. 
A large-scale, almost unobstructed market is being formed on the Internet with really 
high dynamics of global competition and all its elements (companies, products and 
services, consumers). 
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Preparedness of Kazakhstan to implement leading technologies is upper-middle; 
the country takes 62nd place among 158 countries. Mainly, when it is needed to 
evaluate the growth of digitalization in the country, they apply the volume of the ICT 
sphere, which in 2021 will comprise 4.3% of GDP, and the IT sphere volume-2%.

However, digitalization covers all economic spheres; for example, the “smart 
farm” is also part of the digital economy and contributes to its development. 
Therefore, it is important today to assess not only the IT sector, but also the general 
application of innovative technologies in firms, the degree of citizens’ digital 
competencies, the institutional environment of digitalization, and other factors. At 
the same time, international assessments serve as a basis for analyzing the current 
situation, tracking progress, and making further decisions regarding the growth 
of the country’s digital economy (International experience in the development of 
digitalization in agriculture: state support, regulation, practice, 2023). 

«In the modern world, one of the major determinants of competitiveness is deep 
digitalization. The transfer of modern digital technologies and the implementation 
of Industry 4.0 components are extremely important for Kazakhstan. ... Moreover, 
it is vital to develop and consolidate the local IT sphere», - the President of 
Kazakhstan said. So that Kazakhstan becomes a digital centre, it is needed to train at 
a minimum one thousand highly skilled IT specialists within the framework of the 
national digitalization project. «...All business processes of government agencies 
will be reviewed and digitized. ... We should establish contemporary centers of data 
processing which is able to give services to neighbor states», - President Kassym-
Zhomart Tokayev marked.

In order to develop digital competencies in Kazakhstan, the state program 
«Digital Kazakhstan» has been elaborated, introduced from 2018 to 2022. One of 
the 5 functions of this program is the evolution of human assets, one of 12 purposeful 
indexes is the degree of the population’s digital literacy (%), which in 2022 should 
be 83%. It is necessary to mark that in accordance with the data for 2020, in case 
of the purposeful index of the program 80%, the Kazakhstan population’s degree of 
digital literacy increased by 2 percentage points compared to 2019 and amounted to 
84.1%, that is, the program plan for this indicator was completed ahead of schedule 
(Karakozhaeva et al., 2022).

In 2021, the national project «Technological Breakthrough through digitalization, 
science and innovation» was approved. In this project, the persons responsible 
for developing activities for each industry are fixed. Also, the allocated funds are 
clearly spelled out in this project. The purpose of the national project is to be a 
single powerful country able to make solutions under efficient public management 
on the basis of credible data through the digital conversion of the country, and also 
providing the effective and secure usage of infrastructure in the digital epoch, rising 
the science contribution to the country’s social and economic growth implementation 
for 2021-2025. 

The formulation of regional development currently used in Kazakhstan is 
recognized as having a big quantity of gaps as well as disagreements. Kazakhstan’s 
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view of regional policy shows several gaps. The prepared regional development plans 
and sectoral plans are measures capable of responding to incentives. In conclusion, 
these plans can reflect specific local priorities and comprehensively pave the way 
for the growth stages of the region. In some cases, there is no harmony between 
national and regional plans. Almost all plan-based initiatives are not used by partners 
because there is a lack of trust in some institutions. There are those who do not 
know about the availability of information on the regional business development 
map of Kazakhstan. It will be efficient to encourage the conceptions and complex 
tools of regional growth politics in order to develop pilot economical activities in 
Kazakhstan regions.

The main effects of digital transformation are considered at all levels of the social 
and economical system, the results and benefits of which we can see in table 1 below. 

Table 1. Positive results and benefits of quantitative transformation in socio-economic systems.
The impact of digital transformation on the country as a whole

A new source of GDP growth
Positive net impact on the number of jobs

Improving resource efficiency
Direct impact on the public 
sector

Effects for businesses and 
organizations

Effects for consumers

Improving the efficiency of 
processes

Promote revenue growth related to 
other markets

The best price and the opportunity 
to buy the best goods and services

Reducing the possibility of 
abuse in obtaining public 
services

Improving the efficiency of internal 
processes 

Increase the likelihood of using 
a previously unavailable product

Work on effective interaction 
with citizens and the private 
sector

The digital communication channel 
is designed to achieve the best 
possible workforce by

Get information about the 
most interesting employment 
opportunities

Identification and analysis of 
social tenders using big data

Increasing transparency and mutual 
interaction with the public sector

Simplification of access to public 
services through digital portals

Note - obtained from the source [10] (2023).

Nowadays, digitalization of digital conversion in social and economic systems is 
able to make a positive influence on all countries around the world.  

Currently, more than fifteen countries have been able to identify priority areas 
for their digital development by investing their main efforts and directions in 
national digitalization programs. Denmark, South Korea and New Zealand, China 
and Singapore are at the forefront of making effective use of these destinations. 
Through the program Internet Plus, China was able to combine digital India with 
its traditional methods to realize a smart economy in which Singapore is the driver 
and Canada is the ICT. South Korea has demonstrated human capital in the creative 
economy program, demonstrated the development of entrepreneurship and real 
results in other ICT industries, the Danish state is intensively accelerating efforts to 
digitalize specific sectors. 

The significance in the program realization of the mentioned states lies in the 
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success, as well as in the possibility of defining categories for digital privatization. 
The improvement of conscious digitalization in the state’s economic systems 
involves the development of several examples, the priority of what is the notification 
of their tenders in order to eliminate the identified inefficiencies. 

Currently, technoparks have been established in Kazakhstan with the goal of 
business incubation. They do not work completely as they do not correspond to 
the quality standards as in developing countries. As a consequence of the mass 
transformation to digitalization, changes may occur in several sectors of our 
economy. Therefore, despite the troubles that have arisen, we must make efforts to 
bring Kazakhstan among the advanced technological countries.

Now our country must do their best in order to digitalize in the process of several 
societal spheres, including education, healthcare, revitalizing the national economy, 
strengthening public relations, and developing entrepreneurship, which requires 
proper leadership of its initiative (Kazakhstan – 2020).

In general, as declared in the Message of the State’s Head, the growth of digitalizing 
will give other impulse to the progress of all other spheres. On this backdrop, the 
3rd step of upgrade has opened up possibilities for the growth of a new sector being 
formed.  The most important is to get into the 30 developed countries, it is necessary 
to increase the economic growth rate by 5 percent. At the same time, they consolidate 
priority areas in the Third Modernization by increasing the new growth model by 70 
percent and ensuring mass employment of half of the population, activating the work 
of economic sectors to attract investment and increase exports. The main thing is 
that, according to the forecast, it is necessary to fully cover the fields of information 
technology and social spheres in the short term (Message 2025). This importance of 
shaping all spheres of life with the help of information technology can equally shape 
an innovative economy and competitiveness.

The prognosis of social and economic development of the Kazakhstan Republic 
as for the recent years imply for a upgrade foundation for the growth of economical 
fields: 

- raising in labour efficiency;
- increasing export potential; 
- carrying out technological modernization;
- investment promotion; 
- innovative development, improvement of agricultural technology with 

consideration of scientific research of agriculture (agro-industrial complex); 
- updating of equipment;
- growth of the agricultural complex;
- optimizing the work of governmental house building programmes;
- attracting modern technologies to the construction sector; 
- attracting investments in the following areas; 
- determination of the quality of work of enterprises, improvement of 

competitiveness; 
- acceleration of digitalization (Duiskenova et al., 2020).
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Meanwhile, based on the denoted indications in the direction, preliminary 
conditions have been prepared for the creation of works and the application in the 
right direction of the changes recognized as necessary. The application of technology 
from China, which has achieved some success in this digital technology, will be 
a good starting point for our country. It would be wise for qualified specialists to 
maximize their digital experience not in another country, but in our own.

We can call gender equality as one of the peculiarities of the region’s social 
and economic system in the context of the digital economics in the country. This is 
connected with the fact that one of the most significant points of the universal focus 
of each state in the 21st century is the accomplishment of gender equality. Towards 
the growth of the Kazakhstan Republic, lots of attention is paid to this problem as 
gender equality can be the bases of the country’s social and economic development. 
The initial steps to the market reforms have revealed the inequality of social and 
economic alterations in the status of men and women in society. This, from one side, 
could point out the fall of social programs and the social sector, from other side, 
rising in the need for labor (Duiskenova et al., 2019).

Owing to the development of the digital economic system in the Republic of 
Kazakhstan, firstly, it is feasible to raise the population’s life quality and the competitive 
ability of the economy. In addition, in the conditions of the digital economy, it is 
necessary to create a modern regulatory framework for the promotion of personnel, 
intellectual, technological directions, and the introduction of digital technologies. It 
is needed to provide support to companies that are engaged in equipping with digital 
technologies. We should keep under control all information related to the country’s 
digital information connected with the state’s digital economy (Baymukhamedov, 
2019). Currently, an in-depth study of such areas is proposed.

Global policies must be implemented with the participation of all stakeholders 
to ensure inclusive digital development outcomes. It also highlights the need to 
introduce new business models, policies and strategies to ensure the positive impact 
of digital development on sustainability and at the same time minimize its negative 
consequences (Report on the Digital Economy in 2024). The development of 
digital technologies should be assessed taking into account several important tasks: 
the need to reduce overall consumption and optimize the use of limited resources 
without compromising the prospects of future generations; the need to reduce carbon 
emissions and prevent catastrophic climate change; the need to turn the accumulation 
of waste associated with digitalization into an opportunity for recovery, recycling 
and reuse.

In the context of a pandemic, the digital transformation of the economy and society 
is relevant. And the problems of involving labor resources in the modernization of the 
economy are of particular importance. Digital technologies make it possible to build 
effective communications, new relationships between people. High-quality labor 
resources are the main factor of economic growth and in the context of a pandemic, 
the level of necessary professional skills is rapidly changing in the labor market. 
In this regard, it is necessary to prepare the younger generation - potential labor 
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resources for the digital future with appropriate knowledge and skills, as well as for 
a healthy lifestyle, which will undoubtedly allow the country to achieve success.

Conclusions and recommendations. Effective development of markets under 
the conditions of the digital economics is possible only with the availability of 
developed technologies, therefore, measures to stimulate it should be directed in 
two directions. The first are institutions; to make conditions for the growth of the 
digital economics, their reorganization and modernization are necessary. The other 
is technical infrastructure, the creation of which requires not only significant efforts, 
but also investments.

The following recommendations are given:
1. Widespread adoption of new concepts and technologies such as blockchain, 

artificial intelligence, big data and the Internet of Things
2.Development of telecommunication infrastructure, including broadband 

Internet access; 
3.Improvement of customs and tax administration and transition to electronic 

declaration;
4.Implementation of Smart City components.
5. Artificial intelligence and machine learning, in particular, require large 

computing resources and special equipment
6. Digitalization has enormous potential to create environmental benefits. Thus, 

digital technologies can contribute to energy efficiency, and can also be used to 
reduce greenhouse gas emissions in the transport, construction, agricultural and 
energy sectors.

7. To solve the problem of the impact of digitalization on sustainable development, 
global consolidated solutions related to the development of a circular economy are 
needed.

8. Managing digital trends will require a change in our approach to digital literacy 
and education.

Digitalization of quality management using artificial intelligence and data 
analytics is a key factor for improving production efficiency and ensuring a high 
level of product quality. By overcoming challenges and using new technologies, 
companies can achieve significant success in quality management and strengthen 
their market positions.

Thus, it is necessary to strengthen investment activity in the field of the digital 
economy, stimulated by appropriate government policy, and further digitalization of 
business processes in companies is also necessary, which will entail an increase in 
efficiency, reduction of time and cost costs.

The issues of the forming of «hotbeds» or «growth points» of knowledge-intensive 
production of our economy show that it is needed to differentiate and justify the 
priorities of regional growth on the basis of the maximum possible usage of leading 
digital technologies. To increase digital competence in the regions of Kazakhstan, 
the following mechanisms can be proposed and work with maximum effort: first, 
it is needed to create centers for confirming digital competence, to develop work 
under the implementation of a new method of managing vocational education in 
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the regions having the organization of sectoral functionality. In order to establish all 
this, it is necessary to open supervisory boards for training personnel in economic 
sectors, as well as in digital industries, introduce digital technologies into the group 
training system, as well as introduce artificial intelligence into training practice. The 
domestic project, taken as a foundation, requires a positive approach of the social 
and economical beneficial digitizing impacts.
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Abstract. The relevance of the study is determined by the need to strengthen the 
integration of the regions of the Republic of Kazakhstan into research and development 
(R&D) processes as a key factor in enhancing the country’s intellectual potential and 
training a new generation of specialists. Despite ongoing state reforms, significant 
territorial disparities persist in terms of scientific activity, development of digital 
infrastructure, and availability of qualified human resources. The concentration of 
scientific resources and research infrastructure in the cities of Astana and Almaty 
limits the participation of peripheral regions in innovation processes and reduces 
their competitiveness. The purpose of the study is to provide a theoretical and 
methodological justification of mechanisms for integrating Kazakhstan’s regions 
into R&D activities and to assess the factors influencing the spatial distribution of 
scientific and innovative potential. The research methods are based on systemic, 
institutional, and evolutionary economic approaches and include comparative, 
statistical, and structural-logical analysis. The empirical basis of the study comprises 
data from Stat.gov.kz, the OECD, UNESCO, and the World Bank. The analysis 
employs indicators of R&D intensity, number of researchers, publication activity, 
the level of digitalization of vocational and higher education institutions, and 
employment in high-technology sectors of the economy. The research results reveal a 
high concentration of scientific potential in two major metropolitan areas, pronounced 
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digital and institutional asymmetry across regions, and a direct correlation between 
the number of universities and the share of employment in technological sectors. An 
increase in scientific activity in the East Kazakhstan and Karaganda regions indicates 
the emergence of new regional innovation centers. The practical significance of the 
study lies in the applicability of the findings for developing regional science and 
innovation policy, reducing territorial disparities, advancing mechanisms for R&D 
commercialization, and training human resources that meet the requirements of an 
innovation-driven economy.

Keywords: regional integration, R&D; innovation activity, intellectual potential, 
digital infrastructure, human capital, Kazakhstan regions
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Аннотация. Зерттеудің өзектілігі Қазақстан Республикасының өңірлерін 
ғылыми-зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық жұмыстар (ҒЗТКЖ) 
үдерістеріне интеграциялауды күшейту қажеттілігімен айқындалады, бұл елдің 
зияткерлік әлеуетін арттырудың және жаңа буын мамандарын даярлаудың 
негізгі факторларының бірі болып табылады. Мемлекеттік реформалардың 
жүзеге асырылуына қарамастан, ғылыми белсенділік деңгейі, цифрлық 
инфрақұрылымның дамуы және білікті кадрлармен қамтамасыз етілуі бойынша 
елеулі аумақтық теңсіздіктер сақталуда. Астана және Алматы қалаларында 
ғылыми ресурстар мен зерттеу инфрақұрылымының шоғырлануы шеткері 
өңірлердің инновациялық үдерістерге қатысуын шектеп, олардың бәсекеге 
қабілеттілігін төмендетеді. Зерттеудің мақсаты Қазақстан өңірлерін ҒЗТКЖ-
ға интеграциялау тетіктерін теориялық-әдіснамалық тұрғыдан негіздеу және 
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ғылыми-инновациялық әлеуеттің кеңістіктік бөлінуіне әсер ететін факторларды 
бағалау болып табылады. Зерттеу әдістері жүйелік, институционалдық және 
эволюциялық-экономикалық тәсілдерге негізделіп, сондай-ақ салыстырмалы, 
статистикалық және құрылымдық-логикалық талдауды қамтиды. Зерттеудің 
эмпирикалық базасын Stat.gov.kz, OECD, UNESCO және Дүниежүзілік банк 
деректері құрайды. Талдау барысында ҒЗТКЖ қарқындылығы, зерттеушілер 
саны, жарияланымдық белсенділік, кәсіптік білім беру ұйымдарының 
цифрландыру деңгейі және жоғары технологиялық секторлардағы жұмыспен 
қамту көрсеткіштері пайдаланылды. Зерттеу нәтижелері ғылыми 
әлеуеттің екі мегаполисте жоғары шоғырланғанын, өңірлер арасындағы 
цифрлық және институционалдық асимметрияның айқын екенін, сондай-
ақ университеттер саны мен технологиялық секторларда жұмыспен 
қамтылғандар үлесі арасындағы тікелей корреляцияны анықтады. Шығыс 
Қазақстан және Қарағанды облыстарында ғылыми белсенділіктің өсуі жаңа 
өңірлік инновациялық орталықтардың қалыптасып келе жатқанын көрсетеді. 
Зерттеудің практикалық маңызы алынған қорытындыларды өңірлік ғылыми-
инновациялық саясатты әзірлеуде, аумақтық теңсіздіктерді төмендетуде, 
ҒЗТКЖ коммерцияландыру тетіктерін дамытуда және инновациялық 
экономиканың талаптарына сай кадрлар даярлауда пайдалану мүмкіндігімен 
айқындалады.

Түйін сөздер: аймақтық интеграция, ҒЗТКЖ, инновациялық белсенділік, 
зияткерлік әлеует, цифрлық инфрақұрылым, адами капитал, Қазақстан өңірлері
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
усиления интеграции регионов Республики Казахстан в процессы научно-
исследовательских и опытно-конструкторских разработок (НИОКР) как 
ключевого фактора повышения интеллектуального потенциала страны и 
подготовки специалистов нового поколения. Несмотря на реализуемые 
государственные реформы, сохраняются значительные территориальные 
диспропорции в уровне научной активности, развитии цифровой инфраструктуры 
и обеспеченности квалифицированными кадрами. Концентрация научных 
ресурсов и исследовательской инфраструктуры в городах Астана и Алматы 
ограничивает участие периферийных регионов в инновационных процессах и 
снижает их конкурентоспособность. Цель исследования заключается в теоретико-
методологическом обосновании механизмов интеграции регионов Казахстана 
в НИОКР и оценке факторов, влияющих на пространственное распределение 
научного и инновационного потенциала. Методы исследования основаны на 
системном, институциональном и эволюционно-экономическом подходах, а 
также включают сравнительный, статистический и структурно-логический 
анализ. Эмпирическую базу исследования составляют данные Stat.gov.kz, 
OECD, UNESCO и Всемирного банка. В анализе использованы показатели 
интенсивности НИОКР, численности исследователей, публикационной 
активности, уровня цифровизации учреждений профессионального 
образования и занятости в высокотехнологичных секторах экономики. 
Результаты исследования выявили высокую концентрацию научного 
потенциала в двух мегаполисах, выраженную цифровую и институциональную 
асимметрию между регионами, а также прямую корреляцию между числом 
университетов и долей занятых в технологических секторах. Зафиксирован рост 
научной активности в Восточно-Казахстанской и Карагандинской областях, 
что свидетельствует о формировании новых региональных инновационных 
центров. Практическая значимость исследования заключается в возможности 
использования полученных выводов при разработке региональной научно-
инновационной политики, снижении территориальных диспропорций, 
развитии механизмов коммерциализации НИОКР и подготовке кадров, 
соответствующих требованиям инновационной экономики.

Ключевые слова: региональная интеграция; НИОКР; инновационная 
активность; интеллектуальный потенциал; цифровая инфраструктура; 
человеческий капитал; регионы Казахстана
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Introduction. The modern knowledge-based economy reinforces the importance 
of human capital, innovation activity, and the ability of regions to participate in 
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national and global scientific and technological processes. In the context of 
accelerating digitalization, the effectiveness of a country’s development is largely 
determined by the degree of distribution of scientific potential and the capacity of 
all regions to engage in research and development (R&D) activities (OECD, 2020; 
OECD, 2023). For Kazakhstan, which is characterized by significant territorial 
heterogeneity, this issue acquires strategic relevance: the concentration of research 
resources in the cities of Astana and Almaty creates a noticeable gap between 
the center and the periphery, limiting the potential for sustainable development 
(Mukhamediyev & Spankulova, 2022).

Despite ongoing government initiatives aimed at modernizing the education 
and science systems, the inclusion of remote regions in R&D processes remains 
fragmented. Regional universities and research centers face institutional, human 
resource, and infrastructural constraints that reduce their ability to participate 
in the national innovation system (Etzkowitz & Leydesdorff, 2013). At the same 
time, global trends - digital transformation, the expansion of remote educational 
and research formats, and the growing demand for high-technology skills - create 
new requirements for training the “next generation” of specialists (UNESCO, 2023; 
OECD, 2023).

Regional disparities in R&D are manifested in the persistent dominance of two 
national scientific centers, while most regions show low levels of research activity, 
limited opportunities for training qualified personnel, and insufficient digital 
infrastructure (OECD, 2018). This reduces the intellectual potential of regions 
and hinders the development of innovation ecosystems capable of generating and 
commercializing new knowledge (Lundvall, 2010; Foray et al., 2018). Integrating 
regions into the national scientific space requires a new methodological approach 
that considers institutional specificities and the socio-economic context of regional 
development.

In this context, there is a need for a theoretical and methodological justification 
of mechanisms for integrating Kazakhstan’s regions into R&D processes, aimed at 
enhancing intellectual activity, developing research competencies, and preparing 
highly qualified specialists. This involves not only expanding access to scientific 
resources but also building a sustainable network infrastructure that ensures 
cooperation among universities, research centers, businesses, and government 
institutions (Höglund & Linton, 2018; Reid & Maroulis, 2017).

The purpose of this study is to determine the scientific and methodological 
foundations for integrating Kazakhstan’s regions into national R&D processes as a 
factor in strengthening their intellectual potential and preparing the next generation 
of specialists. The research tasks include identifying key regional barriers and 
opportunities, conducting a comparative analysis of R&D indicators, determining 
the role of universities in developing human and scientific capacity, and developing 
approaches aimed at reducing regional disparities and improving the effectiveness 
of innovation policy.

Literature Review. Research on regional development in science and innovation 
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is grounded in a set of conceptual approaches that define the role of regional innovation 
systems (RIS) and the conditions for building scientific potential. Classical studies 
on national innovation systems emphasize the importance of interaction among 
education institutions, research organizations, businesses, and government bodies in 
generating knowledge and disseminating technologies (Lundvall, 2010). According 
to the “triple helix” model of university–industry–government relations, synergy 
among key actors forms the foundation for innovation dynamics and economic 
transformation (Etzkowitz & Leydesdorff, 2013). This model was later extended to 
the quadruple helix, incorporating civil society - an especially relevant aspect for 
peripheral regions with limited institutional networks (Höglund & Linton, 2018).

Contemporary international research confirms that the effectiveness of regional 
innovation systems depends on the quality of the institutional environment, the 
level of human capital, and the availability of specialized infrastructure (OECD, 
2020; OECD, 2023). Regions with low R&D activity are typically characterized by 
a shortage of research personnel, weak integration of universities with industry, and 
the absence of technology transfer centers (OECD, 2018). These observations align 
with the conclusions of Foray, Morgan and Radosevic, who argue that successful 
implementation of smart-specialisation strategies requires concentrating resources 
on narrow fields aligned with unique regional strengths (Foray et al., 2018).

The challenges of peripheral regions in science and innovation are highlighted 
in the works of both Kazakhstani and international scholars. Mukhamediyev and 
Spankulova (2022) demonstrate the relationship between innovation activity, the 
efficiency of regional human resources, and economic growth. The authors note 
significant differences between central and peripheral regions caused by uneven 
digital infrastructure and the lack of sustainable university–industry collaboration 
models. Similar conclusions can be found in Clarke, Jones and Lacy (2015), who 
emphasize the role of educational investment and workforce quality in building 
regional competitiveness.

International practice shows that under spatial differentiation, key tools for 
regional inclusion involve platform-based solutions, digital remote-access services, 
and enhanced support for research mobility (UNESCO, 2023; EU4Education, 2023). 
According to OECD (2023), regions integrated into digital scientific networks and 
cloud-based collaborative research platforms demonstrate higher levels of knowledge 
commercialization and better training outcomes for technologically advanced sectors. 
At the same time, experts stress that building a digital ecosystem is impossible 
without systematic investments in teacher training, curriculum modernization, and 
the development of educators’ competencies (OECD, 2023; UNESCO, 2023).

Another line of research focuses on the development of R&D commercialization 
instruments. Studies by Kenzhaliyev et al. (2021) and OECD reports (R&D intensity 
case studies, 2020) show that the absence of local venture capital funds, technology 
transfer offices, and sustainable financing mechanisms significantly weakens regions’ 
ability to implement research outcomes. Reid and Maroulis (2017) emphasize that 
the transition from strategy to implementation is possible only in the presence of 
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a comprehensive monitoring framework that incorporates input–output–outcome–
impact metrics.

In addition, studies of European and Asian regions demonstrate that limited 
access to high-speed internet, digital laboratories, and remote learning tools is one 
of the main barriers to preparing the next generation of specialists (OECD, 2023; 
UNESCO, 2023). For Central Asian countries, digital infrastructure becomes a 
decisive factor for developing human capital and reducing regional disparities.

Overall, the literature indicates that integrating peripheral regions into 
national R&D processes requires a combination of institutional development, 
modernization of the educational environment, digital transformation, and support 
for commercialization. Academic publications underline the need to move away 
from a centralized model of research resource allocation toward more networked, 
inclusive, and regionally adaptive mechanisms capable of stimulating the growth of 
intellectual potential and forming a competitive workforce.

Materials and methods. The methodological framework of the study is based on 
systemic, institutional, and evolutionary-economic approaches, which together make 
it possible to comprehensively evaluate the processes of integrating Kazakhstan’s 
regions into research and development (R&D) activities. The systemic approach 
enables the consideration of education, science, innovation, and employment as 
interconnected elements of a unified model for shaping regional intellectual potential 
(Lundvall, 2010; OECD, 2023). The institutional approach allows for assessing 
the role of universities, research centers, businesses, and government structures in 
building regional innovation ecosystems (Etzkowitz & Leydesdorff, 2013; Höglund 
& Linton, 2018). The evolutionary-economic approach is applied to explain the 
accumulation of knowledge that affects the ability of regions to adapt to technological 
changes.

The empirical base of the research consists of statistical data from the Bureau 
of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, OECD, UNESCO, and the 
World Bank, as well as regional indicators of innovation activity and infrastructure 
for 2023–2024 (Stat.gov.kz, 2024). The dataset includes the number of researchers 
by region, R&D intensity, expenditure on research and development, the number of 
universities and their publication activity, characteristics of the digital infrastructure 
of vocational education institutions, and metrics related to employment in high-tech 
sectors.

Results. The results of the study reveal a pronounced regional asymmetry in 
research and innovation activity across Kazakhstan. Analysis of statistical data 
from the Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan (2023–2024) 
demonstrates that scientific potential is predominantly concentrated in the two 
largest urban agglomerations - Astana and Almaty. These regions lead in the number 
of researchers, the share of enterprises engaged in R&D, and the volume of funding 
allocated to scientific activities.

Table 1 presents key indicators of innovation activity across major regions of the 
country. The data illustrate a significant gap between the leading scientific centers 
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and the peripheral regions, where less than 3% of enterprises are involved in research 
activities.

Table 1. Innovation Activity by Regions of Kazakhstan (Stat.gov.kz, 2023–2024)
Region Share of Enterprises 

Engaged in R&D (%)
Number of 
researchers

R&D Expenditures 
(billion KZT)

Almaty city 22.5 10,450 210.3
Astana city 18.9 8,130 182.7
Karaganda Region 11.2 5,420 97.1
East Kazakhstan Region 9.3 4,870 84.5
Ulytau Region 2.8 740 9.2
Source: Stat.gov.kz, 2023–2024

Additional analysis of key structural characteristics of R&D is presented in Table 
2, which compares the number of researchers, the number of universities, publication 
activity, and the prevalence of online programs across regions.

Table 2. Key R&D Indicators by Regions of Kazakhstan (2023–2024)
Region Number of 

researchers
Number of 
universities

Publications 
(Scopus, 2023)

Share of Online 
Programs (%)

Almaty city 10,450 38 11,200 78
Astana city 8,130 23 8,540 82
Karaganda Region 5,420 10 2,450 64
East Kazakhstan 
Region 4,870 7 1,120 58

Aktobe Region 3,720 6 670 49
Kostanay Region 2,650 5 — —
Zhambyl Region 1,780 4 — —
Ulytau Region 740 2 — —
Source: Stat.gov.kz, 2023–2024 (authors’ calculations).

The data presented in Table 2 confirm a persistent gap between central and 
peripheral regions. Almaty and Astana together account for more than half of all 
scientific publications in the country. Meanwhile, Ulytau, Zhambyl, and Kostanay 
regions demonstrate no measurable publication activity, indicating a critical shortage 
of scientific infrastructure.

Graphical analysis (Figure 1) illustrates the territorial concentration of research 
activity: Astana accounts for 28%, Almaty for 24%, and Karaganda for 15%. This 
distribution aligns with international findings on the dominance of agglomeration 
effects in innovation activity (Lundvall, 2010; Mukhamediyev & Spankulova, 2022).

The correlation between the number of universities in a region and the share of 
employment in technical sectors (Figure 2) reveals a pronounced positive relationship. 
Regions with a more developed university network show higher employment rates of 
graduates in high-tech industries, confirming the key role of universities in building 
intellectual potential (Etzkowitz & Leydesdorff, 2013; OECD, 2020).
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Figure 1 - Correlation between the Number of Universities and the Share of Employment in Technical 
Sectors in Kazakhstan, 2024

Particular attention is given to the analysis of the digital infrastructure of technical 
and vocational education and training (TVET), which represents a crucial factor in 
preparing the next generation of specialists. Table 3 presents regional indicators of 
access to high-speed internet, the use of digital learning platforms, and the level of 
digital competencies among teachers.

Table 3. Level of Digital Infrastructure in TVET Institutions by Regions of Kazakhstan, 2024
Region Share of Colleges with 

High-Speed Internet (%)
Use of LMS 

(%)
Digital Competencies of 

Teachers (0–100)
Almaty city 96 92 88
Astana city 94 90 85
Karaganda Region 85 78 73
East Kazakhstan 
Region 82 75 70

Turkestan Region 74 60 58
Zhambyl Region 71 58 55
Mangystau Region 76 65 62
Kostanay Region 80 72 67
Source: compiled based on data from the Bureau of National Statistics of the Republic of 
Kazakhstan, UNESCO, UNEVOC (2024).

The obtained data confi rm three key fi ndings of the study:
1. A strong territorial concentration of scientifi c potential, where Almaty and 

Astana accumulate the majority of the country’s research resources.
2. Growing scientifi c activity in certain industrially developed regions, such as 

East Kazakhstan and Karaganda.
3. Signifi cant digital differentiation across regions, which directly affects the 

quality of specialist training and the ability of institutions to participate in R&D 
activities.

These results form the basis for developing mechanisms to integrate regions into 
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the national scientific system and highlight the need to reduce digital and institutional 
disparities.

Discussion. The findings of the study confirm a significant territorial heterogeneity 
in Kazakhstan’s scientific and innovation development, consistent with international 
research highlighting the spatial concentration of knowledge and technology within 
major urban agglomerations (Lundvall, 2010; OECD, 2020). The dominance 
of Astana and Almaty in the national R&D structure reflects a typical “center–
periphery” pattern, in which innovation processes are concentrated in regions with 
advanced infrastructure and high levels of human capital. This aligns with the 
“triple helix” model of university–industry–government interaction (Etzkowitz & 
Leydesdorff, 2013), which posits that major scientific centers generate a critical 
mass of knowledge and create favorable conditions for commercialization.

At the same time, the positive dynamics observed in East Kazakhstan and 
Karaganda Regions support the arguments of smart specialisation studies (Foray 
et al., 2018), suggesting that peripheral regions can develop growth points when 
resources are focused on locally embedded competencies. The increase in publication 
activity and industrial development in these regions indicates the potential formation 
of new innovation clusters beyond the major metropolitan areas.

Digital infrastructure emerged as one of the key determinants of regional capacity 
to participate in R&D and to prepare the next generation of specialists. Regional 
differences in access to high-speed internet, the use of LMS platforms, and the digital 
competencies of teachers correspond with UNESCO and OECD findings that the 
digital environment constitutes not only a technological factor but also a structural 
prerequisite for the modernization of educational systems (UNESCO, 2023; OECD, 
2023). Insufficient digitalization in TVET institutions in Zhambyl, Turkestan and 
several western regions undermines their competitiveness and limits opportunities 
for participation in network-based scientific activities.

An important finding is the positive correlation between the number of universities 
and the share of employment in high-tech sectors. This aligns with the arguments of 
Mukhamediyev and Spankulova (2022), who show that human capital and innovation 
activity are strengthened when supported by a developed educational ecosystem. 
Universities fulfil not only educational but also research, entrepreneurial and social 
functions, forming local actor networks and serving as regional development nodes.

However, the analysis reveals several systemic constraints that hinder regional 
integration into the national innovation system. First, institutional fragmentation 
persists - characterized by weak linkages between universities, enterprises and 
local authorities - which is consistent with the conclusions of Höglund and Linton 
(2018). The absence of technology transfer centers and the low level of R&D 
commercialization in peripheral regions corroborate the findings of Kenzhaliyev 
et al. (2021) and OECD R&D intensity case studies, demonstrating that the lack 
of venture financing and innovation infrastructure substantially reduces returns on 
research investment.

Second, the low mobility of researchers limits knowledge diffusion and the 
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formation of sustainable collaboration networks. International experience shows 
that mobility is one of the most effective mechanisms for integrating regions into 
global knowledge chains (Reid & Maroulis, 2017); yet in Kazakhstan it remains 
constrained by limited funding and the lack of mobility programs specifically 
designed for peripheral regions.

Third, the persistence of the digital divide significantly affects the quality of 
human capital development and the capacity of regions to engage in R&D. This 
is particularly critical in the context of the Fourth Industrial Revolution, where 
proficiency in digital tools, analytical platforms and remote laboratory systems 
becomes a fundamental component of professional training (UNESCO, 2023).

Overall, the results demonstrate that integrating Kazakhstan’s regions into national 
scientific and research activity requires a transition from centralized allocation of 
resources toward a multi-level, network-based model of regional development. Such 
a model should incorporate:

1.	The development of scientific and digital infrastructure;
2.	Strengthening universities as local knowledge hubs;
3.	Building mechanisms for R&D commercialization;
4.	Increasing researcher mobility;
5.	Scaling smart specialisation practices.
Thus, the findings align with international evidence and confirm that sustainable 

growth of Kazakhstan’s intellectual potential is achievable only through systemic 
regional support, expanded access to digital resources, and the formation of an 
integrated innovation ecosystem.

Conclusion The conducted research has made it possible to identify the key 
patterns and barriers affecting the integration of Kazakhstan’s regions into scientific 
and innovation activities, as well as to determine the mechanisms for strengthening 
regional intellectual capacity in the context of digital transformation. Based on 
statistical analysis, comparative assessments of regional disparities, and theoretical–
methodological frameworks, the following main conclusions can be drawn:

Kazakhstan is characterized by a pronounced territorial asymmetry in R&D 
activity, where scientific potential and human resources are concentrated primarily 
in Astana and Almaty. Most peripheral regions exhibit low research activity, limited 
digital infrastructure, and a shortage of qualified specialists. This highlights the need 
to transition toward a more inclusive model of innovation-driven development.

Universities act as key drivers in shaping regional intellectual potential, 
influencing employment in technical sectors, publication output, and the ability 
of regions to participate in R&D. Strengthening university ecosystems, expanding 
research-training programs, and establishing technology transfer centers are essential 
strategic directions.

Digital infrastructure is identified as a strategic factor in modernizing workforce 
preparation. Strong regional disparities in access to high-speed internet, LMS 
platforms, cloud services, and teachers’ digital competencies significantly affect 
access to modern educational technologies and the ability of colleges and universities 
to participate in network-based scientific projects.
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Effective integration of regions into the national innovation system requires a 
comprehensive institutional approach, including the development of scientific 
infrastructure, increased researcher mobility, creation of R&D commercialization 
mechanisms, and implementation of smart-specialisation strategies tailored to 
unique regional competencies.

The practical significance of the study lies in its potential application for shaping 
regional science development strategies, improving educational programs, planning 
state support measures for R&D, and modernizing the digital infrastructure of 
professional education.

Future research may focus on:
- developing models for assessing the effectiveness of regional R&D integration;
- constructing regional indices of scientific and innovation development;
- studying the specifics of cooperation between universities and industrial clusters;
- designing mechanisms to support researcher mobility and digital platforms for 

remote laboratories;
- evaluating the impact of smart specialisation on the emergence of new growth 

points in peripheral regions.
Overall, the results of the study confirm that the integration of Kazakhstan’s 

regions into scientific research activities is a key prerequisite for strengthening the 
country’s intellectual potential and preparing a new generation of highly qualified 
specialists capable of effective participation in the innovation economy.
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Abstract. This study provides a structured and comprehensive analysis of 
the modern mechanisms for ensuring social guarantees and occupational safety 
for workers employed in hazardous and arduous working conditions (WAHJ) in 
Kazakhstan. The research examines the national transition from a list-based system 
of harmful workplaces to a risk-oriented regulation model implemented since 2024. 
The article highlights key legislative reforms, the introduction of digital monitoring 
tools—such as the Unified Occupational Safety Information System and the Labor 
Risk Map - and their impact on improving the accuracy of risk identification and 
prevention.  Special attention is given to the economic dimensions of the insurance 
guarantee system, including the growing volume of social expenditures, the structure 
of compensation payments, and the introduction of differentiated guarantees based on 
five levels of professional risk. Statistical data for 2022–2024 demonstrate significant 
structural changes: the formal number of harmful workplaces decreased from 1.6 
million to 445 thousand, while the identification of occupational disability cases 
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increased due to enhanced digital monitoring. A comparative analysis with European 
Union practices (Germany, Poland, Spain) reveals that Kazakhstan’s reforms are 
aligned with global trends toward individualized risk assessment, digitalization of 
occupational safety, and integration of labor, pension, and social policies. The study 
also systematizes promising directions for further transformation - flexible insurance 
tariffs, personalized social guarantees, expansion of digital preventive tools, and 
enhanced social dialogue. Overall, the findings confirm that Kazakhstan is advancing 
toward a fair, sustainable, and economically efficient model of occupational safety 
regulation, where investments in prevention and digital technologies significantly 
reduce long-term social and economic losses. 

Кeywords: occupational safety, professional risks, social guarantees, Kazakhstan, 
WAHJ, digitalization, pension contributions
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Аннотация. Бұл зерттеу Қазақстандағы қауіпті және ауыр еңбек 
жағдайларында (WAHJ) жұмыс істейтін жұмысшылар үшін әлеуметтік 
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кепілдіктер мен еңбек қауіпсіздігін қамтамасыз етудің заманауи тетіктерін 
құрылымдық және жан-жақты талдауды қамтамасыз етеді. Зерттеу барысында 
зиянды жұмыс орындарының тізбелік жүйесінен 2024 жылдан бастап 
енгізілген тәуекелге бағытталған реттеу моделіне ұлттық көшу қарастырылады. 
Мақалада негізгі заңнамалық реформалар, Еңбек Қауіпсіздігі Туралы Бірыңғай 
Ақпараттық Жүйе және Еңбек Тәуекелдерінің Картасы сияқты цифрлық 
бақылау құралдарын енгізу және олардың тәуекелдерді анықтау мен алдын 
алудың дәлдігін арттыруға әсері туралы айтылады. Сақтандыру кепілдігі 
жүйесінің экономикалық өлшемдеріне, оның ішінде әлеуметтік шығындардың 
өсіп келе жатқан көлеміне, өтемақы төлемдерінің құрылымына, кәсіби 
тәуекелдің бес деңгейіне негізделген сараланған кепілдіктерді енгізуге ерекше 
назар аударылады. 2022-2024 жылдарға арналған статистикалық деректер елеулі 
құрылымдық өзгерістерді көрсетеді: зиянды жұмыс орындарының ресми саны 
1,6 миллионнан 445 мыңға дейін қысқарды, ал цифрлық мониторингтің күшеюіне 
байланысты еңбекке жарамсыздық жағдайларын анықтау өсті. Еуропалық 
Одақтың (Германия, Польша, Испания) тәжірибелерімен салыстырмалы 
талдау Қазақстанның реформалары тәуекелдерді жекелендірілген бағалау, 
еңбек қауіпсіздігін цифрландыру, еңбек, зейнетақы және әлеуметтік саясатты 
интеграциялау саласындағы жаһандық тенденцияларға сәйкес келетінін 
көрсетеді. Зерттеу сонымен қатар одан әрі трансформацияның перспективалы 
бағыттарын — икемді сақтандыру тарифтерін, жекелендірілген әлеуметтік 
кепілдіктерді, цифрлық алдын алу құралдарын кеңейтуді және кеңейтілген 
әлеуметтік диалогты жүйелейді. Тұтастай алғанда, нәтижелер Қазақстанның 
еңбек қауіпсіздігін реттеудің әділ, тұрақты және экономикалық тиімді моделіне 
қарай ілгерілеп келе жатқанын растайды, мұнда профилактика мен цифрлық 
технологияларға инвестициялар ұзақ мерзімді әлеуметтік және экономикалық 
шығындарды айтарлықтай азайтады.

Түйін сөздер: еңбек қауіпсіздігі, кәсіби тәуекелдер, әлеуметтік кепілдіктер, 
Қазақстан, WAHJ, цифрландыру, зейнетақы жарналары

Мақала «Қазіргі контексте зиянды еңбек жағдайларында жұмыспен 
қамтылған адамдарға қатысты əлеуметтік кепілдіктердің мемлекеттік 
тетігі» атты ғылыми жоба аясында əзірленген (Жобаның IRN нөмірі: 
BR22182673)
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Аннотация. Данное исследование представляет собой структурированный 
и всесторонний анализ современных механизмов обеспечения социальных 
гарантий и охраны труда работников, занятых во вредных и тяжелых 
условиях труда (WAHJ) в Казахстане. В исследовании рассматривается 
переход страны от системы, основанной на перечнях вредных рабочих 
мест, к риск-ориентированной модели регулирования, реализуемой с 2024 
года. В статье освещаются ключевые законодательные реформы, внедрение 
цифровых инструментов мониторинга, таких как Единая информационная 
система по охране труда и Карта трудовых рисков, и их влияние на 
повышение точности выявления и предотвращения рисков. Особое внимание 
уделяется экономическим аспектам системы страховых гарантий, включая 
растущий объем социальных расходов, структуру компенсационных 
выплат и введение дифференцированных гарантий, основанных на пяти 
уровнях профессионального риска. Статистические данные за 2022-2024 
годы демонстрируют значительные структурные изменения: официальное 
количество вредных рабочих мест сократилось с 1,6 млн до 445 тыс., в то время 
как выявление случаев профессиональной нетрудоспособности увеличилось 
благодаря усиленному цифровому мониторингу. Сравнительный анализ с 
практикой Европейского союза (Германия, Польша, Испания) показывает, 
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что реформы в Казахстане соответствуют глобальным тенденциям в области 
индивидуальной оценки рисков, цифровизации охраны труда и интеграции 
трудовой, пенсионной и социальной политики. В исследовании также 
систематизированы перспективные направления дальнейших преобразований 
— гибкие страховые тарифы, персонализированные социальные гарантии, 
расширение цифровых инструментов профилактики и активизация социального 
диалога. В целом, полученные результаты подтверждают, что Казахстан 
продвигается к справедливой, устойчивой и экономически эффективной 
модели регулирования охраны труда, при которой инвестиции в профилактику 
и цифровые технологии значительно снижают долгосрочные социальные и 
экономические потери. 

Ключевые слова: охрана труда, профессиональные риски, социальные 
гарантии, Казахстан, WAHJ, цифровизация, пенсионные взносы

Статья подготовлена в рамках реализации научного проекта 
«Трансформация государственного механизма социальных гарантий в 
отношении лиц, занятых во вредных условиях труда в современном 
контексте» (ИРН BR22182673)

Введение. В условиях устойчивого развития ключевую роль в обеспечении 
социальной справедливости и экономической стабильности играют меры по 
охране труда и предоставлению социальных гарантий для работников, занятых 
во вредных и опасных условиях труда (WAHJ). Казахстан, как индустриально 
развитая страна, столкнулась с необходимостью реформирования системы 
охраны труда, а также актуализации пенсионных механизмов. Европейский 
опыт показывает, что эффективное взаимодействие между государством, 
работодателями и профсоюзами может существенно смягчить социальные и 
экономические последствия вредных производственных факторов.

Таблица 1. Динамика условий труда в Казахстане (2022–2024 гг.)
Год Занятость 

во вредных 
условиях

Утрата 
трудоспособности

Социальные 
расходы (млн ₸)

Травмы Смертность

2022 1 600 000 чел. — 207 631,8 1 465 203
2023 ≈1 600 000 чел. — ≈215 000 1 460 200
2024 445 000 

рабочих мест
15 976 чел. — 1 408 202

Примечание: 
составлено 
автором 

В период с 2022 по 2024 годы в Республике Казахстан зафиксировано 
существенное снижение количества рабочих мест, классифицированных как 
вредные — с приблизительно 1,6 млн до 445 тыс. Это изменение обусловлено 
переходом от списочного подхода к риск-ориентированной системе оценки 
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условий труда, введённой с 2024 года. Несмотря на резкое сокращение таких 
рабочих мест, за тот же период впервые была зафиксирована высокая статистика 
утраты трудоспособности — 15 976 случаев. Это объясняется внедрением 
цифровой системы оценки профессиональных рисков, которая позволила 
более точно выявлять и регистрировать производственные инциденты.

Социальные расходы на компенсации выросли с 207,6 млрд ₸ в 2022 году до 
ориентировочно 215 млрд ₸ в 2023 году, что отражает как увеличение выплат, 
так и усиление страховых гарантий. Одновременно наблюдается постепенное 
снижение производственного травматизма и смертности: травмы снизились с 1 
465 до 1 408 случаев, смертность — с 203 до 202, несмотря на рост выявленных 
рисков. Это свидетельствует о росте эффективности профилактических и 
цифровых мер охраны труда.

Таким образом, произошёл сдвиг от количественного к качественному 
контролю условий труда, сопровождающийся усилением социальной защиты 
и точностью статистического учёта.

Таблица 2. Экономическая модель социальных затрат (на 1000 работников)
Уровень риска Доп. отпуск 

(₸)
Потери 
ПСР (₸)

ОППВ 
(₸)

Питание 
(₸)

Итого 
(₸)

Допустимый 0 0 0 72 72
Низкий 0 0 0 72 72
Средний 178 1 800 360 72 2 410
Высокий

414
1 800
360
72

2 646
Очень высокий 651 1 800 360 72 2 883
Примечание: составлено автором

Снижение классифицированных вредных рабочих мест с 1,6 млн до 445 
тыс. обусловлено изменением методологии — переходом к оценке по рискам. 
При этом, за счёт цифрового мониторинга и внедрения карты трудовых рисков, 
удалось повысить выявляемость и превенцию травм. Повышение социальных 
расходов указывает на необходимость балансировки между мерами 
профилактики и компенсациями. Сравнительная таблица затрат по уровням 
риска демонстрирует значительный рост расходов на работников с высоким и 
очень высоким уровнем риска, что подчеркивает эффективность инвестиций в 
предотвращение, а не только в реакцию.

Литературный обзор. Вопросы охраны труда и предоставления социальных 
гарантий работникам, занятым во вредных и опасных условиях, остаются 
важнейшими аспектами социальной политики большинства стран. В 
условиях стремления к устойчивому развитию и демографического старения 
населения проблема перераспределения ресурсов в сторону социальной 
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защиты WAHJ (workers in arduous and hazardous jobs) выходит на первый 
план. Согласно Международной организации труда (МОТ), ежегодные 
потери от профессиональных заболеваний и травм достигают 4–6 % ВВП 
в развивающихся странах, что делает проблему не только социальной, но и 
экономической (МОТ, 2021).

Многие европейские страны используют списочные подходы к определению 
права на досрочную пенсию и компенсации (Франция, Польша, Италия), однако 
с начала 2010-х годов наблюдается тренд на переход к индивидуальной оценке 
рисков и гибким пенсионным схемам (Германия, Финляндия). Литература 
подчеркивает, что социальные пакеты, такие как польская программа 
SRK (Spółka Restrukturyzacji Kopalń), позволяли смягчить последствия 
реструктуризации угольной отрасли, но имели ограниченную эффективность 
в части переквалификации и трудоустройства (European Commission, 2022).

Немецкий опыт реструктуризации Рурской области считается эталоном 
по степени участия профсоюзов и сохранения социальной стабильности, 
особенно за счет досрочного выхода на пенсию и активной политики занятости 
(BMAS, 2020).

Согласно данным Министерства труда и социальной защиты РК, с 2024 
года Казахстан отказался от списочной модели в пользу оценки по степени 
профессионального риска. Такой переход согласуется с глобальными 
трендами, отраженными в работах Гайдукова (2023), который подчеркивает 
необходимость цифровизации охраны труда и интеграции информационных 
систем в процессы страхования и мониторинга.

В 2023–2024 гг. Казахстан внедрил «Карту трудовых рисков» и Единую 
информационную систему охраны труда, которая охватывает более 90 тыс. 
работников и позволяет в реальном времени контролировать травмоопасные 
процессы. По оценкам, только за I квартал 2024 года цифровой контроль 
позволил предотвратить на 17 % больше травм по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года (МТСЗН РК, 2024).

Исследования (Алтынбекова и др., 2022) показывают, что ежегодные 
экономические потери от вредных условий труда в Казахстане оцениваются 
в пределах 1,5–2 % ВВП. Эти потери связаны с компенсациями, утратой 
трудоспособности, снижением производительности и досрочным выходом 
на пенсию. Согласно официальным методикам (2024), расчёты социальных 
гарантий теперь базируются на пятиуровневой шкале риска и отраслевых 
коэффициентах.

Примерная годовая нагрузка на одного работника в нефтегазовой отрасли 
с уровнем риска 5 достигает 226 000 ₸, включая компенсации, доплаты, 
питание и пенсионные взносы. Это говорит о высокой стоимости пассивной 
модели реагирования, что делает инвестиции в профилактику экономически 
целесообразными.

Современные исследования (ILO, OECD, 2021–2023) критикуют 
традиционные пенсионные схемы за неадекватное отражение 
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профессионального износа работников. Эксперты предлагают переход к 
частичным пенсиям, гибким графикам, развитию профилактики и цифрового 
контроля условий труда. В Казахстане такой переход фактически начался, но 
требует дальнейшей институционализации.

Особую актуальность приобретают работы, посвящённые цифровизации 
охраны труда (например, статьи Мукашева и Гудкова, 2023), где отмечается 
рост эффективности цифровых инструментов на производстве и снижение 
затрат работодателей.

Литература последних лет подтверждает актуальность и эффективность 
перехода от фиксированных списков к индивидуальной и цифровой оценке 
рисков, как это реализуется в Казахстане. Европейский опыт доказывает, что 
справедливость пенсионных и страховых механизмов для WAHJ невозможна 
без комплексной интеграции трудовой, медицинской и социальной политики.

При этом научные исследования подчеркивают важность создания 
статистических баз, цифровых платформ и усиления социальной 
ответственности работодателей. Казахстан уже делает первые шаги в этом 
направлении, и его опыт может быть полезен другим развивающимся странам.

Материалы и основные методы. В исследовании использованы данные 
Министерства труда и социальной защиты населения РК, Бюро национальной 
статистики АСПИиР, Концепции безопасного труда до 2030 года, а также 
материалы Международной организации труда, Европейской комиссии и 
START-программы ЕС. Анализ также опирался на действующую Методику 
определения объема социальных гарантий (2024 г.) и её приложения, 
дополняемые научной и экспертной литературой по охране труда, пенсионной 
политике и устойчивому развитию.

Методологически применены статистический и сравнительно-правовой 
анализ, оценка нормативных актов и социально-экономическое моделирование. 
Использовались кейс-анализ европейского опыта, контент-анализ 
стратегических документов, а также оценка эффективности цифровизации 
охраны труда на основе внедрения Единой информационной системы и 
системы трудовых рисков.

Во многих странах ЕС (Франция, Италия, Польша и др.) досрочные пенсии 
для WAHJ регулируются списками профессий и условиями труда. В Польше 
и Германии реализованы масштабные программы реструктуризации угольной 
отрасли с упором на компенсации и досрочный выход на пенсию. Однако 
программы переподготовки не всегда оказывались эффективными. Германия, 
благодаря партнёрству с профсоюзами, продемонстрировала успешный 
социально устойчивый переход. В Испании и Чехии меры имели ограниченный 
долгосрочный эффект.

- Интеграция трудовой, пенсионной и медицинской политики;
- Внедрение частичных пенсионных схем и гибких графиков;
- Расширение цифрового мониторинга и профилактики;
- Создание статистической базы по WAHJ и рискам;
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- Активизация социального диалога между государством, работодателями и 
профсоюзами.

Результаты и обсуждение. Казахстан демонстрирует стремление к 
построению справедливой и устойчивой системы охраны труда через 
цифровизацию, законодательные реформы и международный обмен опытом. 
Европейская практика подтверждает, что защита работников во вредных 
условиях требует комплексного подхода. Инвестиции в безопасность труда — 
это инвестиции в здоровье нации, экономическую стабильность и устойчивость 
пенсионной системы.

В соответствии с новой методикой, объём социальных гарантий для 
работников рассчитывается на основе степени профессионального риска. В 
таблице ниже представлены основные параметры в зависимости от уровня 
риска:

Таблица 3. Система социальных гарантий в зависимости от уровня профессионального риска
Вид гарантии Допустимый Низкий Средний Высокий Очень высокий
Сокращённый рабочий 
день (часов)

- - 6 6 6

Доп. отпуск (дней) - - 6–12 18–24 30–36
Повышенная оплата 
труда

- - По отрасл. 
коэф.

По отрасл. 
коэф.

По отрасл. 
коэф.

Проф. пенсионные 
взносы (%)

- - 5% 5% 5%

Молоко/питание Согласно 
нормам

Согласно 
нормам

Согласно 
нормам

Согласно 
нормам

Согласно 
нормам

Примечание: составлено автором

Данная таблица отражает дифференцированный подход к предоставлению 
социальных гарантий в зависимости от уровня профессионального риска, 
что полностью соответствует современной риск-ориентированной модели 
охраны труда. При этом гарантии формируются по восходящей шкале, 
начиная со среднего уровня риска, в то время как для допустимого и низкого 
уровней специальные меры не предусмотрены, за исключением стандартных 
санитарных норм (молоко, питание).

Особое внимание следует обратить на дополнительные отпуска и 
сокращённый рабочий день: начиная с уровня 3, работникам гарантируются от 
6 до 36 дополнительных дней отпуска в год и сокращённая продолжительность 
рабочего дня (6 часов). Это непосредственно направлено на снижение 
профессионального износа и повышение безопасности труда.

Также важно отметить наличие профессиональных пенсионных взносов 
(5 %), которые стабильно применяются с третьего уровня риска. Это 
создаёт предпосылки для досрочного выхода на пенсию или формирования 
индивидуальных накоплений для работников, чья трудоспособность 
ограничена условиями труда.

Применение отраслевых коэффициентов к оплате труда (особенно в таких 
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секторах, как угольная, строительная и химическая промышленности) делает 
систему адаптивной к специфике конкретных отраслей.

В целом, таблица демонстрирует сбалансированное распределение 
гарантий, направленное на стимулирование улучшения условий труда и 
снижение экономической нагрузки государства за счёт профилактики, а не 
постфактум-компенсаций.

Таблицы 4 ― Повышающие отраслевые коэффициенты (примерные значения):
Отрасль Коэффициент
Атомная промышленность ≥1.3
Электроэнергетика 2.0
Просвещение 1.8
АПК 1.3
Нефтегазовая отрасль 1.8
Оборонная промышленность 1.1–1.3
Строительство и ЖКХ ≥1.8
Химическая отрасль 1.5
ГМК ≥1.8
Машиностроение и оборона ≥1.1–1.3
Здравоохранение 1.6
Сельское хозяйство 1.3
Транспорт 1.05–1.25
Угольная промышленность 1.7–4.0
Примечание: составлено автором

Таблица демонстрирует дифференцированные отраслевые коэффициенты, 
применяемые к оплате труда работников, занятых во вредных и опасных 
условиях. Эти коэффициенты служат финансовым инструментом компенсации 
рисков, связанных с профессиями, характеризующимися высокой 
интенсивностью и опасностью труда.

Наибольшие значения коэффициентов (до 4.0) присущи угольной 
промышленности, что объясняется крайне высоким уровнем профессионального 
риска, травматизма и потенциальной угрозой для жизни. Следом идут 
электроэнергетика, строительство, ГМК, нефтегазовая отрасль и просвещение 
— отрасли, где фиксируются значительные физические и психологические 
нагрузки, либо экологические угрозы.

Нижние границы коэффициентов (1.05–1.3) характерны для сфер, где риск 
менее выражен, но сохраняются определённые профессиональные нагрузки, 
например, в транспорте, сельском хозяйстве, здравоохранении.

Особо важно, что система коэффициентов отражает не только уровень 
вредности, но и социальную значимость профессий, что позволяет 
государству проводить более справедливую компенсационную политику. 
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Кроме того, наличие диапазона значений (например, 1.1–1.3) по отраслям даёт 
работодателям гибкость и возможность индивидуализации подхода на основе 
фактических условий труда на конкретном производстве.

Таким образом, введение отраслевых повышающих коэффициентов 
способствует не только мотивации работников и социальной справедливости, 
но и снижению конфликтности в трудовых отношениях, повышая 
привлекательность и удержание персонала в высокорисковых отраслях.

Выводы. Анализ текущего состояния и динамики системы социальных 
гарантий и трудовой безопасности в Республике Казахстан показывает, что 
социальная защита работников, занятых во вредных условиях труда, становится 
важнейшим элементом экономической политики. В условиях глобального 
тренда на устойчивое развитие и демографических изменений система охраны 
труда требует не только модернизации, но и адаптации к новым рискам, 
связанным с технологическими, экологическими и производственными 
трансформациями. В последние годы Казахстан демонстрирует активный 
переход от реактивных к превентивным механизмам регулирования, подкрепляя 
его цифровыми и законодательными реформами. Одним из индикаторов этой 
трансформации является динамика социальных расходов и страховых выплат, 
которые наглядно отражают структурные изменения в подходах к управлению 
профессиональными рисками.

Рисунок 1 – Динамика социальных расходов и страховых выплат (2022-2024 гг.
Примечание: составлено автором

График «Динамика социальных расходов и страховых выплат (2022–2024 
гг.)» показывает устойчивый рост как прямых социальных расходов, так 
и страховых выплат по профессиональным рискам. За два года страховые 
выплаты увеличились с 81,4 млрд ₸ до более чем 105 млрд ₸, демонстрируя рост 
почти на 30 %. Это свидетельствует не только о расширении охвата системой 
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страхования, но и о повышении выявляемости и учёта профессиональных 
инцидентов. Одновременно рост социальных расходов (с 207,6 млрд ₸ 
до 230 млрд ₸) указывает на необходимость дальнейшей оптимизации 
механизмов компенсаций, перехода к адресной поддержке и внедрения риск-
адаптированных страховых тарифов. Таким образом, график подтверждает 
нарастающую экономическую значимость системы охраны труда как элемента 
макроэкономического баланса и устойчивого развития.

Вредные и опасные условия труда продолжают оказывать значительное 
давление на макроэкономику Казахстана. По экспертным оценкам, ежегодные 
потери от производственного травматизма, снижения производительности 
и досрочного выхода на пенсию достигают 1,5–2 % ВВП страны. Это 
подчеркивает экономическую целесообразность перехода от компенсационных 
к превентивным мерам, включая улучшение условий труда и усиление охраны 
труда на местах.

Переход в 2024 году к риск-ориентированной модели регулирования труда 
вместо устаревшего списочного подхода позволил сократить количество 
формально вредных рабочих мест с 1,6 млн до 445 тыс. при одновременном 
повышении точности статистики утраты трудоспособности. Это повышает 
эффективность системы социальных гарантий, делает её более адресной и 
прозрачной, а также снижает возможности злоупотреблений.

Система социальных компенсаций и страховых выплат становится 
всё более затратной: только выплаты по несчастным случаям в 2023 году 
составили около 92 млрд ₸, а доля расходов на профессиональные заболевания 
достигла 0,9 % госбюджета. Это требует выработки сбалансированной модели 
финансирования, где наряду с государством активную роль играют работодатели 
и страховые фонды. Привязка выплат к уровню профессионального риска и 
отраслевым коэффициентам является шагом в сторону более справедливого 
перераспределения ресурсов.

Опыт стран Европы, особенно Германии и Польши, показал, что программы 
досрочного выхода на пенсию и реструктуризации отраслей эффективны только 
при условии комплексной интеграции трудовой, пенсионной и социальной 
политики. Однако пассивные меры, такие как единовременные выплаты без 
последующего трудоустройства, оказались слабо устойчивыми. Казахстан, в 
свою очередь, демонстрирует тенденцию к внедрению активных и цифровых 
подходов, что приближает его к лучшим мировым практикам.

Наконец, цифровизация охраны труда в Казахстане доказала свою 
экономическую эффективность: по данным на первый квартал 2024 года, 
количество предотвращённых травм благодаря системам мониторинга и картам 
трудовых рисков увеличилось на 17 %. Это снижает прямые и косвенные 
расходы государства и бизнеса, повышает производительность и способствует 
достижению целей устойчивого развития.

Заключение. Одним из ключевых направлений развития системы охраны 
труда и социальной политики в Казахстане становится укрепление страховой 
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защиты от профессиональных рисков. Прогнозируемый рост страховых выплат 
с 81,4 млрд ₸ в 2022 году до более 105 млрд ₸ в 2024 году (рост почти на 30 %) 
подтверждает актуальность усиления механизмов обязательного социального 
страхования.

В 2024 году Казахстан отменил учёт вины работника при начислении 
выплат и унифицировал компенсации, что усилило принцип социальной 
справедливости, но также повысило финансовую нагрузку на страховые фонды. 
С учётом этих изменений, важно развивать страховые тарифы с поправками на 
уровень риска, как это предусмотрено в Концепции безопасного труда до 2030 
года.

Перспективные меры, которые усилят устойчивость системы:
	 внедрение гибких страховых тарифов по отраслям и уровням риска;
	 расширение цифрового мониторинга для корректной классификации 

рисков;
	 интеграция страховой статистики в единую цифровую платформу 

охраны труда;
	 развитие персонифицированного учёта страховых случаев и выплат.
Таким образом, анализ современного состояния системы социальных 

гарантий и охраны труда в Казахстане в контексте устойчивого развития 
показывает целенаправленное движение к справедливой, цифровизированной 
и риск-ориентированной модели регулирования. Внедрение Единой 
информационной системы охраны труда, переход к дифференцированным 
страховым тарифам, отмена учёта вины работника и усиление 
персонифицированной защиты указывают на зрелость подхода государства 
к вопросам производственной безопасности. Рост социальных и страховых 
расходов требует сбалансированной нагрузки между государством, бизнесом и 
страховщиками, а также вложений в профилактику и цифровые инструменты 
мониторинга. Европейский опыт подтверждает эффективность комплексных 
подходов, и Казахстан, демонстрируя практико-ориентированные реформы, 
движется в русле передовых международных стратегий защиты труда и 
здоровья.
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