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−	 Өндірістік кооперативтер арқылы сату;
−	 Сертификаттаудан өткен өңдеу кәсіпорындарына сату (диірмендер, 

наубайханалар, қасапханалар, сүт зауыттары, сыра қайнату зауыттары және 
т.б.);

−	 Көтерме сауда өкілдеріне сату.
Сондай-ақ, дәстүрлі тауарлармен қатар органикалық өнімдердің кең 

ассортиментін ұсынатын ірі азық-түлік дүкендері негізгі таратушы арналар 
болып табылады. Айта кету керек, бұл «үлкен азық – түлік дүкендері» дегеніміз 
сауда алаңы 400 м2-ге дейінгі азық-түлік дүкендері, 400–800 м2 алаңы болса, 
супермаркеттержәне 800 м2-ден асатын алаңдар – гипермаркеттер болып 
саналады. Көптеген елдерде мұндай дүкендер жалпы органикалық сатылымның 
50 % - дан астамы қамтиды.
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Сурет 2 – Бір тұрғынға шаққанда органикалық өнімді ең көп тұтынатын елдер, 2022 ж.

Азия елдері бойынша органикалық нарық тұрақты қарқынмен өсуде. Жыл 
сайын халықтың органикалық өндіріс туралы ақпаратқа деген, органикалық 
өнімдерге: органикалық тағамдар мен сусындарға сұраныс деңгейінің артуы 
байқалады. Алайда Азия елдері екі топқа:органиканы тұтынатын елдер және 
оны өндіретін елдер болып бөлінеді.

Органикалық сатылымның көп бөлігі бай елдерден, атап айтқанда Қытай, 
Жапония, Оңтүстік Корея, Гонконг, Малайзия және Сингапурдан келеді. 
Дегенмен, тұтынылатын органикалық өнімдердің аз ғана бөлігі осы елдерде 
тікелей өсіріледі. Бұл елдерге Австралия мен Океаниядан, Еуропадан және 
АҚШ-тан көптеген органикалық тағамдар мен сусындар (әсіресе өңделген 
өнімдер) әкелінеді. Азия елдерінің тағы бір тобында негізінен экспортқа 
бағытталған органикалық тамақ секторы бар. (FiBL&IFOM-Organics 
international, 2020)

Қазақстан Республикасындағы ауыл шаруашылығындағы қолданыстағы 
заңнама ауыл шаруашылығында тауар өндірушілердің мынадай ұйымдық-
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құқықтық нысандарын қамтитынкөп салалы жүйені қалыптастыруға 
мүмкіндік берді: корпоративтік үлгідегі ірі шаруашылықтар: ауыл 
шаруашылық кооперативтері, түрлі типтегі шаруашылық серіктестіктері және 
акционерлік қоғамдар; шаруа және фермер қожалықтары; азаматтардың жеке 
шаруашылықтары; мемлекеттік кәсіпорындар. 

Олардың 2022 жылдың басындағы сандық сипаттамалары келесідей: ауыл 
шаруашылығы кооперативтерінің саны – 1460 бірлік, шаруашылық серіктестіктер 
мен акционерлік қоғамдар – 6965 бірлік, шаруа және фермер қожалықтары – 
213560 бірлік, басқа мемлекеттік емес ұйымдар – 2964 бірлік, мемлекеттік 
ауыл шаруашылығы ұйымдары – 730 бірлік.Ауыл шаруашылық мақсатындағы 
98,5 млн.гектар жердің 57,7 %-ы шаруа және фермер қожалықтарының, 41,0 
%-ы мемлекеттік емес ауыл шаруашылығы заңды тұлғаларының және 1,3 
%-ы мемлекеттік ауыл шаруашылығы ұйымдарының пайдалануында.Заңды 
түрде жеке меншікке сатып алу мүмкіндігінің болуына қарамастан жер 
учаскелерін тек 1293 мың га ауыл шаруашылығы жері немесе 1,3 % жеке 
және заңды тұлғалардың меншігінде.Ең ұсақ жер пайдаланушылар1658,3 мың 
жалпы ауданы 261,9 мың га жуық жер учаскесін пайдаланатын жеке қосалқы 
шаруашылықтар болып табылады. Алға қойған мақсаттардың бірі – егіншілік 
мәдениетін өзгерту және жаңа ғылыми, технологиялық, басқарушылық 
жетістіктерді ескере отырып, мал шаруашылығының дәстүрлерін жандандыру; 
ірі экспорттық нарықтарды жаулап алу үшін ауылшаруашылығынжаңа 
өнімдерін, атап айтқанда, органикалық өнімдер өндірісін жаппай өндіруге 
бағыт алу керек. 

Соңғы екі онжылдықта қазақстандық нарықта «экологиялық таза өнім» 
деген ұғым кеңінен тарай бастады. Сонымен қатар, өндірушілер өз өнімдерін 
«экологиялық», «экологиялық қауіпсіз» деп атай бастады. Бүгінгі таңда 
нарыққа осы санаттағы өнім атауларының кем дегенде 10 нұсқасы ұсынылады: 
табиғи,экологиялық таза, экологиялық таза, фермерлік, табиғи, биологиялық, 
органиктік, органикалық және т.б. (Григорук, Аюлов, 2019).

Халықаралық деңгейде (БҰҰ, ЕО елдерінде) «биологиялық» және 
«экологиялық» терминдері органикалық өндіріс жүйесін сипаттау 
үшін қолданылады. Тиісінше, келесі ұғымдар «экологиялық өнім», 
«органикалық өнім», «биологиялық өнім» және олардың әртүрлі қысқарту 
және комбинациялық нұсқалары (мысалы, «био/эко/органикалық өнім») 
сертификатталған органикалық өніммен синоним ретінде қолданылады.

Соңғы бес жылда қазақстандық ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілердің 
шаруашылық жүргізудің органикалық әдістеріне көшуге мүдделілігінің 
өсуі байқалады, бұл туралы ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілердің 
сауалнамалары да, олардың органикалық секторды дамыту мәселелері бойынша 
консультация беретін ұйымдарға өтініштерінің көбеюі де айғақтайды. 

Органикалық нарықтың басымдылықты жақтарының бірі ― органикалық 
өнімге тұтынушылық сұраныстың артуы. Шетелдіксұраныстың өсуі, ең алдымен, 
органикалық өнім нарығының жай-күйі туралы жыл сайынғы есептермен 
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куәландырылады. Қазақстанда бұл туралы интернет арқылы органикалық 
өнімдер саудасының дамуы, мамандандырылған дүкендердің пайда болуы, 
сондай-ақ халықтың алынған сауалнама нәтижелері куәландырады. 

Қазақстанда органикалық егіншілікпен халықаралық стандарттарға сәйкес 
сертификатталған, атап айтқанда, Еуропалық Одақ елдерінің заңнамасына 
сәйкес келетін 30-ға жуық агроқұрылым айналысады. Негізінен, жобалар 
Еуропалық Одақтағы нақты клиенттердің экспорты мен қажеттіліктеріне 
бағытталған немесе әртүрлі халықаралық донорлық бағдарламалар арқылы 
жүзеге асырылады. Органикалық өнімнің негізгі өндірушілері шаруа 
қожалықтары болып табылады. Ақмола, Қарағанды, Қостанай және Солтүстік 
Қазақстан облыстарының астық, оның ішінде бидай, жасымық, арпа, рапс, 
зығыр, бұршақ және т.б. экспорттауға бағдарланған органикалық өнім өндіруді 
61 оператор (өндірушілер) және 7 импорттаушы жүзеге асырады. Оннан астам 
қазақстандық фирмалар өздерінің экологиялық таза өнімдерін экспорттайды. 
Олар әдетте ірі астық компаниялары. Экспорттаушы компаниялардан алынған 
мәліметтерге сәйкес, халықаралық стандарттар бойынша сертификатталған 
қазақстандық органикалық өнім Ресейге, Украинаға, Германияға, Англияға, 
Польшаға, Нидерландыға, Францияға және Италияға экспортталады. (Волкова 
және т.б., 2022). 

Органикалық ауыл шаруашылығы институтының (FiBL) деректері 
бойынша ҚР-дан ЕО-ға экспортталатын органикалық заттардың сомасы жыл 
сайын шамамен 10 млн.еуроны құрайды. Қазақстандық өнімді сатып алуға 
Еуропалық Одақ елдерінен басқа, АҚШ, Қытай, мұсылман елдері аса мүдделі 
болып табылады. Қазақстан ФАО-мен органикалық өнімді дамыту мәселелері 
бойынша белсенді ынтымақтасады. 

2018 жылы Қазақстанда органикалық өнімдерді есепке алу мен қадағалаудың 
дұрыстығы жүйесін енгізу бойынша техникалық қолдау жобасы іске қосылды. 
Бұл жүйе елдегі органикалық өнім нарығының ашықтығын қамтамасыз етеді 
және жергілікті өндірушілерге және экологиялық таза өнім жеткізушісіне 
деген сенімді нығайтады. Жоба Naturland e.V./Organic Services GmbH 
(Германия) және "ТАЛАП" қолданбалы зерттеулер орталығымен (Қазақстан) 
бірлесіп іске асырылуда. ФАО ҚР органикалық ауыл шаруашылығын дамыту 
тұжырымдамасының жобасын және ҚР органикалық ауыл шаруашылығын 
дамытудың Жол картасын әзірлеуде ҚР АШМ-н белсенді қолдайды. 2019 
жылғы қыркүйекте Қазақстан Республикасының Үкіметі Ауыл шаруашылығы 
Министрлігі әзірлеген Органикалық Ауыл шаруашылығын дамытудың Жол 
картасын мақұлдады.

ҚР Статистика агенттігі 2014 жылғы наурызда өткізген «Халықтың өмір 
сүру сапасы» атты біржолғы зерттеуінің нәтижелеріне сәйкес, экологиялық таза 
өнімдерді тұтынудың үй шаруашылықтарының табыс деңгейіне тәуелділігі 
байқалады. (Гиззатова, 2017).

Деректерді жинау 12 мың шаруашылық үйіне сауалнама жүргізу (сұхбат 
беру) арқылы жүргізілді, бұл ретте сауалнамаға респонденттер өзі басқаратын 
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үй шаруашылығын 5 шартты әлеуметтік топтың біріне жатқызуды ұсынған үй 
шаруашылықтарының басшылары болды.

Респонденттерді әлеуметтік топтарға бөлу келесі кестеде көрсетілген: 

Кесте 1 – Сауалнамаға қатысқан респонденттердің әлеуметтік топтарға бөлінуі
№ Әлеуметтік топтар Көрсеткіштер:
1 Аз қамтылғандар Азық-түлік, киім және аяқ киімге қаражат жетпейді
2 Кедей емес, бірақ 

жоқшылық бар. 
Орта топ

Азық-түлік, киім-кешек пен аяқ киім сатып алуға, тұрғын үй-
коммуналдық қызметтерге ақы төлеуге жеткілікті қаражат бар, 
бірақ біз ұзақ мерзімді тауарларды сатып алуда қиындықтары 
бар

3 Орта топ Азық-түлік сатып алу кезінде қиындықтар болмайды, 
негізгі азық-түлік емес тауарлар мен қызметтер, алу кезінде 
қиындықтар болмайды, Бірақ, қосымша тұрғын үй (пәтер) 
сатып алуға арналған қаражаттары, үйлер, саяжайлар), 
қымбат автомобиль және т.б. жеткіліксіз.

4 Ортадан жоғары топ Олар сапалы өнімдерді тұтынады, жайлы жағдайда өмір 
сүреді, жұмыс істейді, өз кәсібі және/немесе табыс әкелетін 
мүлкі бар, бірақ, демалуға және қыдыруға жеткілікті бос 
уақыт жоқ

5 Қамтамасыз етілгендер
(жағдайы өте жақсылар)

Жайлы өмір сүру үшін барлық ресурстары жеткілікті (білім, 
денсаулық, қаржы, мүлік, уақыт)

Нәтижесінде, үй шаруашылықтарының экологиялық таза өнімді пайдалану 
және тұтыну туралы пікірі әлеуметтік топқа жататындығына байланысты 
әр түрлі болды. Сауалнама нәтижелері бойынша өздерін жоғары орта тапқа 
жатқызған үй шаруашылықтарының 42 %-ы тұрақты түрде экологиялық таза 
өнімді пайдаланады және 46,8 %-ы аз қамтылғандарға қарағанда ішінара 
пайдаланады деп жауап берді, аз қамтылғандардың тек 18 % - ы экологиялық 
таза өнімді пайдаланады. 

0 20 40 60 80 100

Ортадан жоғары топ

Орта топ

Кедей емес, бірақ орта топқа жатпайды
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Сурет 3 – Әлеуметтік топтарына байланысты экологиялық таза өнімдерді пайдалану
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Бұл жерде ескеретін жері ұлттық сертификаттау жүйелері, стандарттар 
болмаған жағдайда, көптеген тұтынушылар экологиялық таза өнімдерді 
тек «химиялық заттарсыз» деген түсінікпен байланыстырады.Мүмкін, сол 
себепті ауылдағы үй шаруашылықтары (36%) қалалық үй шаруашылықтарына 
қарағанда (20%)экологиялық таза өнімді көбірек пайдаланамыз деп жауап 
берген шығар, өйткені олар тұтыну себетінде (көкөністер, картоп, ет және 
сүт) негізгі өнімдерді өздері өндіреді және өндіріс процесін өздері бақылайды. 
Бұл ретте ауыл шаруашылығында өндірілген өнім көлемінде жеке қосалқы 
шаруашылықтарда сүт (шамамен 82%) және ет (шамамен 86%) өндірісінің 
салыстырмалы үлесі жоғары болып қалуда. 

Органикалық өнімдер дәстүрлі өнімдерге қарағанда қымбатырақ 
болғандықтан, органикалық өнімдерге сұраныс пен халықтың тұрмыстық 
жағдайының деңгейі мен табысының көлемі тікелей байланысты екені 
байқалады. Бұл экономикалық тұрғыдан негізделген Энгель Заңына сүйене 
отырып, халықтың кірісі өскен сайын азық-түлік шығындары азаяды, ал тұтыну 
құрылымы жақсы өнімдерге қарай өзгереді. Бұл ең жоғары дамыған елдердің 
ондығына кіретін мемлкеттерде жақсы байқалады. Ол елдерде Халықтың 
азық-түлік өнімдеріне жұмсалатын шығыстарының ішінде органикалық 
өнімді сатып алу үлесі 16 %-дан аспайды. Қазақстанда тұтыну шығыстарының 
құрылымында халықтың азық-түлікке жұмсайтын шығыстарының үлесі 
жоғары болып қалуда және 41,9% құрайды, бірақ адамдардың әл-ауқатының 
өсу деңгейімен бұл көрсеткіш азайып келеді.

Социологиялық сауалнамалардың деректеріне сәйкес, Қазақстанда 
органикалық өнімдер туралы хабардар респонденттер (43%) және органика 
үшін көбірек төлеуге дайын тұтынушылар (69%) қалыптасқан. Алайда, мұндай 
өнімнің қолданыстағы таңбаларына, логотиптеріне деген сенімділік жоқ. Бұл, 
ең алдымен, нормативтік-құқықтық базаның болмауына байланысты. Бұл 
ретте, респонденттердің басым көпшілігі(59%) мемлекеттік немесе жергілікті 
жеке ұйымдарға қарағанда, халықаралық нормалар және халықаралық бақылау 
органдарына сенім пайызы жоғары екенін атап өтті.

Сонымен қатар, тұтыну нормалары жеткіліксіз болса да, балаларын сапалы 
өнімдермен қамтамасыз етуге тырысатын отбасылар да бар, сондықтан 
балалары үшін экологиялық таза өнімдерді сатып алуға тырысады. Осылайша, 
органикалық өнімге тұтынушылық сұраныстың қалыптасу үрдістеріне талдау 
көрсеткендей, қазіргі уақытта органикалық өнімге сұраныс Алматы және 
Астана қалаларында қалыптасуда. Мұның объективті себебі – бұл елдің ең 
көп қоныстанған қалалары, оларда жан басына шаққандағы табыс деңгейі 
бойынша көш бастап тұр.

Сұраныстың қалыптасуын тежейтін келесі факторларды көрсетуге болады: 
−	 Қазіргі уақытта ақпараттық кеңістікте (интернет, теледидар және т. 

б.) органикалық өндіріске қатысты мәселелер жиі көтерілетініне қарамастан, 
халықтың органикалық тауарлар туралы хабардар болуытөмен деңгейде және 
тұтынушылық қабілетсіздігібайқалады;
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−	 Жалған таңбалаулар, тұтынушыны адастыратын жалған логотиптер, 
халықтың сенімсіздігі. Көптеген тұтынушылар өнімдердің шынымен 
органикалық екенін анықтау, оларды сендіру қиынға соғуда. 

−	 Тұтынушылардың көпшілігі органикалық және бейорганикалық өнімдерді 
бір-бірінен арнайы көмексіз ажырата алмайды. 

−	 Органикаға деген сұраныс халық тығыз орналасқан, экологиялық 
жағдайы нашар және халықтың төлем қабілеттілігі жоғары ірі мегаполистерде 
ғана қалыптаса бастаған. 

−	 Органикалық өнімдерді стандарттау, сертификаттау және бақылау 
жүйесінің халықаралық нормалары мен ережелеріне балама ұлттық 
нормалардың болмауы ішкі нарықтың даму қарқынын айтарлықтай тежейді. 

−	 Сұранысты қалыптастыру бойынша мемлекеттік деңгейде кешенді 
маркетингтік стратегиялардың болмауы. 

Қазақстанның 4 облысында (Қостанай, Ақмола, Солтүстік Қазақстан 
және Қарағанды облыстарында) агроқұрылымдардың шаруашылық 
жүргізудің органикалық әдістеріне көшуінің әлеуметтік әсерін анықтау үшін 
сарапшылардан («Әліби» ШҚ) сауалнама, тереңдетілген сұхбат («Фирма 
Диканшы» АҚ, «ECO GRAIN EXPO» АҚ), фокус-топтар («ECO vision» АҚ) 
арнайы зерттеулер жүргізілді.

Қызығушылық танытқан мәселелердің ішінде мыналар ерекше болды: 
-	 органикалық өнімнің әлеуетті тұтынушысы дегеніміз не?; 
-	 ол «органикалық өнім» терминін қалай қабылдайды?
-	 ол органикалық өнімді қолдануға, сатып алуға дайын ба және қандай 

жағдайда органикалық өнімді сатып ала алады?
-	 тұтынушылардың ұлттық өнімдер импортталғандарға қарағанда қауіпсіз 

және сапалы екеніне сенімділігі бар ма, егер солай болса, оның негізінде не 
жатыр: тұрақты ұлттық дәстүрлер, нашар хабардарлық, «барлық шетелдіктерге» 
сенімсіздік немесе тағы басқа?

Бұдан басқа, органикалық ауыл шаруашылығы кешенін дамыту және 
органикалық өнімді тұтыну тақырыптары бойынша бұрын жүргізілген 
әлеуметтанулық зерттеулердің нәтижелері талданды. Зерттеу ауқымының 
шектеулі болуына байланысты алынған нәтижелер алдын-ала және негізінен 
сапалы болып табылады. Сонымен қатар, олар тұтынушылардың мінез-
құлқында ортақ белгілердің болуын да, кейбір ұлттық ерекшеліктерді де 
көрсетеді. 

Органикалық шаруашылықтардың экономикалық артықшылықтары:
Қолма-қол ақшаны үнемдеуге мүмкіндік береді, өйткені қымбат 

синтетикалық пестицидтер мен тыңайтқыштарды сатып алуға қажеттілік 
болмайды. 

Ішкі және халықаралық экспорттық нарықтарға және сертификатталған 
органикалық тауарлар жоғары бағаға бағаланады;

Органикалық ауыл шаруашылығы елдерге табиғи капиталды сақтауға 
және байытуға мүмкіндік береді;
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Зиянды шығарындарды азайту, табиғи көміртекті сіңіргіштерді 
құру, органикалық заттарды сақтау, топырақтың құнарлылығына және 
биоәртүрліліктің артуына әсер етеді. 

Органикалық ауыл шаруашылығы елдерге зиянды шығарындыларды 
азайту, табиғи көміртекті сіңіргіштерді құру, оның құнарлылығына әсер ете 
отырып, биоәртүрлілікті арттырып, топырақтағы органикалық заттарды 
сақтау арқылы табиғи капиталды сақтауға және байытуға мүмкіндік 
береді. Жалпы алғанда, органикалық егіншіліктің қоғамдық игіліктер мен 
қызметтерге оң әсерін халықаралық ұйымдардың мамандары 40 долларға 
бағалайды және көміртегі шығарындыларын азайту арқылы қосымша әр 
гектар бойынша 30 АҚШ долларындай артық пайда табуға болады екен. 
Сонымен қатар, топырақ эрозиясы және пестицидтердің ластануы сияқты 
жағымсыз сыртқы әсерлерді жою арқылы органикалық ауыл шаруашылығы 
150 доллардан 200 доллар аралығында артық пайда әкеледі екен. Жалпы, 
органикалық егіншіліктің қоршаған ортаға тигізетін пайдасы 220-270 
долларға тең деп бағалайды. (Нерсисян А, 2017)

БҰҰ-ның Азық-түлік және ауыл шаруашылығы мамандарының бағалауы 
бойынша табиғи капиталға, органикалық егіншілікке оң әсер етумен бірге, 
ауылдық жерлерде 30% - ға көп жұмыс орындарын ашуға мүмкіндік береді. 
(Мазлоев В.З., Хайруллина О.И., 2019).

Органикалық егіншілікпен айналысқан кезде ұсақ шаруа қожалықтары 
Еңбек ресурстарын тиімдірек пайдаланады, бұл оларға нарықтарға қол 
жеткізуге және осылайша алынған пайданы арттыруға көмектеседі. 
Бұл тұрғыда ауылдық аумақтардың адами капиталының дамуы туралы 
айтуға болады. Экономикалық категория ретінде ауылдық аумақтардың 
адами капиталы кең тарай бастады, ал қазіргі зерттеушілер бұл ұғымды 
адам әлеуеті, ресурс немесе ауыл халқының еңбекке қабілеттілігі сияқты 
ұғымдардан ажырата түсіндіреді. Ұлттық экономиканың өсуіне әсер ететін 
ауыл дамуының өндірістік факторы ретінде анықталады. (Зайцева М.В., 
Метелькова Е. И., Свистунова И.Г., 2019)

Бұл ретте, олардың пікірінше, білім, дағдылар, қабілеттер жиынтығында, 
оның ішінде физикалық, ауыл тұрғындарының жиынтығында іске асырылған 
ауылдық аумақтардың адами әлеуеті, егер экономикалық нәтиже берсе, 
капиталға айналады. Яғни, әлеуметтік-экономикалық дамуға заманауи көзқарас 
тұрғысынан ауылдық аумақтардың адами капиталы ауыл халқының білімі, 
дағдылары, қасиеттері мен қабілеттерінің жиынтығы ретінде қарастырылады, 
олардың қолданылуы оған табыс пен әлеуметтік әсер алуды қамтамасыз етеді.

Нәтижелер. Қазақстан Республикасында органикалық ауыл 
шаруашылығына көшу ел дамуының жаңа саяси бағыты ретінде бір мезгілде 
екі мәселенің – экономикалық даму мен экологиялық қорғаудың оңтайлы шешімі 
болады деп болжауға болады, егер экологиялық және экономикалық тәсілдер 
өзара тиімді және саяси шешімдерді қалыптастыру мен қабылдау процесінде 
теңдестірілген болса. Қазіргі уақытта, органикалық ауыл шаруашылығын 
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одан әрі дамыту елді экологиялық жаңғыртудың тиімді жобаларының біріне 
айналуы мүмкін. Осыған байланысты келесі қадамдарды орындау қажет:

Ортақ мақсаттарға өзара тиімді қол жеткізу үшін экономика мен ауыл 
шаруашылығы министрліктерінің мақсаттары мен функцияларын қайта 
қарау және интеграциялау; туындаған проблемаларды талдау және бақылау, 
сондай-ақ өзара тиімді ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді әзірлеу үшін білікті 
мамандар тобын құру;

Бизнес сектор өкілдерінің экономикалық және экологиялық мәселелерді 
шешуге белсенді қатысуы. Органикалық ауыл шаруашылығы жөніндегі 
жобаларды дамытуға және іске асыруға бизнес секторды тарту экономикалық 
және экологиялық проблемаларды шешу үшін инновациялық технологиялық 
және техникалық тәсілдерді енгізуге үлкен серпін береді;

Органикалық ауыл шаруашылығын дамытуға бағытталған ғылыми-
зерттеу бағдарламалары мен жобаларын әзірлеу және іске асыру үшін 
мемлекеттік деңгейде қаржылық және техникалық көмек көрсету;

Азаматтық қоғамның органикалық өнімдерді өндіруді және оған қол 
жеткізуді ілгерілетуге белсенді қатысуы, бұл халықтың денсаулығының 
жақсаруына, сондай-ақ жалпы қоршаған ортаның жай-күйіне тікелей әсер 
етеді;

Органикалық ауыл шаруашылығын дамытуды қолдауға бағытталған 
мемлекеттік бағдарламаларды әзірлеу, атап айтқанда, күтпеген 
экономикалық, қаржылық және басқа да тәуекелдерді жеңілдету мақсатында 
органикалық ауыл шаруашылығымен айналысқысы келетін және өтпелі 
кезеңдегі фермерлер үшін субсидиялар мен гранттар беру. 

Экологиялық мәселелер бойынша жаңа білім беру бағдарламаларын, 
тренингтер мен семинарларды енгізу, сондай-ақ білім беру жүйесінің барлық 
деңгейлерінде органикалық ауыл шаруашылығы туралы хабардар етуді 
арттыру.

Органикалық өнімдерді өндірудің негізгі әдістері ауысуға ықпал ететін 
факторларға және оның негізгі қиындықтарына келетін болсақ, мыналарды 
айтуға болады: 

−	 Дәстүрлі ауыл шаруашылығының көп жылдық тәжірибесінен кейін 
басқарудың жаңа әдістеріне көшуге өтпелі кезеңнің психологиялық күрделілігі; 

−	 Шаруашылық жүргізудің органикалық тәсілі дәстүрліге қарағанда 
күрделірек болғандықтан, өндірушінің қателіктер жіберу ықтималдығы 
артады, соның салдарынан өнімділік айтарлықтай төмендейді, аурушаңдық, 
арамшөптермен бітелу және өсімдіктердің зиянкестермен ластануы артады;

−	 Органикалық шаруашылықты жүргізу әдістері мен тәсілдері туралы 
ақпарат пен білімнің төмен деңгейі;

−	 Сертификаттауға қосымша шығындар;
−	 Өнімдерде синтетикалық консерванттарды қолдануға тыйым салу оны 

сату мерзімін едәуір қысқартуы мүмкін. 
Дегенмен, органикалық ауылшаруашылығын қолға алу, оның дамуын 

кеңейтуге мынадай ынталандырушы факторлармен әсер етуге болады: 
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−	 Өнімді жоғары бағамен сату мүмкіндігі;
−	 Сапаны арттыру есебінен өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыру;
−	 Сыртқы нарықтарда органикалық өнімге сұраныстың артуына байланысты 

экспорттық әлеуетті арттыру;
−	 Ауыспалы егісте бұршақ дақылдарының алуан түрін қолдану, бұл жемшөп 

пен топырақтағы азот деңгейін ұстап тұру мәселесін шешуге мүмкіндік береді;
−	 Жұмыс күшін ұтымды пайдалану және кәсіпорынның кірісін 

экономикалық қайта өңдеу мен өнімді тікелей өткізуді ұйымдастыру арқылы 
арттыру мүмкіндігі;

−	 Қоршаған ортаға және денсаулыққа қамқорлық;
−	 Минералды тыңайтқыштар мен пестицидтердің жоғары құны. 
Қорытынды
Қазақстанда органикалық ауылшаруашылық өндірісін дамыту үшін үлкен 

әлеует пен мүмкіндіктер бар. Жер ресурстарының болуы, флора мен фаунаның 
көптігі органикалық ауылшаруашылық өндірісін дамытуға мүмкіндік береді, 
бұл экологияландыруға, ресурстарды үнемдеуге және топырақ құнарлылығын 
қалпына келтіруге айтарлықтай серпін береді. Отандық органикалық 
өндірушілердің айрықша мүмкіндігі, ол – «органикалық идеяны» ұстану. 
Экономиканың бұл секторы өте жас және баяу қарқынмен дамып келеді. 
Органикалық өнімдерді өндіру көлемі, ассортимент тобы және оның таралу 
дәрежесі әлі де қарқынды емес. Оның дамуының тежеуші факторлары: өндіріс 
салалары мен өнім түрлері бойынша органикалық өнім өндірудің нақтыланған 
бірыңғай тұжырымдамасының болмауы; органикалық өнім өндірушілерді 
мемлекеттік қолдаудың және ауыл шаруашылығы инфрақұрылымын дамытуды 
қолдаудың болмауы; халықтың төлем қабілеттілігінің әлсіздігі болып табылады; 
өндірушілердің тұтынушыны алдауы (көптеген бұрмаланулар).

Органикалық ауыл шаруашылығының маңызды проблемасы оның төмен 
өнімділігі болып табылады, бірақ ол органикалық өнімдердің әлдеқайда жоғары 
бағасымен толтырылады. Органикалық егіншілік топырақ құнарлылығының 
жоғалуына байланысты ауыл шаруашылығы саласының бірқатар экологиялық 
мәселелерін шешуге мүмкіндік береді. Органикалық егіншілік өндірістің жабық 
циклін қамтамасыз етеді, топырақ құнарлылығының сақталуын қамтамасыз 
етеді, адамдардың ауыл шаруашылығындағы жұмыспен қамтылуын арттырады, 
топырақ құрылымын жақсартады, Биоәртүрлілікті, адам мен жануарлардың 
денсаулығын жақсартады және тағамның дәмін жақсартады. Осылайша, 
органикалық ауыл шаруашылығы жасыл экономиканың драйвері ретінде 
қоршаған ортаны жақсартуға және оған қатысатын барлық адамдар үшін өмір 
сүру сапасын жақсартуға ықпал етеді.

Біздің еліміздің артықшылығы өндірілетін өнімнің экологиялық 
тазалығында болуы отыр. Біз әлемді өз жер алқаптарымызбен, картоп пен 
көкөніс-бақша дақылдарының жалпы өнімімен сұраныс тудыра аламыз. 
Қазақстан органикалық өнімдерді өндіруші және жеткізуші ретінде 
әлемдік қауымдастықтың назарында бола алады. Қазақстан органикалық 
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көкөністерді өндіру мен экспорттауды дамыту үшін барлық мүмкіндіктерге 
ие. Ол үшін инспекциялық бақылаудан, жерді сертификаттаудан өту, 
аккредиттеу, таңбалау, логотип алу және т.б. мәселелерді шешу қажет. 
Сонымен қатар, халықаралық нарықтарға қол жеткізу үшін логистикалық 
мәселерді шешіп, жол ашуымыз керек. 

Сонымен қатар, әлемде азық-түліктің, соның ішінде көкөністердің 
жетіспеушілігі өршіп тұр. Кейбір елдерде органикалық өнімдер түгіл, 
қарапайым азық-түлікпен қамтамасыз етілмеген. Планета халқы үшін 
азық-түлік тапшылығы мен өнім өндірісі күрт төмендейтін органикалық 
егіншілікті біріктіру өте қиын. Осыған байланысты органикалық егіншілік 
оқшауланбауы керек, ол қолданыстағы агроазық-түлік кешеніне органикалық 
түрде еніп, оның маңызды құрамдас бөлігі болуы керек. Органикалық 
егіншілікте (көкөніс шаруашылығында) біз тек өсірілген өнімнің органикалық 
қауіпсіздігі (экологиялық тазалығы) туралы ғана емес, сонымен қатар 
қоршаған орта топырақ, ауа, су, жануарлар мен өсімдіктер әлемі үшін 
қауіпсіздікті де ескерілуі керек. Әрине, бұл жерде сертификаттау маңызды, 
бірақ біз басқа өндірушілерге артықшылықтар мен қосымша табыс беретін 
сертификат үшін ғана емес, сонымен қатар болашақ үшін топырақтың, 
өсімдіктердің, өнімдердің қауіпсіздігін, тазалығын қамтамасыз ету, өскелең 
ұрпақтың органикалық егіншілік мәдениетін қалыптастыру, олардың 
санасына әсер ету үшін дамыту қажет.

Қаржыландыру туралы ақпарат. Бұлмақала BR10765064 «Халықаралық 
және шетелдік стандарттар мен талаптарға және басым өткізу нарықтарына 
сәйкес Қазақстан Республикасында органикалық өндірісті дамытуды 
нормативтік-құқықтық және әдістемелік қамтамасыз ету» ғылыми-техникалық 
бағдарламасы шеңберінде дайындалған.
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Abstract. Foreign direct investment flows to the Great Lakes region of Africa have
been steadily increasing recently, especially after the pandemic crisis. The example 
of this region may be useful for Kazakhstan, since this region is also a transit one. 
The purpose of this article is to identify, in the specific case of sub-Saharan Africa, 
the transmission channels through which incoming foreign direct investment (FDI) 
flows that can have a positive impact on economic growth. The authors used both the 
simple Generalized Least Squares Method (GLS) and the Feasible Generalized Least 
Squares Method (FGLS) to test the apparent empirical analysis of this relationship 
between FDI and growth based on data for the period 1970-2019. The main 
hypothesis is that foreign direct investment has a positive impact on the economic 
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growth of the country and the subregion. The results proved this hypothesis, but it 
strongly depends on macroeconomic stability. On the other hand, the authors did 
not find the influence of such factors as financial development, business openness 
and human capital as channels for transmitting the positive impact of foreign direct 
investment on economic growth. The results of the study can be useful in the study 
of economic disciplines and in the development of planning strategies for attracting 
foreign direct investment.

Keywords: foreign direct investment, economic growth, macroeconomic 
stability, Great Lakes Africa
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Аннотация. Африканың Ұлы көлдер аймағына тікелей шетелдік
инвестициялар ағыны соңғы уақытта, әсіресе пандемия дағдарысынан кейін 
тұрақты түрде артып келеді. Бұл өңірдің мысалы Қазақстан үшін пайдалы 
болуы мүмкін, өйткені бұл өңір де транзиттік болып табылады. Бұл мақаланың 
мақсаты-Сахараның оңтүстігіндегі Африка елдерінің нақты жағдайында 
экономикалық өсуге оң әсер етуі мүмкін тікелей шетелдік инвестициялардың 
(ТШИ) кіріс ағындары өтетін тарату арналарын анықтау. Авторлар қарапайым 
жалпыланған ең кіші квадрат әдісін және қол жеткізуге болатын жалпыланған 
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ең кіші квадрат әдісін анық тексеру үшін пайдаланды.1970-2019 жылдар 
аралығындағы деректерге негізделген ТШИ мен өсу арасындағы осы байланысты 
эмпирикалық талдау. Негізгі гипотеза ‒ тікелей шетелдік инвестициялар 
елдің және субаймақтың экономикалық өсуіне оң әсер етеді. Нәтижелер 
бұл гипотезаны дәлелдеді,бірақ бұл макроэкономикалық тұрақтылыққа 
байланысты. Екінші жағынан, авторлар тікелей шетелдік инвестициялардың 
экономикалық өсуге оң әсерін беру арналары ретінде қаржылық даму, бизнестің 
ашықтығы және адами капитал сияқты факторлардың әсерін таппады. Зерттеу 
нәтижелері экономикалық пәндерді зерттеу шеңберінде және тікелей шетелдік 
инвестицияларды тартуды жоспарлау стратегияларын әзірлеуде пайдалы 
болуы мүмкін.

Түйін сөздер: тікелей шетелдік инвестициялар, экономикалық өсу, 
Макроэкономиканың тұрақтылығы, Ұлы көлдер Африкасы
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Аннотация. Потоки прямых иностранных инвестиций в район Великих
озер Африки неуклонно увеличиваются в последнее время, особенно после 
кризиса пандемии. Пример африканского региона может быть полезным для 
Казахстана, так как наш регион также является транзитным. Цель этой статьи 
состоит в том, чтобы определить, в конкретном случае стран Африки к югу от 
Сахары каналы передачи, через которые проходят входящие потоки прямых 
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иностранных инвестиций (ПИИ), которые могут оказать положительное 
влияние на экономический рост. Авторы использовали простой обобщенный 
метод наименьших квадратов, достижимый обобщенный метод наименьших 
квадратов и эмпирический анализ взаимосвязи между ПИИ и ростом на 
основе данных за период 1970-2019 гг. Основная гипотеза заключается в том, 
что прямые иностранные инвестиции оказывают положительное влияние на 
экономический рост страны и субрегиона. Результаты подтвердили выдвинутую 
гипотезу, и помогли выявить связь с  макроэкономической стабильностью. С 
другой стороны, авторы не нашли подтверждение влияния таких факторов, 
как финансовое развитие, открытость бизнеса и человеческий капитал как 
каналы передачи положительного влияния прямых иностранных инвестиций 
на экономический рост. Результаты исследования могут быть полезны в рамках 
изучения экономических дисциплин и при разработке стратегий планирования 
привлечения прямых иностранных инвестиций.

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, экономический рост, 
стабильность макроэкономики, Африка Великих озер

Introduction
Foreign direct investment (FDI) is of interest to developing countries. Empirical 

evidence has shown that in host countries, foreign direct investment contributes to 
economic growth either directly through the inflow of capital that they direct and 
generate, or indirectly through job creation and the transfer of knowledge and related 
technologies (Barrell R. & Pain N., 1997).

While recent decades have been marked by a significant share of foreign 
direct investment in developing countries, their impact on economic growth is 
not unanimous. The results of several studies identified at the moment generally 
suggest that there is a positive impact of incoming foreign direct investment on 
economic growth in African countries (Sharma and Abekah, 2008), but limited 
due to regional differences and because these countries are more dependent on 
investments in extractive industries and sectors heavily dependent on global value 
chains (UNCTAD, 2020). 

In general, Africa does not capture only a small part of the flows of foreign direct 
investment. Foreign direct investment in Africa accounted for 2.4% in 2017, 3.4% in 
2018 and 2.9% in 2019 of the total volume of foreign direct investment flows in the 
world (UNCTAD, 2020). In addition, forecasts show that global direct investment 
flows are expected to be significantly affected by the effects of the COVID-19 
pandemic.

It is generally recognized in the literature that the impact of incoming foreign 
direct investment on growth may be limited by low absorption capacities in the host 
country. Factors such as human capital, the quality of institutions, macroeconomic 
stability, financial development and good governance are important among the main 
factors identified for attracting and benefiting from FDI. 

However, impact studies have produced results that tend to refute these obvious 
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facts in the case of Africa. For example, Nkoa and Song (2018, 2017) found that 
there was no signifi cant link between the quality of institutions and the instability 
of foreign direct investment in Africa. The lack of human capital infl uence was 
highlighted by Cleeve et al. (2015) and Ekodo (2020) in the specifi c case of the 
countries of the Economic Community and the Central African Monetary Fund 
(CEMAC).

The purpose of this article is to identify, in the specifi c case of the Great Lakes 
countries, the transmission channels through which foreign direct investment can 
aff ect economic growth. Achieving this goal is important because foreign direct 
investment fl ows to the Great Lakes region are steadily increasing, and it would 
be useful to take a critical look at the prerequisites for their impact. Knowing 
whether policies aimed at benefi ting from foreign direct investment fl ows have been 
integrated into short-term and structural policies would help determine the direction 
for new policy-making, provided that the Great Lakes countries want to move in this 
direction. We believe that, on the one hand, macroeconomic stability is an important 
factor that makes it possible to take advantage of the positive impact of foreign direct 
investment on growth, and on the other hand, the absence of the infl uence of factors 
such as fi nancial development, trade openness and human capital as channels for 
transmitting the positive eff ect of FDI on growth.

Materials and methods
The data used in this study relate to three major countries for the period from 1970 

to 2019. These countries are: Burundi, the Democratic Republic of the Congo (DRC) 
and Rwanda. These data are mainly derived from two sources: World Development 
Indicators (WDI, 2023) and Worldwide Governance Indicators (WGI, 2023).

A general analysis of these descriptive statistics shows that the data vary greatly 
(fi g. 1). A likely explanation for the size of the standard deviations is the heterogeneity 
of countries. In addition, considering the variables taken separately shows that the 
average annual growth rate of GDP per capita is 0.25%. The average volume of 
foreign direct investment is 1.11% of GDP and confi rms that this part of the African 
continent attracts foreign investors. We note that domestic investment averages 
13.74% of GDP. Comparing this indicator with the indicator in sub-Saharan Africa, 
which is about 24 percent, we see that it remains lower in the subregion. It is likely 
that the confl ict past and ongoing political tensions faced by all countries in this 
region do not contribute to investment and capital development.
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Figure 1. Average values, by country, of the main variables used (inter variations)

In addition, average government spending, expressed as a percentage of GDP, 
is 111.39%. Statistics show that the average infl ation rate for a certain period of 
time was 275.73% for a country that experienced hyperinfl ation. This indicates 
the presence of macroeconomic problems (loss of purchasing power of currencies, 
rising prices), quite serious for the Great Lakes countries. As for trade openness, we 
note that during the reporting period, imports and exports averaged 39.11% of GDP.

The methodology of empirical analysis follows the extensive literature of 
regressions presented in Barro (1991). Unfortunately, the theory does not provide 
clear guidance on the explanatory variables that should be included in the growth 
model. Depending on the purpose of the study, as well as the ideas and beliefs of 
each author, various explanatory variables were included in the literature, which 
were recognized as signifi cant. Thus, the empirical analysis is based on a panel data 
model specifi ed as follows:

Ү = αj + βij I + βmjM + βzjZj + ϵ (1)
where Y is the annual growth rate of GDP per capita; I, M and Z are vectors of 

variables, and ϵ is a member of the composite error. 
The vector I contains variables that, according to Levin and Renelt (1992), 

have a strong infl uence on economic growth. These variables are included in most 
regressions explaining economic growth and are based on previous studies. 

In this article we will consider: 
1) the secondary school enrollment rate (education), because it measures the 

formation of human capital, which is the most important factor determining long-
term economic growth, 

2) The initial level of GDP per capita (GNI-70), as it refl ects the process of 
"catching up", 

3) the average annual growth rate of the population (population), since uncontrolled 
population growth can have a negative impact on growth, 

4) domestic investment measured by gross fi xed capital formation (FBCF) and 
5) Commercial openness (Trade), because international trade is presented in 

the literature (Edwards, 1993) as an important factor determining productivity and 
economic growth. 

The vector M contains the variables of interest. For this study, these variables 
include incoming FDI, expressed as a percentage of GDP (FDI), and interactive 
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variables reflecting the channels of transmission of the impact of FDI on economic 
growth. 

Thus, this study is primarily interested in these hidden variables, because they 
allow us to capture conditional effects and check for the presence of combined effects 
for foreign direct investment, while simultaneously understanding the conditions 
that allow foreign direct investment to fully play a positive role in economic growth. 

We consider four interactive variables. Trade*FDI reflects the impact of business 
openness on the relationship between FDI and growth. FBCF*FDI makes it possible 
to measure complementarity between FDI and domestic investment. Inflation*FDI 
measures the impact of macroeconomic stability on the ratio of FDI to growth. 
Finally, the variable Government spending*FDI measures the transmission channel 
of the impact of government spending on the relationship between FDI and growth. 

Finally, the vector Z contains control variables. Here we note financial 
development, good governance, inflation containment (Inflation) and government 
spending (government spending). With regard to financial development, several 
indicators are proposed in the literature that focus on the size, effectiveness, or relative 
importance of financial intermediaries throughout the financial system. In this study, 
private credit is considered as an indicator of financial development. This indicator 
represents the volume of loans provided to the private sector as a percentage of GDP 
and shows how funds are channeled to the private sector.

According to Barro (1991), the weight of public expenditures (public 
expenditures) may have an uncertain sign, depending on whether the external effects 
they have on the productivity of private investment will be offset by the negative 
effects of taxation. In other words, public spending can be a growth factor if it allows 
private enterprises to increase productivity, for example, with the help of public 
infrastructure. In general, a high level of government spending reduces economic 
growth by introducing distortions due to taxation or public spending programs that 
do not contribute to increasing the productivity of the private sector. 

Finally, it is necessary to take into account some assumptions that allow us not 
to go beyond the scope of this analysis. First, the basic model used here does not 
require delays and does not have the opposite effect of growth on FDI. Then the 
sign of the variables is of particular interest, rather than the marginal effect, which 
can be very sensitive to the sample size, taking into account that the expected sign 
does not have to be very sensitive to structural changes in order for the analysis 
to be reliable. Empirical analysis begins with the evaluation of a number of basic 
equations, starting with an equation in which only the main variable of interest 
(IDE) is used as an explanatory variable, then only the variables considered as the 
main determinants of growth (vectorI), and then all the variables in the equation. 
specification. This approach allows us to observe the sensitivity of the impact of 
foreign direct investment on growth in the presence of other catalysts. The basic 
model (1) is without delays and without feedback from growth to FDI.

Results and discussion
The dependent variable for all estimation models is the growth of real GDP per 
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capita, which we use here as an indicator of economic growth. Relevant indicators 
such as secondary education coverage, infrastructure and good governance were not 
included in the model due to a lack of observations and statistical significance. 

To avoid problems with biased regressions, we performed the Breusch-Pagan LM 
test. The null hypothesis of this test is that the variances between objects are zero and, 
therefore, that there is no significant difference between the units of measurement 
(i.e. there is no panel effect) (Torres-Reyna, 2007: 3). Thus, using this test, it turns 
out that there is a significant difference between the countries that make up the panel, 
which leads to the estimation of the parameters of the basic model (1) using the 
generalized least squares method (GCM), which, according to Baltagi (2021), allows 
to obtain unbiased, convergent and effective estimates. 

Similarly, the Hausman test performed in each of the models shows that a model 
with random effects may be preferable to a model with fixed effects, and therefore 
there is no need to take into account the specifics of each country. In addition, a 
reliable estimate was used in all estimates to control the assumed heteroscedasticity 
in the sample. The study of the problem of endogeneity is important for the reliability 
of the results. This problem is especially considered by Beck and Katz (1995), who 
recommend an achievable generalized least squares method. The estimation of 
model parameters using this method also allows you to control the autocorrelation 
of AR (1), cross-correlation and heteroscedasticity. This is especially important in 
order to be able to draw unbiased conclusions. 

Table 1 shows the estimated coefficients of the various variables used in this 
study. Models (1) or (3) show that the estimated coefficients of the two variables IDE 
and FBCF are significant and positive (expected sign). The economic interpretation 
is that the inflow of foreign direct investment and the level of domestic investment 
have had a direct positive impact on growth in such a way that an increase in flows of 
foreign direct investment or domestic investment causes an acceleration of economic 
growth. The variable trade coefficient, which represents the openness of trade, is 
negative and significant. This means that the opening of trade has had both a direct 
and negative impact on economic growth in the Great Lakes countries.

Table 1. FDI and growth: estimates in panel data over 1970-2019
Independent variable Dependent variable : economic growth

Simple GLS method MCGR method
(1) (2) (3) (4)

FDI 0,5551*** 0,8091*** 0,4676 0,7073**
(0,0220)  (0,0676)  (0,2940)) (0,2997)

Gross fixed capital formation (GFCF) 0,4890*** 0,4846*** 0,3335*** 0,3510***
(0,1503) (0,1746) (0,1202) (0,1071)

Commerce -0,1643** -0,1955** -0,0974* -0,1294***
(0,0671) (0,0784) (0,0522) (0,0501)

Public expenditure (% GDP) -0,3447** -0,2532 -0,2164** -0,1420**
(0,1704) (0,1566) (0,0910) (0,0665)

Inflation -0,0004*** -0,0003*** -0,0003** -0,0003*
(0,0000) (0,0001) (0,0002) (0,0002)
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Population 0,0897 0,2707
(0,2713) (0,3958)

Financial development 0,1090 0,0589
(0,1229) (0,1142)

Constant 37,3433* 29,1613 22,3759** 15,9276**
(19,4485) (18,2296) (9,4751) (7,4672)

Observations 121 125 121 125
Number of countries 3 3 3 3
Wald c 24,02 23,35
p-value 0,000 0,000
Notes:
- Robust standard deviations in parentheses.
- Degree of significance: *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.1

How to explain this result? The negative consequences of trade openness may 
be caused by the insufficient international competitiveness of the countries studied 
(Jin, 2004) or the fact that these countries specialize in primary exports, which are 
considered to be "bad for growth" (Dowrick and Golley, 2004).). In particular, growth 
can be low or negative when countries export less and depend more on imports. Thus, 
the export-related default may have had a negative impact on domestic production 
and growth. Another explanation comes from the "misleading" calculation of the 
trade openness indicator, which does not take into account the relationship that exists 
between the various components of demand and imports.

The coefficients of the variables of inflation and government spending are also 
negative and significant. This indicates that macroeconomic instability, measured by 
inflation and changes in government spending, has a negative impact on the growth 
process. 

Finally, the estimated coefficients of variables reflecting financial development 
and population size are positive, but statistically insignificant. Both of these indicators 
did not affect growth in the context of the countries surveyed for the period from 
1970 to 2019. When excluded from the specification, the estimates are noticeably 
improved, but not all coefficients change by one sign. The results are presented in 
model (2) and model (4) in accordance with the two above-mentioned estimation 
methods. 

As explained above, the purpose of this article is to empirically study the 
unambiguous relationship between FDI and growth, that is, without taking into 
account the mutual links between growth and FDI. Empirical analysis focuses 
exclusively on the IDE variable and to the interactive variables that will be analyzed 
further, which represent the vector M represented in the specification. Model (4) 
or possibly model (2) represents the main results. The coefficient of the term FDI 
is positive and is largely related to the dependent variable (economic growth), 
confirming the idea that FDI is useful for growth. Thus, we find a preliminary 
provision for the main purpose of this article.

Faced with the results above, next we will look at how other determinants affect 
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the role of foreign direct investment in stimulating economic growth. Based on 
the indicators given in Table 1, we generate four interactive changes, which we 
sequentially introduce into the specification. This method was also used in Alaya et 
al. (2009) and allows us to focus on the direct influence of each interactive variable 
on the significance of the coefficient of the representative IDE variable. The term 
meaningful interaction will indicate that the impact of foreign direct investment on 
growth varies depending on the meaning of this term.

Table 2. Transmission channels of the impact of FDI on growth
VARIABLES Dependent variable: economic growth

(5) (6) (7) (8)
FDI 1,1307** 0,8802 -1,0896 0,8544***

(0,5661) (0,9398) (4,0980) (0,2551)
Gross fixed capital formation 
(GFCF)

0,3945*** 0,3511*** 0,3464*** 0,3745***
(0,1187) (0,1081) (0,1081) (0,0970)

Commerce -0,1283*** -0,1275** -0,1246** -0,1337***
(0,0495) (0,0529) (0,0518) (0,0446)

Public expenditure (% GDP) -0,1441** -0,1443** -0,1560** -0,1380**
(0,0664) (0,0666) (0,0722) (0,0629)

Inflation -0,0003* -0,0003* -0,0003* -0,0005***
(0,0002) (0,0002) (0,0002) (0,0002) 

GFCF*FDI -0,0246
(0,0279)

Commerce*FDI -0,0024
(0,0124)

Public expenditure*FDI 0,0165
(0,0376)

Inflation*FDI -0,0095***
(0,0027)

Constant 15,5296** 16,0719** 17,3541** 15,3926**
(7,4374) (7,5001) (7,9765) (7,1238)

Observations 125 125 125 125
Number of countries 3 3 3 3
Notes: The numbers in the brackets are standard deviations. Degree of significance: *** p<0.01; ** 
p<0.05;* p<0.1

The result of the estimates is transferred to Table 3. Only the cross variable 
Inflation*FDI (Model 8) has a statistically significant coefficient, which suggests 
that FDI affects economic growth in the presence of macroeconomic stability. A 
negative sign means that an increase in the inflation rate causes a significant decrease 
in the impact of foreign direct investment on economic growth and vice versa. 

Thus, we find a second position related to the objectives of this study. This result 
is consistent with the results of numerous case studies of African countries (Rogoff 
and Reinhart, 2003) and serves as proof of the importance of strong macroeconomic 
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policies for the Great Lakes countries. On the other hand, there was no impact on 
domestic investment, trade openness and government spending as factors determining 
the impact of foreign direct investment on economic growth. Conversely, this result 
indicates the absence of a stimulating effect from the positive impact of foreign direct 
investment on domestic companies. But on what level of inflation does the impact 
of foreign direct investment on economic growth depend? Based on the results of 
model (8), we can determine the threshold value of the inflation rate below which 
foreign direct investment begins to have a positive impact on growth. To achieve 
this, we are going to calculate the differential of this model by the IDE variable:

ΔY⁄Δ IDE = 0,854 − 0,00949×Inflation (2)
The threshold level is calculated by equating the first derivative above to zero. In 

the context of the countries included in the sample, this indicator is 90%. Thirteen 
observations in the sample correspond to inflation levels exceeding this threshold.

Within the framework of the article, the authors additionally provide arguments 
to confirm the theory put forward, so the authors conduct two more checks. First, 
we check whether our results are still valid when we make estimates on a reduced 
sample for the period 2000-2019. Indeed, the Great Lakes countries were marked 
by political and economic upheavals (genocide in Rwanda, hyperinflation and war 
in the Democratic Republic of the Congo, etc.) in the period up to the 2000s, which 
must be taken into account in the analysis.

Table 3. FDI and growth: estimation of panel data over 2000-2019
VARIABLES Dependent variable: economic growth

(9) (10) (11) (12) (13)
FDI 0,281* 0,776** 0,861* 0,945 0,649***

(0,165) (0,317) (0,522) (2,601) (0,213)
Gross fixed capital formation 
(GFCF)

0,222*** 0,322*** 0,197** 0,230*** 0,167**
(0,075) (0,095) (0,077) (0,081) (0,072)

Commerce -0,023 -0,030 0,001 -0,027 -0,010
(0,034) (0,033) (0,039) (0,037) (0,032)

Public expenditure (% GDP) 0,014 0,016 0,031 0,023 0,012
(0,054) (0,052) (0,055) (0,064) (0,050)

Inflation -0,004*** -0,004*** -0,004*** -0,004*** 0,008
(0,001) (0,001) (0,001) (0,001) (0,005)

GFCF*FDI -0,027*
(0,015)

Commerce*FDI -0,008
(0,007)

Public expenditure*FDI -0,006
(0,024)

Inflation*FDI -0,024**
(0,009)

Constant -2,726 -4,221 -5,602 -3,645 -2,692
(6,307) (6,097) (6,622) (7,327) (5,850)
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Observations 60 60 60 60 60 
Number of countries 3 3 3 3 3
Notes:
- The numbers in parentheses are standard deviations.
- Degrees of significance: *** p<0.01; ** p<0.05; * p<0.1.
- All models are estimated by the FGLS method.

Thus, we checked whether the results remained unchanged during the period 
2000–2019, during which a relatively stable economic and socio-political situation 
was observed in the studied countries. The coefficients of variables that represent 
trade openness and government spending become irrelevant. On the other hand, 
it does not affect the significance and sign of the coefficients of foreign direct 
investment, domestic investment and inflation. Foreign direct investment and 
domestic investment are still emerging as favorable growth factors, while inflation 
remains harmful (see Model (9) in Table 3). 

Then we check whether the econometrics of cross variables gives the same 
conclusions as in the previous paragraph. Variable inflation*FDI is still significant 
and continues to have a negative impact on the ratio of FDI to growth. For its part, 
the interactive variable FBCF*IDE also becomes significant. This sign indicates that 
the presence of foreign direct investment negatively affects domestic companies and, 
therefore, does not have a stimulating effect on FDI in national enterprises. These 
results are presented in models (10), (13). 

In general, the results that we have just obtained by reducing the sample size do 
not contradict the results found earlier. Thus, these analyses allow us to consolidate 
the results already obtained and draw clear conclusions.

Conclusion
The purpose of this study is to study the impact of foreign direct investment on 

economic growth in the countries of the Great Lakes region. To do this, panel data 
was used for three countries, Burundi, the Democratic Republic of the Congo and 
Rwanda, covering the period from 1970 to 2019. The analyses are based on a simple 
generalized least squares method and achievable generalized least squares methods. 

The results obtained indicate a positive and direct impact of foreign direct 
investment on economic growth, as well as on domestic investment. As for the 
conditions that allow FDI to stimulate economic growth, the results show that 
macroeconomic stability, expressed in curbing inflation, is a key condition for FDI 
to influence economic growth. Nevertheless, the analysis shows the absence of a 
stimulating effect of foreign direct investment on domestic firms and the absence 
of influence on the relationship of foreign direct investment and growth of relevant 
factors in the economic literature, such as financial development, business openness, 
human capital and government spending. 

In this regard, the countries of the Great Lakes region should make efforts to 
stabilize not only their political, but, above all, their economic situation, so that they 
can take advantage of the benefits that foreign direct investment can have on economic 
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growth. An analysis in terms of the impact of the political upheavals characteristic 
of the Great Lakes countries and the effects of the coronavirus shock also requires 
further analysis in terms of the impact on the economy of the sub region. This is one 
of the many areas that need to be explored for future research.
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Abstract. Currently, features of ecological and economic systems models for 
accounting and analysis in industry are being deeply studied. In this regard, results of 
a study of industrial enterprise's environmental and economic efficiency are presented 
in the given research. Industry has been found to have a significant environmental 
impact on the environment. Analysis of scientific publications devoted to assessment 
of environmental and economic efficiency of enterprise; despite the importance of 
need to improve assessment, it was found that generally accepted and universally 
recognized indicators were not presented; many developments are difficult for 
economic practice and can only be used in scientific research. E nvironmental and 
economic efficiency indicator is  ba sed on  th e so -called ba lanced ap proach, in  the 
context of study - an adequate, objective assessment of economic efficiency, taking 
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into account the environmental factor. The main goal of the article is to create 
ecological and economic means of allocating production resources in research and 
production to improve the state of the natural environment and the quality of life of 
society while ensuring the growth of the national economy, and analyzing the actual 
indicators of environmental costs. At the same time, the effectiveness of environmental 
and economic indicators in industrial enterprises is considered, the damage caused is 
assessed, the modern problems of accounting are determined, and the ways to solve 
them are proposed. Currently, new models have been proposed in the industry for 
environmental reporting - accounting for environmental costs and capital investments.

Keywords: industrial enterprises, environmental and economic indicators, 
environmental costs, accounting for environmental costs and resources, ecological 
and economic model, environmental and economic efficiency, damage, pollution fee, 
environmental tax, environmental accounting
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Аннотация. Қазіргі уақытта өнеркәсіптегі есеп пен талдаудың экологиялық-
экономикалық жүйелерінің үлгілерінің ерекшеліктері терең зерттелуде. Осыған 
байланысты берілген зерттеуде өнеркәсіптік кәсіпорынның экологиялық және 
экономикалық тиімділігін зерттеу нәтижелері берілген. Өнеркәсіптің қоршаған 
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ортаға айтарлықтай экологиялық әсері бар екені анықталды. Кәсіпорынның 
экологиялық және экономикалық тиімділігін бағалауға арналған ғылыми 
жарияланымдарды талдау; бағалауды жетілдіру қажеттілігінің маңыздылығына 
қарамастан, жалпы қабылданған және жалпыға бірдей танылған көрсеткіштер 
ұсынылмағаны анықталды; көптеген әзірлемелер экономикалық тәжірибе үшін 
қиын және тек ғылыми зерттеулерде қолданылуы мүмкін. Экологиялық және 
экономикалық тиімділік көрсеткіші теңгерімді тәсіл деп аталатынға негізделеді, 
зерттеу контекстінде – экологиялық факторды ескере отырып, экономикалық 
тиімділікті барабар, объективті бағалау. Мақаланың негізгі мақсаты – ұлттық 
экономиканың өсуін қамтамасыз ете отырып, табиғи ортаның жай-күйі мен 
қоғамның өмір сүру сапасын жақсарту үшін ғылыми-зерттеу және өндірісте 
өндірістік ресурстарды бөлудің экологиялық-экономикалық құралдарын құру 
және нақты көрсеткіштерді талдау. Экологиялық шығындар. Бұл ретте өнеркәсіп 
кәсіпорындарындағы экологиялық-экономикалық көрсеткіштердің тиімділігі 
қарастырылып, келтірілген залалға баға беріліп, бухгалтерлік есептің заманауи 
мәселелері айқындалып, оларды шешу жолдары ұсынылды. Экологиялық 
шығындар мен күрделі салымдарды есепке алу – қазіргі уақытта өнеркәсіптік 
салада экологиялық есеп берудің жаңа үлгілері ұсынылды.

Түйін сөздер: өнеркәсiптiк кәсiпорындар, экологиялық-экономикалық 
көрсеткiштер, табиғатты қорғау шығындары, экологиялық шығындар мен 
ресурстарды есепке алу, экологиялық-экономикалық үлгi, экологиялық 
және экономикалық тиiмдiлiк, зиян, ластау үшiн төлем, экологиялық салық, 
экологиялық есеп
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Аннотация. В настоящее время глубоко изучаются особенности моделей 
эколого-экономических систем для учета и анализа в промышленности. 
В связи с этим в данной статье представлены результаты исследования 
эколого-экономической эффективности промышленного предприятия. Было 
установлено, что промышленность оказывает значительное воздействие 
на окружающую среду. Анализ научных публикаций, посвященных 
оценке эколого-экономической эффективности предприятия, показал, что 
несмотря на важность необходимости улучшения оценки, общепринятые и 
общепризнанные показатели не представлены; многие разработки сложны 
для хозяйственной практики и могут быть использованы только в научных 
исследованиях. Показатель эколого-экономической эффективности основан 
на так называемом сбалансированном подходе, в контексте исследования 
- адекватной, объективной оценке экономической эффективности с
учетом экологического фактора. Основная цель статьи - создание эколого-
экономических средств размещения производственных ресурсов в научных
исследованиях и производстве для улучшения состояния природной среды и
качества жизни общества при обеспечении роста национальной экономики,
а также анализ фактических показателей и экологических затрат. Так же
авторами рассмотрена эффективность эколого-экономических показателей
на промышленных предприятиях, оценен причиненный ущерб, определены
современные проблемы бухгалтерского учета и предложены пути их решения.
В настоящее время в отрасли предложены новые модели экологической
отчетности – учет экологических затрат и капитальных вложений.

Keywords: промышленные предприятия, эколого-экономические показатели, 
природно-охранные затраты, учет экологических затрат и ресурсов, эколого-
экономическая модель, эколого-экономическая эффективность, ущерб, плата за 
загрязнение, экологический налог, экологический учет

Introduction
In the study of economic systems, relation between social and economic aspects 

was first studied within the framework of classical political economy of Quesnay-
Smith-Ricardo. However, at the end of the 19th century, principle of green economy 
was put forward as a science after the Walras revolution and emergence of neoclassical 
political economy. Main attention was paid to issues of the market, price evolution, 
capital flow, etc. Until now, main efforts of researchers were concentrated around 
these issues, which served as the basis for creation of mathematical models. New 
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mathematical methods, diverse and effective toolkit that allows to solve many 
important problems have been developed as well.

On this basis, mathematical models are reviewed in various ways, calculating the 
environmental and economic efficiency indicator in the balance sheet, and measures 
are applied to assess economic efficiency in determining the environmental factor. 
The reviewed indicators were calculated and determined problems of use at industrial 
enterprises, namely: difficulties in assessing damage caused by pollution during 
production and paying fees to the state budget; amount of difficulties in accounting for 
full data on environmental costs; difficulties in drawing up environmental management 
reports in special accounting and reporting. In view of these features, there is a need 
to form prerequisites for maintaining a target model of environmental and economic 
indicators of industrial production.

Materials and methods
Formation of scientific and practical research of modern domestic and foreign 

practitioners on the issues of introducing methods, technologies and means of ensuring 
environmental and economic activities of enterprises, assessment of production aspects 
of industrial enterprise's economic relations, including those proposed for discussion 
at All-Kazakhstan and international conferences. Methodological basis is represented 
by a set of methodological approaches of general scientific content, and an extensive 
list of general and individual scientific methods and techniques for a comprehensive 
study of practical developments was applied, including: method of systematic and 
retrospective approaches, modeling, complexity, performance generalization, 
comparison of indicators, etc. In addition to the above, the study used special methods 
of quantitative and qualitative nature in relation to managerial analysis: coefficient, 
factor analysis method, comparison of absolute and relative values, etc.

Main provisions
Possible problems with the use of proposed indicator were identified: fairness and 

validity of assessment of the damage caused by pollution and itspayment; difficulties 
in accounting for environmental resources and costs; difficulties in drawing up special 
environmental reports. The need to form a special model of environmental and 
economic indicators of an industrial enterprise is substantiated.

Literature review
Scientific and practical approaches to accounting, analysis and classification of the 

system of economic and environmental costs were developed by foreign scientists: V. 
I. Vernadsky, A. Bell, B. Martin, V. K. Gupta, K. S. Sayenko, Z. S. Tuyakova, A. A. 
Chertkova, O. V. Kovalenko, A.D. Dumnova, among the Kazakhstan authors: K. T. 
Taygashinova, G. Zh. Zhumabekova, A. U. Abdrakhmanova, F. K. Yerdavletova are 
studying the given subject.

Content issues, analysis of sectoral aspect of the environmental and economic 
system are reflected in works of the following foreign scientists: J.Forrester, D. 
Meadows, N. N. Moiseyev, D.   Poff, A. Michalos, J. Sachs, G. Lafortune, G. Schmidt-
Traub, C. Kroll, G. Fuller, F. Woelm, L. G.   Elkinoy, I. S. Belik, among the Kazakhstan 
scientists: A. A. Nurgaliyeva, Z. O. Imanbayeva, N.S. Nurkasheva.
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However, it has been revealed that practical solution of optimization problems, which 
are effective in a short period of time on a microeconomic scale, leads to significant losses 
from a macroeconomic point of view due to intensification of man-made impacts on the 
environment. From the middle of the 20th century, scale of this impact began to approach 
the planetary one.

In the seventies of the twentieth century, it became clear that such approaches could 
not provide a quantitative analysis of prospects for economic development and assessment 
of alternative options for targeted international actions, as well as solution to complex 
problems of interaction between humanity and the environment. J.Forrester set the 
foundation for new approaches; in his fundamental work, World Dynamics, processes 
of economic development, demography and environmental pollution were linked to a 
single mathematical model for the first time in order to describe the global environmental 
process. A new aspect was developed in works of D. Meadows, N.N. Moiseyev and other 
researchers. Important result of this activity was an understanding of existence of global 
problems with a crisis nature, in which the economy is inseparable from the environment. 
In the context of the world economy's globalization, ensuring vital activity of the world 
community on a planetary scale becomes the main task of a global nature. It is this 
circumstance that determines a new conceptual approach - transition from the economic 
system concept to concept of an ecological and economic system. Certainly, new specific 
tasks and patterns arise against the background of such approach.

In the centuries-old process of human evolution, load on the biosphere has increased 
steadily as a result of its production activities. Even with the advent of civilization, increase 
in scale of human activity led to irreversible changes in the environment. For example, in 
China, vast areas of rice fields have completely changed natural landscapes, displaced the 
previously existing fauna and flora, and led to new climatic conditions in large areas. In the 
early 30s, the famous Russian scientist academician V.I. Vernadsky introduced a special 
term, noosphere, denoting the habitat of a human community, modified to meet the needs 
of the 20th century and significantly different from natural conditions. In fact, all large-
scale changes in the natural environment associated with industrial activity of mankind can 
be attributed to noosphere: megacities, agriculture, extraction of natural resources, man-
made effects on the biosphere during development of new territories.

	 Resource ecosystem supports functioning of the biosphere and civilization on our 
planet. All its resources can be divided conditionally into renewable and non-renewable 
ones. Difference between them is in the duration of their recovery periods; if a recovery 
period for the first group of resources is relatively small (decades), then it is more than 
1000 years for the second group of resources.

Scale of human activity has already acquired a planetary nature, which requires a 
creation of new class of development models to make recommendations for coordinating 
economic activities of states in order to preserve the living conditions on our planet, and 
successful development of the world economy, accordingly. It is necessary to review 
main aspects of the problem here.

	 Energy aspect. Together with the growth of labor productivity, improvement 
of technologies and advanced training, technological regime of previous years was 
characterized by an ever-increasing energy intensity of production. This was proved 
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in past centuries due to transition from a low-performance system of production to a 
high-performance one. Main contribution to increasing labor productivity was made 
by energy sector, which developed at the same pace. This is particularly evident 
in development of agriculture; In the middle of the twentieth century, the average 
grain yield in developed countries has tripled as a result of almost double increase 
in energy costs for production of a ton of grain. However, new types of services and 
technologies have appeared recently that require much less energy: microelectronics, 
biotechnology, robotics. First of all, there is an improvement of modern technologies 
in reducing energy costs. This trend is manifested primarily in transition of energy-
intensive industries from economically developed countries to developing ones, in 
other words, in transformation of energy intensity into one of the most important 
characteristics of production. In addition, labor is much cheaper, almost everything 
is cheaper in developing countries: rent, land, electricity. Therefore, production will 
be moved there in order not to waste energy resources as well.

1. Problem of closed technologies. Production activity of people can be considered 
as a global technological process of providing civilization with everything necessary. 
In recent centuries, this technology has been fundamentally open: it cannot exist 
without the use of non-renewable reserves of the earth. There is not only a depletion 
of fossil natural resources, but also a shortage of renewable resources, such as fresh 
water. Therefore, significant efforts are being made in all developed economies to 
create and use closed technologies that use renewable resources, including energy.

2. Pollution aspect. Not only energy-intensive technologies but also industries 
with high levels of pollution to the biosphere are being displaced from developed 
economies to developing countries. These include, for example, extraction of non-
renewable natural resources, ferrous metallurgy, some types of chemical production. 
This is the reason for the huge growth in exports of raw materials and metals from 
developing countries. In addition, there is a tendency to displace and waste the high-
tech industries of developed countries into developing countries - for example, export 
of radioactive waste. However, this process seems dangerous primarily because it 
widens the gap between developed countries and developing countries not only in 
terms of technology, but also in terms of living standard of the population and due to 
increasing global threat of biosphere destruction.

3. Organizational aspect. Development of technologies and scientific and 
technological progress require continuous improvement of organizational structures 
of production activities, including at the international level. These problems affect 
interaction of people and biosphere at the global level. Social and environmental 
factors and long-term consequences of decisions have to be taken into account. 
Models that allow to describe these processes have not been developed in practice 
yet.

Nature capacity
Important efficiency indicator of functioning of a natural product system is the 

capacity of nature. It characterizes the type and level of environmental and economic 
development. At the macro level, indicator of nature capacity is defined as the cost of 
natural resources (P) spent per unit of GDP:

   EN = P/ GDP                                                                            (1)
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The second type of the nature capacity indicators is determined by cost of a natural 
resource RN per unit of final product in volume V produced on the basis of this 
resource (at the product or industry level):

                                                 
e = RN/V.                                                                                      (2)

Energy intensity (energy costs per unit of final product) can serve as such indicator. 
There is an important macroeconomic indicator of energy intensity - number of 
petajoules spent on the products manufacture per 1 billion dollars of GDP (1 petajoule 
- 1015 joules). According to this indicator, Kazakhstan has a technological gap 
currently: Brazil, South Korea, England, Germany, the United States and Japan are 
ahead by 3.2, 4.1, 6, 6.8, 4 and 11 times, respectively.

In statistics, inverse of the nature capacity rate – indicator of the return of natural 
resource is widely used.

σ= V/RN.                                                               (3)

Extensive type of economic development is characterized by high environmental 
intensity (low return of natural resources). If technological level is kept for a long 
time, this leads to a gradual depletion of resources, which further aggravates the 
economic situation. Intensive type of economic development is characterized by a 
decrease in return of natural resources (increase in productivity of natural resources). 
In the context of reforming structural and investment policy, the most important task 
of the state is to minimize nature capacity or increase the return of natural resources:

  e → min or σ→ max.                                                                 (4)

Extensive type of economic development is one of the main factors of civilization 
evolution, sustainable economic development in the environment. Issue of sustainable 
development was first raised at the international level in 1987 in a report by the UN 
World Commission on Environment and Development. «Sustainable development» 
term refers to the following patterns of civilization evolution: threatening the ability 
to meet the needs of future generations without meeting the needs of present ones; 
taking into account social and environmental factors; taking into account the long-
term consequences of decisions.

«Sustainable development» concept occured in the middle of the twentieth 
century, which defines development that meets the needs of the present, but does not 
threaten development and satisfaction of the future needs. Sustainable development, 
first of all, means that the human economic activity should not violate natural basis 
of his/her existence. Models and principles of «sustainable development» set the 
foundation for the so-called green economy (environmental-saving technologies, 
waste-free production, reduction and elimination of emissions into the environment, 
compensation for existing pollution), which is based on achieving and maintaining 
a balance between the economic activity and its efficiency (profitability, economic 
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growth). It is very difficult to achieve necessary balance, since any measures to protect 
the environment include costs (current and capital, insurance) and always «compete» 
with any indicators of economic results, often this «argument» does not end in favor 
of environmentally balanced and economically justified decisions.

Therefore, implementation of any economic activity in modern conditions, 
unfortunately, has a negative impact on the environment. Industrial waste and 
emissions are necessary no matter how developed the production technology is (it 
is necessary to keep in mind both current activities and possible emergencies). Of 
the sectors of national economy, industrial enterprises, especially enterprises of 
metallurgical, petrochemical, mechanical engineering, chemical industry, cause the 
most damage to nature.

Investments in environmentally friendly technologies (cleantech) are welcome in 
the world practice, particularly if they are aimed at alternative energy and energy 
efficiency. Their value is growing every year, but investments are expanding to new 
positions in relation to the green business. An industrial enterprise that intends to enter 
the foreign market has a chance to engage in environmental management, take into 
account environmental risks and balance them in the course of its work (Nurgaliyeva 
A 2021).

Environmentally oriented business is considered as a type of sustainable business 
development, which has its own specifics. Main feature of an environmentally oriented 
business is a transition from negative consumer value (consumer depreciation) to 
consumer value (cost of consumption). Ecopreneur (environmental entrepreneur) 
creates a high consumer value for environmentally interested consumers (for example: 
minus pesticides, plus naturalness) (Journal of Internet Banking and Commerce 2016).

To objectively assess the level and dynamics of environmental regulation, it 
is important to determine criteria and tools for its assessment. Simply measuring 
damage to the environment with the hope that it will be reduced on its own – a road 
to nowhere; in modern conditions, it is impossible to force enterprises to invest in 
environmental protection measures that harm economic efficiency indicators, any 
«punitive measures» called «negative motivation» traditionally give very weak 
results (Akimova B.2023).

Taking into account the environmental factor, it is important to develop such 
indicator of the industrial enterprise performance that allows an objective assessment 
of real economic efficiency and encourages industrial enterprises to use clean 
technologies.

From an economic point of view, this means that conditions for a civilized relations 
between the present and the future are observed in sustainable development:

- no additional costs are incurred for subsequent generations;
- negative external impacts between generations are minimized;
- if simple and/or extended reproduction of production potential is provided in the 

future;
- life of the human being is provided by a percentage of natural capital.
It is worth to note that reducing the nature intensity is a necessary condition for 
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transition to sustainable development for individual countries and the world economy 
as a whole. Moving along the trajectory of sustainable development means, first of 
all, reducing consumption of natural resources through the use of new industries and 
improving existing production technologies (Sadvakasova A.S 2022).

Goals of sustainable development are the quality of life, level of economic 
development, and environmental sustainability.

Of course, questions on measures to ensure sustainable development arise here as 
well. Concept of critical natural capital occured as natural goods necessary for life, 
which cannot be replaced artificially. These include: landscapes, rare species of flora 
and fauna, ozone layer in the upper part of the earth’s atmosphere, global climate, 
etc. This important natural capital must be preserved in any economic development 
scenario. The rest of natural capital can be replaced artificially - first of all, we mean 
renewable and some non-renewable natural resources (for example, natural energy 
resources can be replaced with solar energy, one percent of which would be enough 
to satisfy the current humanity needs) (Krass M. S. 2010).

Taking into account the natural capital N*, sustainable development can be 
supplemented by limiting depletion of this value over time. For a non-decreasing 
production function, arguments for which labor L, capital K and natural resource N 
are aggregate variables

Ft (K, L, N) <  Ft +1 (K, L, N)                                                             (5)

It is necessary to observe condition that the value N* does not decrease over time.
Also, the condition of partial replacement of natural capital N with artificial Ns 

(with renewable resource or non-renewable resource)

N   = N * + N s .                                                                   	 (7)
                                               
Study of main pollution types creates a need.
We can say that production waste is environmental pollution with an open 

production cycle. The 20th century was also characterized by nuclear waste with a 
long life cycle. Components alien to the nature, anthropogen products are actively 
included in natural cycle, which leads to significant, sometimes irreversible changes 
in the biosphere. Number of such pollution types is very large, the main ones are 
noted below (Lyapina A. A.1997).

First of all, it is air pollution. These include chlorofluorocarbons, carbon dioxide 
emissions, sulfur and nitrate compounds. Rising to upper layers of the earth's 
atmosphere, they cause processes that affect natural circulation of the biosphere 
negatively. The most dangerous should be recognized as a destruction of ozone 
layer in the stratosphere, which is a natural shield against the destructive strong solar 
radiation in R-spectrum.

Secondly, development and use of natural resources turns consumed resources into 
spent (depleted) ones, which are the production waste as well. The largest mass of 
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them is waste from ferrous and non-ferrous metallurgy and ash from thermal power 
plants (35.6 and 27.8% of total waste in Kazakhstan, respectively). A large amount of 
pollution occur during development and use of hydrocarbonss.

Agricultural waste is mainly biological pollution and pollution from the use of 
chemicals.

The third is relatively small in volume, but especially dangerous in terms of impact 
on the environment, waste associated with the use of chemical technologies: emissions 
of heavy metals, impurities, solutions, radiation.

The pollution mentioned in the second and third paragraphs affects the soil layer 
and water sources (including ground water), causing a large amount of harmful 
effects on the environment (Larionov V. G. 2018.). 

Taking into account the sustainable development, goal of an enterprise management 
is to increase efficiency of activities, results-to-costs (resources) ratio. Currently, 
efficiency criteria are often used not only to increase efficiency and profitability, but 
also to achieve the set goals. Any enterprise pursues economic, social, technical, 
environmental and even political goals. Therefore, to assess effectiveness, it is 
necessary to determine the criteria of economic, social, technical and environmental 
indicators. Optimal managerial decision presupposes the choice of main one from 
all goals since the rest fall under the restrictions. In Germany and other countries of 
the European Union, environmental criteria often take precedence over economic 
criteria in recent years. The 1998 situation was cited as the best case when issue of 
producing unleaded gasoline arose. Its production led to an increase in the cost of 
fuel and lubricants and cars. However, additional cleaning costs and environmental 
requirements have won, and only lead-free gasoline is used in Germany nowadays 
(Ryumina Ye.V. 1980.).

For our country, assessment and management of environmental and economic 
efficiency of industrial enterprises is of great importance. For example, emissions 
from industrial enterprises are the main source of air pollution. According to the state 
report on environment, they account for 46% of all pollution, or 1123.9 thousand tons 
of harmful emissions. Main source of air pollution in Kazakhstan (which is 46% of 
all types of pollution) is not vehicles, as in many countries, but industrial enterprises, 
as indicated in the report of the Ministry of Natural Resources. The most atmosphere 
polluting sectors are oil production, coal and other energy carriers (a quarter of total 
emissions), metallurgy (23%).

We analyzed statistical data on environmental protection, the brief conclusions 
of which (information on dynamics of waste formation, use and placement in 2017-
2022) are provided in diagrams 1 and 2.
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Diagram 1 - Formation of production and consumption waste for some types of economic activity, 
in % for the previous year

Diagram 2 - Use and decontamination of production and consumption waste for certain types of 
economic activity, in % for the previous year

That statistical information is presented in the report as a value at current prices, 
that is, incomparable value, therefore, we «turned» the statistical material into 
«comparison with the previous year» indicator which is formed only for certain types 
of economic activity.

Let's review the information provided in diagrams 1 and 2. Compared to the last 
year, formation and consumption of production and consumption waste decreased 
only in 2022, waste in the remaining periods increased regardless of the number of 
industrial enterprises actively operating during this period. Use and decontamination 
of waste changes during the entire period of proposed control, that is, half of the 
production and consumption waste is not used and decontaminated, but pollutes the 
environment.

Leakage of contaminated wastewater during the analyzed period remains actually 
unchanged (Diagram 3).
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 Diagram 3 - Discharge of polluted wastewater into surface water bodies for certain types of 
economic activities, for the last year %

In 2022, the greatest load on surface water bodies accounts for the manufacturing 
industry (17.6% of the cost of all wastewater), production and distribution of electricity, 
gas and water (55% of all wastewater), other municipal social and household support 
and private services (11.9%).

Dynamics of the wastewater discharge indicator is in a trend of 100%, but steadily 
decreases slightly due to changes in production volumes or lag of the production 
capacity of treatment facilities behind the main production capacity.

Basic indicators, characterizing substances and investments in main capital for the 
next few years are included in Diagram 4.

Diagram 4 - Certain indicators that describe the costs and investments in fixed assets for 
environmental protection
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At the same time, information is presented in a targeted manner by individual years 
for the period from 2012 to 2025. Volume of spending on environmental protection 
will not decrease, but will grow (at current prices), as GDP percentage (a comparable 
and important indicator for international comparison), it has remained at the level of 
0.7% since 2015, which is 3 times lower than in 2-developed countries.

The situation is better for individual industrial enterprises. In 2024, RAEX 
rating agency published the rating «Leaders of Kazakhstan's business in terms of 
environmental protection costs». On average, top 20 participants spend about 1.9% 
of their annual income on environmental protection. This is twice the average rating 
(1.9%) and almost three times more than in the European Union, where companies 
allocate about 1.5% to the environment. However, the information provided does 
not cover all industrial enterprises. According to researchers from the Center for 
Environmental Industrial Policy, today environmental legislation is structured in 
such way that it is more profitable for enterprises to pay for excess emissions than to 
introduce new environmentally friendly technologies.

The above data on level of pollution, recycling and utilization of waste, on the 
efforts (costs and capital investments) spent on environmental protection confirm that 
work on environmental regulation of economic activity is only at the beginning of the 
way. In the context of need to comply with principles and parameters of sustainable 
development, it is necessary to correctly and objectively assess the contribution of each 
industrial enterprise to environmental protection; level of effectiveness of its activities 
should be assessed only taking into account the environmental factor (contribution to 
environmental protection or compensation for damage caused), such indicator should 
be measurable and controlled statistically (formation of special reports). Taking 
into account the environmental factor (called as efficiency indicator), performance 
indicator of an industrial enterprise should be integral and make it possible to clearly 
distinguish, observe and manage the economic and environmental activities of 
enterprise through decomposition.

When assessing production potential of an industrial enterprise, it is recommended 
to use the market value indicator of enterprise, considering the environmental factor, 
which takes into account the industry average rate of damage caused by economic 
pollution. Basic production and environmental costs necessary to bring harmful 
emissions to the standard level are compensated through payment system and the 
book value.

When calculating competitiveness indicator, an integrated indicator is proposed 
based on three components (competitiveness index by product weight - diversification 
of products and production, index of enterprise's relative efficiency and index of 
relative risk); it is proposed to include environmental risk in the risk index (excluding 
natural, man-made, economic and other risks).

Results and discussion
We have developed and put into operation an indicator of environmental and 

economic efficiency of an industrial enterprise - efficiency. Formation of the indicator 
is based on a balanced approach to enterprise's activities – to achieve a balance between 
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the results of economic and environmental activities. All indicators of environmental 
and economic efficiency of activities are divided into current and project, continuous 
(performance indicators of current activities) and discrete (performance indicators of 
the project) indicators. Fundamental difference between current and project indicators 
is the time horizon for monitoring and evaluation; current - today and now (one - 
time) assessment, and project-assessment of the prospects for activities (a kind of 
folded indicator for a certain period of time, remember NPV). The presented indicator 
of environmental and economic efficiency can be used in assessing all types of 
environmental and economic efficiency. Initial designation when forming an indicator 
of environmental and economic efficiency: environmental and economic efficiency - 
ratio of the result to costs or resources (with formation of cost and resource indicators of 
environmental and economic efficiency). Typical cost indicator of economic efficiency 
can be, for example, profitability of products (result – profit, cost of production – cost 
of all types of resources: fixed and circulating assets, labor). Typical resource indicator 
of economic efficiency is a profitability of production (result – profit, resources 
fixed and working capital, efficiency, both cost and resource indicators of economic 
efficiency can be used, but, in our opinion, it is more convenient to use the resource. 
Scheme and structure of the indicator formation are given in Figure 1.

Environmental and economic efficiency
Option 1 - Enterprise does not have a sewage treatment system, emissions, generates non-recyclable waste 
(payment is charged for pollution)

 

Result Resources
1. Enterprise's profit 1. Fixed production assets (average annual cost) 
2. Pollution fee 2. Working capital

 

Environmental and economic efficiency
Annex to the option 1H - Enterprise does not have a sewage, emission treatment system, produces 
non-recyclable waste (environmental tax is charged)

 

Result Resources
1. Enterprise's profit (before environmental 
taxation)

1. Fixed production assets (average annual cost)

2. Environmental tax 2. Working capital
Environmental and economic efficiency
Option 2 - Enterprise has a wastewater treatment system, waste production and recycling system.
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Result Resources
1. Enterprise's profit 1. Fixed production assets (average annual cost)
2. Possible benefit from the cleaning system  
service 

2. Working capital

– 3. Fixed production assets of cleaning system 
(average annual cost).

– 4. Working capital (for cleaning system operation)

Figure 1 - Formation of environmental and economic efficiency indicator

Note: Рicture drawn by authors.
Figure 5 presents three options, or two if to be precise, of environmental and 

economic efficiency indicator of an industrial enterprise. Option 1 assumes that 
there is a pollution fee (until the end of 2021); option 1H involves the collection 
of environmental tax (from 01.01.2022). In both indicators (options 1 and 1H), 
productivity of an enterprise that does not have a cleaning system should decrease 
by the amount of damage (either calculated as a pollution fee or environmental tax). 
Option 2 of environmental and economic efficiency indicator assumes the possibility of 
additional accounting of profits from cleaning system (for example, biotechnological 
processes can be applied in cleaning system with biomass production, which can be 
used as a feed additive); and, accordingly, it is necessary to take into account all the 
involved resources of enterprise (including cleaning systems).

Balanced approach underlying the proposed indicator is that the assessment of 
economic efficiency is conducted fairly: enterprises that pollute the environment 
(should) receive (clean) less profit at their disposal; enterprises that do not pollute 
the environment and invest in treatment systems (environmental protection) should 
receive additional results (profit is not lost).

Currently, usual, traditionally used indicators of economic analysis do not allow 
assessing the effectiveness of ongoing environmental activities and formulating an 
environmental strategy as a new economic policy. Economic efficiency indicators 
of an industrial enterprise should be understandable, proven, filled with economic 
essence, transparent, statistically measurable and controlled. Traditionally, profitability 
indicators are defined as performance indicators, but only by type of economic 
activity. For enterprises, this information can be found in the case of its publication 
by enterprise (as a rule, in accordance with the requirement of publicity) or evaluated 
based on the results of operational economic activity (enterprise's consent as a result 
of independent scientific research).

Problem of difficult accounting for environmental costs and resources. 
Environmental protection measures at the enterprise require capital costs (structures 
designed to protect atmospheric air from pollution; wastewater discharge and treatment 
plants; equipment for neutralization and processing of production and consumption 
waste, etc.). Environmental measures at the enterprise require current costs associated 
with environmental activities, including raw materials, materials, fuel, electricity, etc. 
To determine the environmental component, it is necessary to allocate environmental 
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costs, dividing these costs into various products in complex industries (and these are 
industrial enterprises). Currently, environmental costs are allocated along with the 
costs that they are hidden. A significant part of environmental costs is contained in 
general production and general business costs and is not proportional to the costs of 
environmental protection measures, respectively, distributed by individual types of 
products. Consequences of such incorrect, wrong distribution of costs lead to distortion 
of production costs, unjustified cost and product prices. Statistical reporting form No. 
4-NK «Information on current environmental protection costs and environmental 
protection fees» must indicate the costs for maintenance and operation of treatment 
facilities, environmental protection (separately for water, air, land, etc.), and the earth 
surface that is subject to pollution by waste. According to the plan and in practice, they 
are not filled in at the enterprise, since the bulk f current environmental costs are not 
allocated to separate items of accounting and reporting.

The problem lies in difficulty of assessing working capital (volume of working 
capital is not assessed by all enterprises), difficulty of measuring and controlling 
environmental and economic benefits. Many enterprises do not independently keep 
records, do not plan, do not evaluate and, as a rule, poorly manage working capital. 
Working Capital section gives the impression that it is necessary only when studying 
theoretical foundations of working capital formation, and in fact, unprofessional 
assessment and management of workforce is at the root of many problems of low-
profitability and already unprofitable enterprises.

Conclusion
All of the above problems affect possibility and prospects of using the environmental 

and economic efficiency indicator, as well as any other economic indicator that 
takes into account the environmental factor; all problems are systematic. Formation 
and maintenance of a special platform for environmental and economic efficiency 
indicators, well-defined algorithm for their calculation and assessment, allows to 
control the economic efficiency of activities of industrial enterprise, manage and form 
environmental and economic efficiency, taking into account the environmental factor, 
stimulate mechanism of healthy environmental and economic behavior of enterprise.

The following conclusions were made based on the study: modern problems of 
assessing and managing the industrial enterprise performance, taking into account 
the environmental factor, have been determined; an environmental and economic 
efficiency indicator of industrial enterprise has been developed - environmental and 
economic efficiency; modern problems of assessing damage caused by industrial 
enterprise and its corresponding accounting have been identified, solutions have been 
proposed; modern problems of environmental reporting, accounting for environmental 
costs and capital investments  have been determined, solutions have been proposed; 
prospects for creating a platform for environmental and economic efficiency indicators 
have been identified.
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Abstract. This article defines the basic principles in the development and
implementation of migration policy: the complexity of solving the tasks of migration 
policy in close connection with the main directions of strategic development of 
the country; involvement of governmental and non-governmental structures and 
coordination of actions of all subjects involved in the management of migration 
processes; interaction of persons, citizens of the Republic of Kazakhstan, its 
attention to the interests of foreign citizens, located on their territory; transparency of 
decisions taken in the implementation of migration policy objectives; participation 
of civil society institutions in the implementation of migration policy; observance 
and protection of the rights of immigrants, non-discrimination on the basis of race, 
language, religion, gender, ethnicity and social affiliation; ensuring social, economic 
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and political stability and interethnic harmony for compliance with international 
treaties in the field of regulation of migration processes; international cooperation 
in the regulation of migration processes; financial support of measures to implement 
the tasks of migration policy.

The purpose of the migration policy of the Republic of Kazakhstan is effective 
legislative regulation and management of migration processes aimed at ensuring 
national priorities in the field of demographic, economic, social, political and cultural 
development of the Republic of Kazakhstan.The migration policy of each state is 
determined by its own specifics. These features depend on the population of the state, 
the size of the country's territory, socio-economic situation and various other factors. 
The main factors of migration of the population and the types of reproduction of the 
population and its content are determined. The characteristics of the strengths and 
weaknesses, opportunities and threats of the migration policy of the state are given, 
a SWOT analysis is carried out.

Keywords: migration, migration process, migration policy, migrant, immigrant, 
emigrant, unemployment, demographic explosion, demographic crisis
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Аннотация. Бұл мақалада көші-қон саясатын әзірлеу және оны жүзеге асыру
кезіндегі негізгі қағидалар айқындалды: көші-қон саясаты міндеттерін оларды 
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елдің стратегиялық дамуының негізгі бағдарларымен тығыз байланыстырып 
шешудің кешенділігі; үкіметтік және үкіметтік емес құрылымдардың тартылуы 
және көші-қон үдерістерін басқаруға қатысатын барлық субъектілердің 
іс-қимылдарының үйлестірілуі; адамдардың, Қазақстан Республикасы 
азаматтарының да, оның аумағында болатын шетел азаматтарының да 
мүдделеріне назар аудару; көші-қон саясаты міндеттерін іске асыру саласында 
қабылданатын шешімдердің ашықтығы; азаматтық қоғам институттарының 
көші-қон саясатын іске асыруға қатысуы; көшіп келушілердің құқықтарын 
сақтау және қорғау, нәсіліне, тіліне, дініне, жынысына, этникалық және 
әлеуметтік тегіне қарай кемсітушілікке жол бермеу; Қазақстан Республикасы 
қатысушысы болып табылатын көші-қон үдерістерін реттеу саласындағы 
халықаралық шарттарды сақтау тұрғысынан әлеуметтік, экономикалық және 
саяси тұрақтылық пен этносаралық келісімді қамтамасыз ету және сақтау 
бөлігінде Қазақстан Республикасы ұлттық мүдделерінің басымдылығы; көші-
қон үдерістерін реттеудегі халықаралық ынтымақтастық; көші-қон саясатының 
міндеттерін іске асыру жөніндегі шаралардың қаржылық қамтамасыз 
етілуі. Қазақстан Республикасы көші-қон саясатының мақсаты – Қазақстан 
Республикасының демографиялық, экономикалық, әлеуметтік, саяси және 
мәдени дамуы саласындағы жалпы мемлекеттік басымдылықтарды қамтамасыз 
етуге бағытталған көші-қон үдерістерін тиімді заңнамалық реттеу және басқару. 
Әрбір мемлекеттің көші-қон саясаты өзіне тән ерекшелігімен айқындалады. Бұл 
ерекшеліктер мемлекеттің халық санына, елдің территориясының көлеміне, 
әлеуметтік-экономикалық жағдайына және басқа да әр түрлі факторларға 
тәуелді. Халықтың көші-қонының негізгі факторлары мен халықтың ұдайы 
өсуінің типтері және оның мазмұны анықталды. Мемлекеттің көші-қон 
саясатының күшті жақтары мен әлсіз тұстары, мүмкіндіктері мен қауіп 
қатерлеріне сипаттама беріліп, SWOT талдау жасалынды. 

Түйін сөздер: миграция, миграциялық үдеріс, миграциялық саясат, 
мигрант, иммигрант, эмигрант, жұмыссыздық, демографиялық жарылыс, 
демографиялық дағдарыс 
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Аннотация. В данной статье определены основные принципы разработки 
и осуществления миграционной политики: комплексность решения задач 
миграционной политики в тесной связи с основными направлениями 
стратегического развития страны; вовлеченность правительственных и 
неправительственных структур и координация действий всех субъектов, 
участвующих в управлении миграционными процессами; взаимодействие лиц, 
граждан Республики Казахстан, внимание к интересам иностранных граждан, 
находящихся на территории; прозрачность принимаемых решений в сфере 
реализации задач миграционной политики; участие институтов гражданского 
общества в реализации миграционной политики; соблюдение и защита прав 
иммигрантов, недопущение дискриминации по признаку расы, языка, религии, 
пола, этнической и социальной принадлежности; обеспечение социальной, 
экономической и политической стабильности и межэтнического согласия на 
предмет соблюдения международных договоров в области регулирования 
миграционных процессов; международное сотрудничество в регулировании 
миграционных процессов; финансовое обеспечение мер по реализации задач 
миграционной политики. Цель миграционной политики Республики Казахстан 
– эффективное законодательное регулирование и управление миграционными 
процессами, направленное на обеспечение общегосударственных приоритетов 
в области демографического, экономического, социального, политического и 
культурного развития Республики Казахстан. Миграционная политика каждого 
государства определяется своей спецификой. Эти особенности зависят от 
численности населения государства, размера территории страны, социально-
экономического положения и различных других факторов. Авторами 
определены основные факторы миграции населения, типы воспроизводства 
населения и его содержание, а также дана характеристика сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз миграционной политики государства и проведен 
SWOT-анализ.

Ключевые слова: миграция, миграционный процесс, миграционная 
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политика, мигрант, иммигрант, эмигрант, безработица, демографический 
взрыв, демографический кризис

Introduction
It is known from history that between the time our country has passed through 

many centuries and today, when it raised the flag of independence and declared its 
sovereignty, there were several events full of self-sacrificing and persistent struggle 
for freedom. In particular, the last 20th century was a period of great changes in our 
national history. Although this century was full of sufferings and sorrows for the 
Kazakh country, it was the time when our people, who fought for independence and 
fought for freedom for centuries, achieved the goal of independence.

The meaning and content of the migration policy is revealed depending on the 
individual importance of each of the migration factors. In particular, if the migration 
policy of countries with a small population is aimed at increasing the population 
(Kazakhstan, Russia), and now for countries with a large population (China, India), 
on the contrary, the policy of reducing the total population will be important. Also, it 
should be noted that the territorial factor, i.e., the size of the territory of the state, has 
a special relationship to the migration policy. For example, the state does not want 
illegal or aliens to come to its territory, no matter how many places it sees a shortage 
of human resources. For the Republic of Kazakhstan and the Russian Federation 
and other countries with huge territories, this is considered a very urgent problem. 
In this regard, the main task of the migration policy is to create and maintain a 
harmonious relationship of the population depending on the size of the country's 
territory (N.Gavrilov, 1911; M.Tynyshbaev, 1993; A.Bukeikhanov, 1995).

The main part. Another feature of creating a migration policy in Kazakhstan is 
the permanent residence of a multinational population in the country. Although the 
multinational society appeared during the development of the history of Kazakhstan, 
it was a part of the central policy of the Russian and Soviet empires. According to 
the Kazakh saying "There is no such thing as coming, but there is no leaving", the 
positive balance of the migration process should be increased, especially in today's 
independent migration policy of our country. For this purpose, there should be a 
systematic policy that ensures the settlement of educated, forward-thinking people 
in Kazakhstan. The current migration policy of Kazakhstan has a clear goal, which is 
to regulate migration processes, ensure demographic development, strengthen state 
security and create conditions for the rights of migrants.

The scope of the study of the phenomenon of general migration can be divided into 
four large groups: the first group of these theoretical researches considers the process 
of migration as a self-mobility of the population, its relocation within a country 
depends on sectoral, territorial, professional and social resettlement; the second 
group is defined as the phenomenon of migration as a set of mechanical occupational 
and sectoral displacements and the emergence of fixed regional structures of the 
population due to changes in the spatial situation of individuals; the authors of the 
studies belonging to the third group define the process of migration as a socio-
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demographic process that is complex in terms of mass and structural paradigms in 
terms of quantity; in the last group of the research system, the migration process is 
described as any process of space displacement and as one dynamic way of mass 
adaptation of the population to rapidly changing socio-economic conditions.

Now let's analyze these theoretical searches for individual scientific conclusions 
and points of view. The migration process is considered as the displacement of 
the population between two and more countries, within one country and locally. 
However, it is not the case that "displacement" is the main category and cannot be 
a determining category in relation to the migration process as a whole. In principle, 
sectoral, territorial, professional and Social re-establishment can take place 
within the same city or district, as well as in regions within the state. Researchers 
from the second group come to the conclusion that the migration process is a 
mechanical displacement of the population. This theoretical current believes that the 
representatives of the migration process to the views, decisions and requirements of 
specific people are controlled by the state as a whole, and decisions related to the 
migration of the population can only be made by the state. At the same time, the state 
is in charge of making changes in the composition of the population. Researchers 
of the third group give an accurate meaning to the migration process, indeed, the 
migration process is capable of changing not only the composition of the population, 
but also the relationships between its individual elements. It is this third current 
that for the first time introduced the category of "Social" into science related to the 
migration process. This category allows us to study the phenomenon of migration 
in the system of truly occurring social processes. The authors of the fourth group 
describe any displacement of the population in space as a migration process and do 
not consider the real historical, socio-economic, political-social background of the 
phenomenon of migration. For example, from the point of view of Ozhegov S. I., 
"The migration process is a displacement of the population (Resettlement within one 
country or another...). Of course, one can accept this definition as universal and agree 
with it, but in fact, the content of the migration phenomenon is more extensive than 
the mother (Zh.B.Abylkhozhin et al., 1989; M.K.Kozybayev et al., 1992).

Most of the works published in the period before the collapse of the Soviet Union 
paid more attention not to the peculiarities of the demographic development of the 
population of Kazakhstan, but to its social problems. The reason for this can also 
be attributed to the lack of emphasis on the historical demography of Kazakhstan 
in the Soviet period. In this regard, Bekmakhanova N.E. in an article in the Journal 
"Questions of history" noted: "the historical demography of Kazakhstan is not 
sufficiently studied. There is a clear need to study the number, location, national 
composition of the population of the region according to the census data and reveal 
the peculiarities of the economy of the regions" (N.E.Bekmakhanova,1986).

Such an opinion should not give rise to the idea that historical and demographic 
research was backward only in Kazakhstan during the Soviet era. In general, such a 
situation was a phenomenon characteristic of the science of history in all the Soviet 
Union republics, historian. Yatsunskyi V.K pointed out in his article entitled "About 
some lagging students of our history".
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In the 1960s and 1970s, the number of Kazakh historiographical studies was 
filled with the fundamental works and articles of scientists such as V.F.Shakhmatyp, 
G.F.Dakhshleiger, P.G.Galuzo, A.N.Nusipov, B.Suleymenov. Although the level of 
research of socio-demographic development of the people of Kazakhstan in the 20th 
century is not specifically considered in these historiographical works, a number 
of related works were analyzed and comments were made. Collectivization in the 
Soviet era, problems of the peasantry and the development of the cities in the past 
era, the historiographical research on the problem of the collectivization, the problem 
of the peasantry and the development of the cities in the past eras also focused on the 
manifestation of socio-demographic processes in the scientific literature.

A. Gali was one of the authors who wrote a research work on migration processes 
in Kazakhstan. His research paper describes the demographic situation in the second 
half of the 20s. The author notes that there are more immigrants than those who 
left the Soviet Cossack lands, he says that they migrated from Ukraine, the Volga 
coast, Siberia, the West, the Central regions of the RSFSR, Belarus, the Caucasus, 
Central Asia, and the Far East. At the same time, the researcher pointed out that 80% 
of those involved in the migration movement settled in rural areas. There, 15% of 
migrants from the European part of Kazakhstan settled in Kostanay, 40% in Akmola 
and Aktobe, and 24% in Semipalatinsk. The purpose here is to resettle those who 
have been relocated under the pretense that their nature is compatible. And although 
the natural conditions were favorable for those settled in the South and Zhetysu 
region, the people of the local area were not familiar with them (M.H.Asylbekov et 
al.,  1991).

In the ethnodemographic research article written by the researcher based on 
various historical data, the composition and proportion of the resident population 
was not left out of consideration. For example, Kazakhs - 57.1%, Russians - 19.6%, 
Ukrainians - 13.2%, Belarusians - 0.39%, Uzbeks dominate among the Central Asian 
nations with a share of 3.38%. It was also known that at that time Karakalpaks made 
up 18.81%, while other peoples made up at least 5%, that is, the total number of 
people in Kazakhstan at that time was 6502699 people (according to the figure of 
January 1, 1972).

And M. Tatimov fully emphasized in his work "Our independence - in defography" 
that every active and independent demographic policy of the young state of the 
Republic of Kazakhstan should never lose sight of the need of the region for its own 
life and national interest (M.B.Tatimov, 1978).

After all, between 1690 and 1990, i.e., during the period of 300 years, the number 
of emigrants who were deliberately organized with the aim of final colonization of 
Kazakhstan or who came on their own with the flow of spontaneous migration was 8 
million. 900,000 people, that is, the population of the Republic of European descent, 
whose number has just begun to decrease, are almost equal to the number of the 
population of the Republic of European descent in 1990. At the same time, 30 major 
demographic and migration events took place in the history of Kazakhstan.

Two groups of needs are sources of migration processes: firstly, objective factors, 
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that is, economic laws of production development; secondly, subjective factors - 
material and spiritual needs that reflect the interests of migrant labor resources.

In relation to migration, the population factor is a set of conditions and conditions 
that lead to various territorial displacements of the population due to their special 
combination and interaction. The classification of migration factors and the grouping 
of the components of its structure are not universal. Some researchers single out two 
groups of factors: economic and social, while other scientists add natural-climatic, 
ethnic, demographic, moral-psychological factors to economic factors and show a 
total of five groups (Figure 1).

 Main factors of population migration 

Economic Social 

Natural and climatic Ethnic Demographic Moral and psychological 

Figure 1 - Main factors of population migration
Note - compiled by the authors

The fact that the factors of migration are fundamentally separated from each 
other is also related to its nature, as a result of which the possibility of using some 
factors to make the migration process more efficient is contradictory. For example, 
natural and climatic factors cannot be practically controlled from the point of view 
of migration regulation. Demographic, ethnic, moral and psychological factors are 
controlled indirectly. In the case of market relations, ethnic, social and administrative 
factors of migration can be the object of direct regulation.

Methodology
The growth of the number of migrant workers is influenced by many different 

and interrelated factors. Knowing the mechanisms of the interaction of these factors 
and their impact on the labor market, as well as on the economy as a whole, is of 
great importance in creating a migration policy strategy. Today, the most important 
reason for migration is the economic reason. Migration of people has existed since 
ancient times. Migration is connected with the first division of labor (separation from 
shepherds' herdsmen), the development of agriculture, the division of handicrafts, the 
great geographical discoveries of peoples, and the development of industry. Migration 
has played an important role in the development of humanity and the redistribution 
of territories between peoples (M.H.Asylbekov et al., 1991; V.V.Kozina, 2000).

There are several types of migration depending on the nature of migration: due to 
the final change of permanent residence and place of residence - non-return migration; 
associated with long-term migration - temporary migration; seasonal migration 
associated with displacement in a certain period of the year; regular migration to 
work and educational institutions in other places - commuting migration; emigration 
from the country to another place, emigration to the country - external migration; 
related to migration within the country - internal migration. Internal migration is 
divided into migration of the rural population and migration of the urban population.
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Due to the socio-economic and political development of different countries of 
the world, labor migration is not the same. There are countries that are very weakly 
involved in the global labor market and cannot have any significant influence on 
the conditions of the rational labor market and other spheres of economic life of 
these countries. There are a number of countries whose domestic economic life and 
external economic relations are highly dependent on international labor migration. 
This group includes the countries of the Mediterranean basin (Turkey, Spain, 
Algeria, Egypt, Syria), Asia (India, Pakistan, Yemen, Thailand), Latin America and 
the Caribbean Sea, where a significant part of their population has found work in 
other countries.

At the opposite pole, there are countries where foreign workers make up a 
significant part of the population working in the national economy. First of all, these 
are Western European countries, especially Germany, France, Belgium, Switzerland, 
oil-producing countries in Africa - UAR, Libya, Arab East.

It is no secret that during the Soviet era, production facilities were located in 
large cities, and most of the workers there were representatives of the Russian-
Slavic nationality. With the beginning of the Gorbachev reconstruction process 
and the shutdown of large production facilities, the influx of representatives of 
other nationalities working there accelerated to their historical homelands. 1990 2 
million Russians, Ukrainians and Belarusians, 800 thousand Germans already left 
Kazakhstan. Between 1991 and 1999, the population of Kazakhstan decreased to 
14.9 million (E.A.Nazarova, 2000).

Of course, we cannot prevent those who want to leave their homeland, and if we 
take into account that 65% of emigrants are able to work, and 25% are young people, 
then we can see how much the country is suffering. First of all, the lack of the Kazakh 
nation in the field of industry and production. For example, in the Soviet Union in 
1987, the share of Uzbeks and Turkmens working in the field of production in their 
republic was 53%, Tajiks - 48%, Kyrgyz - 25%, while the number of Kazakhs in 
production was only 21%.

Population growth is a combination of birth and death and natural growth 
indicators that ensure continuous renewal and change of humanity. According to Table 
1, the first type of continuous growth (demographic crisis) and the current type are 
characterized by low demographic indicators. In Germany and Sweden, the number 
of deaths exceeds the number of births, and the slight increase in the population is due 
only to immigrants. The second type of continuous growth (demographic explosion) 
is characterized by a high death rate in developing countries, which is characterized 
by the traditional type, due to the poor living conditions of the population and the 
widespread spread of infectious diseases. These countries sometimes experience 
a sharp reduction in population as a result of natural disasters and famine. The 
third type of continuous growth (demographic revitalization) is characterized by a 
transitional type, in recent years, due to the improvement of the social and economic 
conditions of the population, the death rate has decreased and the birth rate of the 
population is at a high level.
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Table 1 - Types of population growth and its content
The first type of continuous 
growth
(demographic crisis)

The second type of continuous 
growth
(demographic explosion)

The third type of continuous 
growth
(demographic revival)

Rates of birth and death 
and natural growth are low, 
the population is stable, 
the population is aging 
(predominantly old people), 
people live longer.

Birth rate is high, death rate is 
low, natural increase is high; 
the population often increases, 
the number of young children 
predominates in the population

The birth rate is high, the 
death rate is very low, and the 
natural increase is very high; 
the population often increases

"Continuous population growth" 
formula

B- D = Natural growth
1000 – 800 = 200

(Europe, CIS, North America, 
Australia, Japan)

"Continuous population growth" 
formula

B - D = Natural growth
1000 – 200 = 800

(Asia, CIS, Africa, Oceanic 
Islands, Latin America)

"Continuous population 
growth" formula

B - D = Natural growth
1000 – 100 = 900

(Asia, CIS, Africa, Oceanic 
Islands, Latin America)

Types of population growth Indications Regions
Birth Death Natural growth

Traditional Very high High Very high Africa, Asia
Transition  

High
 
Low Very high

Latin America, 
Asia, Ocean 
Islands

Note - Compiled by the authors

 A demographic explosion is a sharp increase in the world's population. At the 
beginning of the 20th century, the population began to grow rapidly, and in the middle 
of the century, especially in the second half, it increased sharply. The rapid increase 
in the number of people in the 20th century is called the demographic explosion. 
The increase in the last 100 years corresponds to 3/4 of the people currently living 
on Earth. In the second half of the century, the annual growth increased by about 10 
million every ten years (S.V.Rıazantsev et al.,  2021; R.Warren, 2019).

Demographic crisis is a slowdown in the continuous growth of the population in a 
certain region (country, region, district) under the influence of social, economic, and 
natural influences. War, social and economic conditions, demographic policy of the 
state, etc., are the demographic crisis. directly affects. The Kazakh people experienced 
the first demographic crisis in the 20th century (1916–1922). The population of the 
globe grew very slowly at first. This can be explained by human dependence on 
natural disasters, frequent wars and the widespread spread of infectious diseases. 
For example, about 20 % of the population died from the plague that swept through 
Europe in the 14th century. 

Results
As a result of development of production, improvement of people's living 

conditions and advancement of medicine, the population of the world began to grow 
at a rapid pace. Especially in the 20th century, a particularly rapid increase in the 
population was observed. For example, in 1930 the world population was 2 billion 
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people, in 1962 - 3 billion, 1976 - 4 billion, 1987 - 5 billion, and in 1999 - reached 
6 billion people. Such a sharp increase in the population is called a demographic 
explosion. This phenomenon can be explained by the fact that the birth rate remains 
unchanged despite the increase in human life expectancy and the decrease in infant 
mortality. However, by the mid-1980s, population growth began to slow. This was 
associated with a sharp decrease in the birth rate. Population growth has stabilized 
in most developed countries, and natural growth has stopped altogether in some 
countries. Most populous countries in the world. Absolute and relative demographic 
indicators are used to describe the demographic situation in world regions and 
individual countries. Absolute indicators include natural growth (the ratio of births 
and deaths) and mechanical growth (the difference between the number of immigrants 
and emigrants). If the birth and death rates are directly related to socio-economic 
conditions, the demographic policy of the state, the migration of the population is 
influenced by economic and political preconditions (Kalsi 2018).

Summarizing the above, Table 2 presents a SWOT analysis of the strengths and 
weaknesses, opportunities and threats of the state's migration policy.

Table 2 - SWOT analysis of the country's migration policy
Strengths Weaknesses
- Employment issues will be simplified by eliminating 
the shortage of Labor; 
- Due to the demand of foreign employees for services 
and goods, additional employment will be stimulated, 
new jobs will be created and infrastructure will develop 
faster;
- Improving the quality of labor of the local population: 
freeing up for intellectual labor by attracting unskilled 
migrant workers;
- Due to the unpretentiousness of migrants in choosing 
jobs that fall into the category of unattractive for local 
residents, the quality and level of life of the population 
improves, the service, agriculture and construction 
industries develop;
- Highly qualified specialists trained abroad bring net 
income to the host countries, providing them with 
Labor and intellectual resources without prior costs for 
their creation/development;
- The low cost of visitor Labor ultimately increases the 
competitiveness of the products produced by the state;
- Increase in the revenue part of the state budget due 
to an increase in the number of revenues from fees and 
taxes;
- Solving a demographic problem;
- Foreign workers tend to save, thanks to which 
inflation can be slowed down;
- Migrants contribute to the enrichment of the culture 
of the host country with new elements, which leads to 
the development of tolerance of the local population.

- Dumping in the service sector and in the 
labor resources market, as a result of which 
the wages of local workers are reduced;
- Complication of the situation in the labor 
market, increased competition for jobs;
- A massive influx of migrants can cause an 
increase in unemployment in the country;
- Migrants receive an additional load on the 
social infrastructure of the country: schools, 
kindergartens, medical institutions;
- Problems in the implementation of labor-
saving technologies arising from the use 
of cheap labor lead to a decrease in labor 
productivity and efficiency;
- Migrants send most of their savings to their 
homeland, which means the outflow of funds 
from the economy of the host country;
- Increase in mass economic (illegal financial 
transactions, smuggling) and criminal 
offenses;
- The negative attitude of local residents 
towards migrants in general. Large groups of 
migrants can try to recognize their culture, 
categorically rejecting the views of the host 
country. As a result, this leads to interethnic 
conflicts.
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Features Threats
- Thanks to labor migration, people have the opportunity 
to live and maintain the well-being of their families;
- In the process of migration, they get acquainted with 
the culture of other countries and peoples, learn foreign 
languages, acquire new technologies and professional 
skills, establish new human contacts;
- Transfers of money to the country of origin of 
labor migrants. The amount of cash will increase. An 
increase in foreign currency inflows to the domestic 
market will help protect the national currency. The 
growing volume of money transfers has a beneficial 
effect on the development and consolidation of the 
country's banking system.

- Leakage of significant financial funds due 
to the further purchase of foreign currency 
funds from the country of arrival of migrants 
to their ethnic homeland for the purpose of 
tax evasion and subsequent sending them 
to their homeland using banking and other 
financial mechanisms;
- The social burden on the growing 
infrastructure, in particular health and 
education, due to the increase in the number 
of inhabitants (at the expense of migrants), 
which further reinforces the negative attitude 
of the indigenous population of the country 
of arrival towards migrants. The burden 
on budgets of all levels increases, due to 
which the general socio-economic situation 
becomes more complicated.

Note - Compiled by the authors

In 2022, about 8 thousand Kazakhs went abroad in search of work. Citizens aged 
18-35 are those who want to get a lot of money. Who will stay in the country if young 
professionals go abroad en masse? Most of those who go abroad are educated young 
people, longing for a better life. After knowing the language, the salary here is not 
enough for them to live. Especially the owners of technical specialists and doctors 
are earning from other countries. There is a job in Kazakhstan, but the salary is very 
low. For example, what is earned in 1 month in Korea is earned in 5-6 months in 
Kazakhstan. He has a house to live in, provides breakfast, lunch, and dinner at work, 
and a place to sleep for free. When there is a shortage of qualified specialists and 
workers in Kazakhstan itself, this affects the decline and stagnation of our economy, 
including the production sectors. Our young people get 4-5 years of education, and 
if they want to go to work, the salary is low, so they don't want to go to work with 
low salary.

We also need qualified personnel. Now there are 923,000 job vacancies in the 
country: 97,540 jobs are available for accountants. Guards, cashiers and related 
occupations require 84,076, shop assistants and their assistants - 73,368, social 
science high school teachers - 50,343, car drivers - 49,127, and secondary care medical 
personnel - 43,801. In 15 years, 4.3 thousand specialists left Kazakhstan. Most of 
them are technical professionals. Every third emigrant has a higher education, every 
fourth has a secondary education. Experts explain this trend as "departure of smart, 
capable people." If the landslides continue, it will be difficult for us to move forward.

In his address to the people of Kazakhstan dated September 1, 2021, entitled 
"People's unity and systematic reforms - a solid basis for the country's prosperity", 
the head of state noted the great impact of migration processes on the labor market.

The target indicators of the concept of the migration policy of the Republic of 
Kazakhstan for 2022-2026 correspond to the national project "Strong regions - the 
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driver of the country's development", approved by the Resolution No. 729 of the 
Government of the Republic of Kazakhstan dated October 12, 2021.

The approaches and mechanisms included in the concept will ensure the 
achievement of the following results in 2027: increasing the level of employment 
of migrants and compatriots, including with the development of entrepreneurial 
initiative, from 79% to 90%; forming a quota for attracting foreign labor by type 
of economic activity for carrying out labor activities in the territory of the Republic 
of Kazakhstan in the amount of no more than 0.31%%; ensuring Kazakh content in 
personnel – at least 95%; ensuring the share of highly qualified specialists among 
foreign workers attracted by permits issued by local executive bodies to attract 
foreign labor – 75%; ensuring the share of highly qualified specialists among foreign 
labor attracted by a simplified procedure within the SEZ (without permission) – 
70%; increasing the number of training quotas in Kazakh educational institutions 
for ethnic Kazakhs abroad to 3,000 units; creation of Centers for adaptation 
and integration of compatriots and migrants in the northern regions – 5 centers; 
mentoring of Kazakhstani employees by foreign specialists attracted by permits to 
attract foreign labor – 50%.

According to the Bureau of National Statistics of the agency of the Republic 
of Kazakhstan for Strategic Planning and reforms (Bureau of Statistics), in 2019, 
1,173.2 thousand people participated in migration processes in Kazakhstan with a 
permanent place of residence, of which 1,115. 7 thousand people emigrated within 
the country, 57.5 thousand people became international migrants, which means an 
increase in the number of internal migrants by 2.5 times and a quarter of the number 
of international migrants compared to 2015. From the point of view of demographic 
dynamics, Kazakhstan is a country with a relatively high population growth rate 
(1.55% per year). The population of the country as of October 1, 2021 was 19,062.6 
thousand people, including urban – 11,303. 6 thousand (59.3%), rural – 7,759. 0 
thousand (40.7%). Compared to the beginning of 2019 (18,395.6 thousand people), 
the population increased by 667 thousand people or 3.6%. The age structure of the 
population is favorable for Economic Development: at the beginning of 2021, the 
share of the working-age (15-65 years) population was 58.3%, so in the next decade, 
Kazakhstan should take advantage of the demographic structure of the population.

According to the United Nations forecast, by 2050 the population of Kazakhstan 
may reach 28,000.0 thousand people, that is, it may grow by a quarter. In 2050, the 
working-age population will grow from 11 million 9 thousand people in 2021 to 14 
million 748 thousand people, or 34%. Over the past 20 years, the increase in the 
population of the Republic of Kazakhstan has been ensured by its natural growth, 
that is, in the period from 2000 to 2020, the number of children born (7 million 133 
thousand children) exceeded the number of deaths, which amounted to 4 million 
91 thousand people. In 2000, political stability and economic growth changed the 
nature of international migration in Kazakhstan compared to the previous decade. 
From 2004 to 2011, the country experienced positive migration growth.

According to the Bureau of Statistics, negative net migration was formed with the 
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Russian Federation, the Federal Republic of Germany, Belarus. At the same time, the 
influx of migrants from the states of Central Asia, China, Mongolia and a number of 
other countries has intensified. This was facilitated by the state program to promote 
the resettlement of Kazakhs from abroad to their historical homeland. Since 2012, 
the negative balance of external migration has begun to grow again. The changes 
in the trend were primarily due to the reduction in the flow of compatriots to their 
historical homeland (M.В. Assanbayev et al., 2021).

Discussion
External and internal migration processes in Kazakhstan are influenced by 

challenges and trends at the global, regional and national levels, among which the 
most important are: at the global level: strengthening competition for qualified and 
highly qualified human resources, both among developed countries and among 
rapidly developing countries; strengthening educational migration as a factor in 
increasing the competitiveness of countries and increasing human capital; at the 
regional level: growth of migration of professional personnel from Kazakhstan to 
Russia for labor migration, education and labor migration within the framework 
of the Eurasian migration system and as a center of attraction to Kazakhstan from 
Central Asian countries; outflow of domestic qualified and highly qualified personnel 
from Kazakhstan and their replacement with low professional personnel or personnel 
without professional education and the risk of; strengthening the imbalance within 
the regional disparity of population resettlement, consolidating the main volumes 
of migration flows in the cities of Astana and Almaty; increasing the number of 
labor migrants from the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU) and 
neighboring countries and uncontrolled illegal migration.

In 2019, 45.2 thousand people left Kazakhstan for permanent residence abroad 
(in 2013, this number was 24.4 thousand people). During this period, the number of 
immigrants halved from 24.1 thousand people to 12.2 thousand people. According 
to the Ministry of internal affairs, the Republic of Kazakhstan for the period from 
2000 to 2020 was the main destination countries for emigrants from Kazakhstan: the 
Russian Federation (total), the Federal Republic of Germany (total), the Republic 
of Belarus (total), the United States (total). The main flow of emigrants is observed 
in four regions of East Kazakhstan, Kostanay, Pavlodar, North Kazakhstan and 
Karaganda regions. In addition, the most attractive regions of Kazakhstan for 
external immigrants in 2019 were Mangistau and Almaty regions, as well as the city 
of Almaty. This trend further aggravates the discrepancy in the distribution of the 
population and the economic potential of the northern and southern regions of the 
country.

The preliminary stage of emigration of Kazakhstanis is training in foreign 
universities. It benefits the host recipient countries both economically and 
demographically. They are young, easily learn the language, of reproductive age, 
qualified, able to integrate into host societies. A significant proportion of students 
from Kazakhstan study at universities in Russia, Great Britain, China and the United 
States. Today in the United States there are student exchange programs that provide 
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for the next work, and then naturalization. However, the largest student community 
of Kazakhstanis was formed in Russia. In 2019, the number of students from 
Kazakhstan in Russian universities amounted to more than 70 thousand people, in 
2021-100 thousand people. Most of Kazakhstan's students are potential emigrants 
from Russia, the United States, Canada, China, and the European Union. In fact, for 
many people, studying abroad is an opportunity to permanently reside in the country 
of study (A.Kh.Rakhmonov, 2021).

A study of migration sentiment among young people of Kazakhstan, conducted 
in 2019 within the framework of the International Organization for Migration 
Project "external youth migration in Central Asian countries", showed that most of 
the surveyed young citizens of Kazakhstan want to go abroad for education and 
employment in the medium term.

The increase in the number of Kazakhstanis working abroad is indirectly 
evidenced by the volume of money transfers from abroad to Kazakhstan using 
various international systems. Only in 2019, Kazakhstanis received 290.2 billion 
tenge from abroad, which is 4% more than in 2018. Traditionally, the main volume 
of funds came from Russia – over the past five years, this country accounts for at 
least a third of money transfers. In total, about 80% of the funds came from Russia, 
Korea, USA, Canada, Great Britain, Czech Republic. Since the beginning of the 
year, there has been a sharp increase in the volume of transfers from Turkey (an 
increase of 61.3%), Kyrgyzstan (51.2%), the United States (45%), Ukraine (40%).

There is a significant increase in money transfers from South Korea. In 2017, 25 
billion 880 million tenge was sent, in 2018 – 56.8 billion tenge, in 2020 – 56.8 billion 
tenge. More than double growth. According to the Ministry of foreign affairs of the 
Republic of Kazakhstan (Ministry of foreign affairs of the Republic of Kazakhstan), 
19 thousand Kazakhstanis are officially registered in the Republic of Korea and work 
there or are there for other reasons: for treatment, as tourists or аbout 12 thousand 
people are illegal for training.

And the main host country for employees from Kazakhstan is Russia (in 2020 - 
25 thousand people). This is facilitated by geographical proximity, the absence of a 
language barrier, as well as a visa-free regime and free movement of labor resources 
within the EAEU. According to official data of the Eurasian Economic Commission, 
the number of labor migrants from Kazakhstan in Russia has increased 3.2 times 
over the past 8 years: in 2012-34.1 thousand people, in 2019 – 111.5 thousand 
people, and in 2020 – 111.5 thousand people. In 2020, according to official statistics, 
Kazakh labor migrants work in Greece (2,249 people), Turkey (399 people), the 
United States (247 people), Belarus (234 people), Germany (2,803 people according 
to data in 2019).

At the same time, a significant volume of labor migration from Kazakhstan in 
the border areas of the two states is overshadowed. A particular problem is the lack 
of transparency in the work of private employment agencies for hiring personnel 
to work abroad. Today, there are many companies on the market that provide low-
quality services. At the same time, a person will work illegally in another country. 
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There are facts of fraud – receiving money without providing employment services. 
With the help of unscrupulous intermediaries, hundreds of citizens of Kazakhstan 
were deported to Qatar, Indonesia, Bahrain, the United Arab Emirates, Turkey for 
the purpose of sexual exploitation.

The countries of the European Union (EU) abolished the existing labor migration 
programs in 2015. The influx of refugees from Africa and the Middle East, combined 
with the Covid-19 pandemic, has significantly increased the unemployment rate in 
Europe. According to Eurostat estimates, in June 2021, there were 14 million 916 
thousand unemployed in the European Union. The unemployment rate in the EU as 
a whole in June 2021 was 7.1% (in May this figure reached 7.3%), the same part was 
recorded in June 2020.

In developed countries, the situation is different: in Spain - 37.1%, in second 
place Greece – 27.9%, in third place – Italy -29.4%. The lowest rates are in the 
Czech Republic -7.1%, Germany -7.5% and the Netherlands – 7.6%. Therefore, the 
problem of additional labor migration for traditional EU countries is not relevant 
today. There is a demand for highly specialized specialists, but it is not so great. 
The trend" if you want to work with us, then live with us, change citizenship" is 
gaining momentum. It is unprofitable for EU countries to export their money to other 
countries. In this regard, it is common to hire workers to work in Eastern Europe, as 
well as in the Baltic states. In these countries, there is a need not only for collecting 
vegetables, fruits and flowers, sorting goods in factories and factories, but also for 
highly qualified specialists: welders, Masons, locksmiths, lathes.

A labor shortage has formed in the new EU countries - a single labor market, a 
visa-free regime promotes the departure of local skilled workers and young people 
from the Baltic countries, the Czech Republic, Poland and a number of "new" EU 
countries to Great Britain, Germany, and France. A demographic crisis, population 
depopulation, and a decrease in the number of working-age citizens are observed in 
these countries against the backdrop of low birth rates. They are trying to cover these 
costs at the expense of immigrants from Russia and Ukraine. Kazakhstan is also 
considered as a potential donor country for the host recipient countries of the Eastern 
part of the European Union (V.A.Medved, 2021).

The share of unskilled workers in the total volume of labor migration from 
Kazakhstan is small. They don't have a lot of money to move and settle in a new 
place. In the category of unskilled labor force, pendulum labor migrants dominate in 
the border regions of Kazakhstan with Russia. Specialists and qualified employees 
dominate the total number of labor migrants who go to other countries in search of 
work from Kazakhstan. This is also one of the types of" talent departure".

In the framework of external migration, the following will be provided: study 
of the principles and practices of the IAF Expat Center for the purpose of further 
adaptation in the issues of external migration; is to consider the feasibility of creating 
single contact centers for foreign citizens in major tourist cities of the Republic of 
Kazakhstan to ensure that foreigners receive up-to-date information about the order 
of their arrival and stay, issue the necessary permit documents and other necessary 
information.



460

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

Similar centers work successfully in the Netherlands (Amsterdam International 
Centre), Austria (Vienna Expat Centre), Belgium (Brussels Expat Centre), Czech 
Republic (Brno Expat Centre) and many other countries. The centers offer a full 
range of services to foreign citizens, including tourists, coordinate work on providing 
relevant information, provide language support, etc.

Conclusion
Today, the migration situation in Kazakhstan can be explained by the following 

trends: in the field of emigration, there is an increase in the number of Russian-
speaking residents who came to Kazakhstan during the tsarist, Stalinist regimes and 
during the period of early development; in the immigration policy - there is a high 
balance of arrivals of Kazakhs who were forced to leave their historical homeland; 
In the field of intra-state migration, there is a mass tendency of the inhabitants of 
rural areas due to the lack of conditions as a result of the decline of agriculture and 
production facilities in small towns, and due to the ecologically difficult conditions 
of the Semey and Aral rivers.

The pandemic of the COVID-19 coronavirus infection and the associated severe 
restrictions on the movement of people and cross-border transport links, which 
have been imposed almost everywhere in the world, have stopped migration flows 
for a long time. In a world where human mobility is a daily reality, this situation 
has become a major challenge for migrants who are outside their countries of 
permanent residence during the pandemic. In addition, the COVID-19 pandemic has 
significantly restricted business activity, intra-country (intra-regional) movement, 
and consequently led to job losses, population incomes and internal inter-regional 
migration flows. The pandemic has also spurred national recognition of the link 
between migration and human health.

The Republic of Kazakhstan is a secular state that has chosen the direction of 
civilized democratic development, is oriented towards the market economy. Migration 
policy is one of the most important directions of state policy, which has not lost its 
relevance from the first stages of independence to the present day. Migration is carried 
out by migration of people from their permanent place of residence to another place 
for various reasons, emigration, migration of people beyond the borders of a certain 
territory to a permanent and temporary place of residence. People can migrate in an 
organized and unorganized way for socio-economic, political, religious, military and 
other reasons.

Currently, illegal migration poses a great threat to the national security of an 
individual state, a group of countries, and even the world as a whole. This is especially 
noticeable when migration processes begin to have a significant impact not only on 
the formation of the policy of a number of European states, but also on the formation 
of new challenges and threats on the European continent as a whole. Therefore, 
migration is considered one of the most acute and dangerous global problems of 
modern times.
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Abstract. The article reveals the key characteristics of the current state and
prospects for the development of digitalization of the agro-industrial complex of 
the country and its regions. The authors substantiate the relevance of the use of 
digital technologies for the effective functioning of the agricultural sector. The 
implementation of measures in the field of digital transformation of the agro-
industrial complex is extremely important to ensure the required level of national 
food security. The paper analyzes the main indicators reflecting the results of the use 
of digital technologies in agriculture. The characteristics of the regional aspect of 
digitalization of the agro-industrial complex are presented on the materials of East 
Kazakhstan. The features of the technologies included in the production process of 
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the regions of the Republic of Kazakhstan, which have achieved good results in 
the use of digitalization elements in the agricultural sector, have also been studied. 
The article examines the results of the implementation of state programs in the field 
of digitalization of the agro-industrial complex and identifies the prospects for its 
further development.    

Keywords: digitalization, agro-industrial complex, region, digital technologies, 
digital economy, digitalization tools, agricultural industry  
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Аннотация. Мақалада елдің және оның аймақтарының агроөнеркәсіптік
кешенін цифрландырудың қазіргі жағдайы мен даму перспективаларының 
негізгі сипаттамалары қарастырылған. Авторлар аграрлық сектордың тиімді 
жұмыс істеуі үшін цифрлық технологияларды пайдаланудың өзектілігін 
негіздейді. Агроөнеркәсіптік кешенді цифрлық трансформациялау 
саласындағы іс-шараларды іске асыру ұлттық азық-түлік қауіпсіздігінің 
талап етілетін деңгейін қамтамасыз ету үшін аса маңызды мәнге ие. Жұмыста 
ауыл шаруашылығында цифрлық технологияларды қолдану нәтижелерін 
көрсететін негізгі көрсеткіштерге талдау жүргізілді. Агроөнеркәсіптік 
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кешенді цифрландырудың өңірлік аспектісінің сипаттамасы Шығыс Қазақстан 
материалдарында ұсынылған. Сондай-ақ, аграрлық салада цифрландыру 
элементтерін пайдалану бойынша жақсы нәтижелерге қол жеткізген ҚР 
өңірлерінің өндірістік процесіне енгізілген технологиялардың ерекшеліктері 
зерделенді. Мақалада агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыру саласындағы 
мемлекеттік бағдарламаларды іске асыру нәтижелері қарастырылып, оны одан 
әрі дамыту перспективалары айқындалды.

Түйін сөздер: цифрландыру, агроөнеркәсіптік кешен, өңір, цифрлық 
технологиялар, цифрлық экономика, цифрландыру құралдары, аграрлық сала
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Аннотация. В статье раскрываются ключевые характеристики текущего 
состояния и перспектив развития цифровизации агропромышленного комплекса 
регионов страны. Авторами обосновывается актуальность использования 
цифровых технологий для эффективного функционирования аграрного 
сектора. Реализация мероприятий в области цифровой трансформации 
агропромышленного комплекса имеет крайне важное значение для обеспечения 
требуемого уровня национальной продовольственной безопасности. В работе 
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проведен анализ основных показателей, отражающих результаты применения 
цифровых технологий в сельском хозяйстве. Характеристика регионального 
аспекта цифровизации агропромышленного комплекса представлена на 
материалах Восточного Казахстана. Также изучены особенности технологий, 
включенных в производственный процесс регионов РК, достигших хороших 
результатов по использованию элементов цифровизации в аграрной сфере. 
В статье рассмотрены результаты реализации государственных программ 
в области цифровизации агропромышленного комплекса и определены 
перспективы его дальнейшего развития. 

Ключевые слова: цифровизация, агропромышленный комплекс, регион, 
цифровые технологии, цифровая экономика, инструменты цифровизации, 
аграрная отрасль 

Кіріспе 
Цифрландыру процесі - қазіргі жаһандық трендтерінің бірі болып 

табылатын, адам өмірінің әртүрлі салаларына еніп келе жатқан, экономиканың 
барлық салаларында орын тапқан инновациялық–цифрлық технологиялардың 
қарқынды дамуымен сипатталатын процесс. Цифрландыру арқылы әлемнің 
көптеген елдері жаңа өркениет құрылымына өтуде. Агроөнеркәсіптік кешенді 
цифрландыру нәтижесінде  өндірілген өнім сапасын  жақсартуға, оның өзіндік 
құнын төмендетуге, саланың өндірістік әлеуетінің ұлғаюына, ұлттық азық-түлік 
қауіпсіздіктің қажетті деңгейге қол жетуіне, аграрлық саланың маңыздылығын 
арттыруға болады (Авдеева И.Л. 2017. - С. 19-25).

Цифрлық технологиялардың дамуы және барлық салалардың цифрлық 
экономикаға өтуін жүзеге асыру Қазақстан Республикасының басты стратегиялық 
бағыттарының бірі. Аграрлық саланың бәсекеге қабілеттілігін арттыру, оның 
қызмет етуінің тұрақты деңгейін ұстап тұру, заман талабына сай дамуын 
қамтамасыз ету инновацияларға негізделген цифрлық іс-әрекеттерсіз мүмкін 
емес. Цифрлық технологиялар көптеген мәселелерді шешуге көмектеседі, атап 
өтетін болсақ: өнімділікті арттыру, шығындарды оңтайландыру, тәуекелдерді 
азайту, климаттың өзгеруіне бейімделу, дақылдардың өнімділігі мен 
жануарлардың өнімділігін арттыру, дала жұмыстарын уақтылы жоспарлау және 
т.б. АӨК экономикасындағы, ауылшаруашылығының өнідіріс процестеріне 
цифрландырудың инновациялық технологияларын енгізу және оларды 
тиімді пайдалану мәселелері әлі де болса толық зерттелмеген, міне осындай 
факторлар зерттеу тақырыбының өзектілігін анықтап,  зерттеуге осы мәселені 
таңдап алудың маңыздылығын көрсетеді. 

Зерттеудің мақсаты - Қазақстан Республикасының экономикасының 
басты салаларының бірі ретінде ауылшаруашылық саласының цифрландыру 
деңгейін, еліміздің АӨК жақсы дамыған алдыңғы қатардағы облыстардың, 
оның ішінде Шығыс Қазақстан өңірінің АӨК цифрландыруды дамыту 
жағдайының ерекшеліктерін  зерттеу болып табылады.

Белгіленген мақсат аясында негізгі орындауға алынған міндеттер: 
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агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыруды зерттеудің теориялық негіздерін 
жүйелеу, аймақтың агроөнеркәсіптік кешенінде цифрлық  дамудың негізгі 
артықшылықтары мен ерекшеліктерін қарастыру, бағалаудың әртүрлі 
деңгейлерін зерттеу, агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыру саласындағы аса 
маңызды мемлекеттік бағдарламалар мен жеке жобаларға шолу жасау, саланы 
цифрландыру бойынша АӨК  цифрландыру құралдарын қолданудың SWOT-
талдауын жасау.

 Материалдар мен әдістер
Осы ғылыми зерттеуді орындау барысында авторлармен  зерттеудің 

әдіснамалық негізін құрайтын топтастыру және салыстыру әдістері, талдау, 
бағалау, жалпылау және синтездеу әдістері  қолданылған. 

Ақпараттық база ретінде ҚР-ның Стратегиялық жоспарлау және 
реформалар жөніндегі агенттігінің Ұлттық статистика бюросының деректері, 
АӨК дамыту жөніндегі және саланың цифрлық дамуына арналған мемлекеттік 
бағдарламалар мен жобаларының деректері зерттеліп, саланың цифрлық 
дамуын талқылауда қолданылған. Мақаланы жазуда ҚР-ның ауылшаруашылығы 
министрлігінің, ҚР Цифрлық даму, инновациялар және аэроғарыш өнеркәсібі 
министрлігінің, ҚР Премьер-Министрінің ресми ақпараттық ресурстарының, 
облыстардың ауылшаруашылығы басқармаларының ресми сайттарынан 
алынған ақпараттық ресурстар пайдаланылды. Сонымен қатар, отандық және 
шетелдік жарияланымдар, ашық қолжетімді ақпараттар, отандық мерзімді 
басылымдардың мақалалары негізгі ақпараттық ресурстар болып табылды.

Негізгі ережелер
Аграрлық секторды цифрландырусыз инновациялық дамыту мүмкін емес. 

Жаңа ақпараттық-коммуникациялық технологиялар прогрестің заманауи 
құралдарына айналды. Цифрландыру – бұл бизнес-модельдерді өзгерту үшін 
және  табыс алу және құндылық жасау үшін жаңа мүмкіндіктер беретін  
цифрлық технологияларды пайдалану.

Ауылшаруашылық өнімін өндірушілерінің әлемдік тәжірибесінен озық 
цифрлық технологияларды қолдану ауылшаруашылық өнімдерінің бүкіл 
өмірлік циклі кезінде өнімділіктің едәуір өсуін және еңбек өнімділігінің артуын, 
жанар-жағармайға, электр энергиясына, жұмысшылардың жалақысы мен 
шығындардың басқа түрлерін азайтуды, топырақтың құнарлылығын сақтауды 
қамтамасыз ететінің көреміз (2022. - URL: https://www.gov.kz/memleket/entities/
moa/press/news/details/396260?lang=kk/).

Өңірдің ауыл шаруашылығында, сондай-ақ тұтастай алғанда мемлекетте 
цифрландыру оның жұмыс істеуінің тиімділігі мен тұрақтылығын арттыру 
үшін қажеттілік болып табылады. Қазіргі уақытта ауылшаруашылығын 
дамытудың  басым бағыты инновациялық технологиялар мен цифрландыруды 
енгізу. Цифрландыру мен инновациялық технологиялар - АӨК тиімді жұмыс 
істеуін арттыру мен тұрақтылығын қамтамасыз ету үшін қажет. 

Әдебиетке шолу
Экономикадағы,  ауыл шаруашылығы экономикасындағы және АӨК 

өндірістік процестеріндегі цифрландырудың рөлі И.Л. Авдееваның, Н.С. 
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Ревенко, В.А. Цветков, А.А. Шутьков (Байзакова Г. 2023.) И.С. Козубенко және 
т.б. авторлардың еңбектерінде көрінеді. 

Цифрландыру жағдайында ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының жұмыс 
істеуіне заманауи ақпараттық-коммуникациялық технологиялардың ықпалы 
О. Шубравскаяның, Л. Молдаванның, Б. Пасхавердің, В.Сидоровтың, В. 
Бабенконың, С. Князявтің, В.Чекинаның еңбектерінде зерттелген.

А. Уолтер, Р. Хубер, Н. Бухманн өздерінің ғылыми зерттеулерінде 
цифрлық технологиялардың қарқынды дамуы агроөнеркәсіптік кешендегі 
трансформациялық процестерге тікелей әсер ететіндігі зерттелген. Бұл тұрғыда 
авторлар тәуекелдерді азайту және ауылшаруашылық өндірісінің тиімділігін 
арттыру үшін алынған деректерді біріктіруге және өңдеуге, заңдылықтарды 
анықтауға, жаңа, жоғары сапалы ақпарат алуға мүмкіндік беретін цифрлық 
платформаның моделін ұсынды.

Қазіргі заманауи ғылыми зерттеулерде АӨК цифрландыруы саланың 
дамуына цифрлық технологияларды қолданудан келетін экономикалық пайда 
ретінде негізінен экономист ғалымдардың еңбектерінде көп зерттелгендігін 
айту керек. 

Нәтижелер және талқылау
Цифрлық технологияларды пайдалану елдің ауылшаруашылық өндірісінің 

тиімділігін арттырудың ең өзекті құралдарының бірі болып табылады. АӨК 
цифрландырудың артықшылықтары 1 суретте көрсетілген.

 

Цифрландыру
дың артықщылықтары

Шығыстар мен 
шығындардың азаюы. Адам 

факторын алып тастау.

Көлік қозғалысын бақылау. 
Техниканы пайдалану 

шығындарын қысқарту.

Өнімділікті және өндірілетін 
өнімнің сапасын арттыру.

Жабдықтың ақауларын
бақылау және болжау.

Егінді жинау, жеткізу, өңдеу 
және сақтау кезеңдеріндегі 

шығындарды азайту.

Сурет 1 - АӨК цифрландырудың артықшылықтары
Ескертпе: Авторлармен құрастырылған.

Қазақстанның көп үміт күттіретін, перспективалы экономика салаларының 
бірі болып ауылшаруашылығы саналады. Мемлекет басшысы өзінің Қазақстан 
халқына жолдауында осы салаға көп үміт артатынын, ауылшаруашылығының 
дамуына мемлекет тарапынан үлкен көңіл бөлініп, айтарлықтай қолдаудың 
болатынын айтып өткен.

Елімізде қазіргі уақытта 23 цифрлық фермалар мен 170 аса жетілдірілген 
фермалар жұмыс істеуде. Ауылшаруашылығын цифрландыру барысында әлі 
де 20 цифрлық және 4000 жуық жетілдірілген фермалардың пайда болуы 
жоспарда бар. Қазір Қазақстанда 24 млн. га егістік жер цифрландырылды, 
жалпы егіс алқабының 100%-ға жуығы (2018. - URL: https://www.trend.az/casia/
kazakhstan/2960565.html/).
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Қазіргі таңда АӨК сапалы және қауіпсіз тауарлар өндіруге мүмкіндік 
беретін заманауи технологиялар көптеп енгізілуде. Еліміздің көптеген 
облыстарында сүт сауу бойынша озық смарт-фермаларының элементтері, 
егіс алқаптарын цифрландыру жұмыстары, процестерді басқару бойынша 
бағдарламалық қамтамасыз етуді енгізу, ақылды суару,  минералды 
тыңайтқыштарды интеллектуалды қолдану, GPS-навигацияны, параллельді 
жүргізу жүйелерін орнату, зиянкестер мен арамшөптермен күресу жүйесінің 
жұмыстары, өрістерді картаға түсіру бойынша жұмыстар, пайдаланылмайтын 
жерлерді анықтау аясында ғарыштық мониторинг жүргізу жұмыстары және 
тағы да басқа жұмыстар жүргізіліп, нәтижесінде көп күттірмей өзінің жоғарғы 
көрсеткіштерін көрсетуде. Дегенмен, саланы цифрландыру процесінде 
айтарлықтай мәселелер мен қауіп қатерлер бар. Бірақ, мемлекет тарапынан 
және жеке инвесторлардың тарапынан көмек, қолдау көрсетудің арқасында 
цифрландыру процесінің оң тұстары да көп. АӨК цифрландыру процесінің 
нәтижесін SWOT-талдау жүргізу арқылы көруге болады (1-кесте).

Кесте 1 -  АӨК  цифрландыру құралдарын қолданудың SWOT-талдауы
Күшті жақтары Әлсіз жақтары
1. Ауыл шаруашылығы алқаптарының, егістік 
жерлердің нақты дәлдікпен анықталуы.
2. Ауыл шаруашылығы саласына цифрлық 
жүйелерді енгізу қарқындылығын арттыруға 
бағытталуы мүмкін жоғарғы ғылыми-зерттеу 
әлеуеттік.
3. Саладағы сандық технологияның жоғары 
дәлдігі.
4.Үлкен деректермен жұмыс істегендегі 
цифрландырудың жоғарғы технологияларын 
қолданудың өзектілігі.
5. Шығарылатын өнімінің тиімділігі мен өсімін 
арттыру үшін цифрлық технологияларды 
қолдануды қажет ететін ауыл шаруашылығы 
өндірісінің айтарлықтай ауқымының болуы.

1. Биологиялық процестерді автоматтандыру 
мүмкіндігінің болмауы.
2. Табиғи тәуекелдердің болуының жоғары 
ықтималдығы.
3. Ауыл шаруашылық тауарларын өн-
дірушілердің цифрлық технологияларды 
қолдану туралы білімі болмауы мен ақпарат-
тық тұрғыда толық қамтамасыз етілмеуі.
4. АӨК-де цифрландыру бағыты бойынша 
мамандардың жетіспеушілігі.
5. Ауылшаруашылығына цифрландыруды ен-
гізу бойынша шығындардың жоғары болуы.
6. Ауылшаруашылық кәсіпорындарына 
цифрландыруды жүзеге асыру үшін тарты-
латын инвестициялық ресурстар көлеменің 
аз болуы.

Мүмкіндіктер Қауіптер
1.	 Ауылшаруашылығы саласында цифрлық 
технологияларды барынша қарқынды 
пайдаланып, сала өндірісінің өнім сапасын 
жақсартуға жағдай жасау.
2.	 Еліміздің үлттық азық-түлік қауіпсіздігін 
жоғарғы деңгейіне жеткізу бағатында саланың 
әлеуетін кеңейту.
3.	 Цифрландыру технологияларын енгізу 
арқылы агроөнеркәсіптік кешен кәсіпорындары 
өнімдерінің өзіндік құнын барынша  төмендету.
4.	 Ауыл шаруашылық саласының  
өнімдерінің экспорттық әлеуетін арттыру үшін 
жағдайлар жасау.

1.	 Әлемдік көшбасшылармен 
салыстырғанда отандық ауыл 
шаруашылығының ғылыми-технологиялық 
тұрғыда көп мөлшерде артта қалуы.
2.	 Жер ресурстарын ұтымсыз пайдалану 
себебінен топырақ құнарлылығының  
төмендеп кету қаупі.
3.	 Аграрлық саланың кәсіпорындарына 
цифрлық технологияларды енгізуді 
және әзірлеуді қамтамасыз ететін 
инвестициялардың төмен деңгейі.

Ескертпе: Авторлармен құрастырылған.
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SWOT-талдау нәтижелері Қазақстан экономикасының ауылшаруашылық 
саласының даму жағдайына баға беруге, олардың күшті және әлсіз жақтарын, 
әлеуетті мүмкіндіктері мен қауіптерін анықтауға мүмкіндік береді.

Қазақстан Республикасында ауылшаруашылығын цифрландырудың 
көрсеткіштері бойынша жоғары нәтижеге жетіп, көш басында Ақмола, 
Қостанай және Қарағанды облыстары тұр (2-кесте). Еліміздің азық түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуде аса маңызды рөл атқаратын, Қазақстан өңірлері 
бойынша ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының саны жағынан алдыңғы 
орындарда тұрған АӨК дамыған облыстарға Түркістан облысы, Алматы 
облысы, Солтүстік Қазақстан, Ақмола облысы, Шығыс Қазақстан және 
Қостанай облыстары жатады.  

Кесте 2 - ҚР-ның АӨК цифрландыру бойынша көш басындағы облыстар
№ Облыстар Цифрландыру нәтижелері
1 Ақмола 

облысы
Ақмола облысында дәл егіншілік технологиясын енгізу бағыты бойынша 
келесідей кәсіпорындар жұмыс істеуде: "Ақмола Феникс" АҚ, Зеренді 
ауданында "Дихан Плюс" ЖШС және Бұланды ауданында "Журавлевка-1". 
Мал шаруашылығы саласына келетін болсақ, мұнда 6 цифрландыру элементі 
бар ферма жұмыс істеуде, олардың үшеуі етті бағыттағы кәсіпорындар:  
"SC Food" ЖШС, "Щучье гормолзавод", "Қазбиф". Қалған үшеуі – сүтті 
бағыттағылар: "Камышенка" ЖШС, "Еңбек" және Ерейментаудағы "Хамзе" 
шаруа қожалығы. Сонымен қатар, цифрландыру бағытында жеткен ең жоғары 
жетістіктерінің бірі, ол толық цифрландырылған сүт фермаларының болуы 
- Целиноград ауданындағы "Астана өнімі" АҚ және "Агрофирма Родина" 
ЖШС, Бурабай ауданындағы "Есіл Агро" жатады.

2 Қостанай 
облысы

Облыста "Ақылды сүт фермасы" жобасы "Олжа Садчиковское" ЖШС базасында 
жануарлардың өнімділігін, аналық мал басын уақтылы ұрықтандыруды 
бақылауға мүмкіндік беретін "Смақстек" автоматтандырылған жүйесі 
енгізілді.  Жоспар бойынша 2023 жылы облыста нақты егіншілік бойынша 
5 цифрлық және 192 жетілдірілген, сонымен қатар 152 жетілдірілген және 6 
смарт –ферма құру  жұмыстары бар.

3 Қарағанды 
облысы

Қарағанды облысы ауылшаруашылығын цифрландыруда көш бастап 
тұрған үш облыстың біреуі - облыстағы «Найдоровское» ЖШС – өңірдің 
цифрландыру жұмыстары озық жүргізілген үздік шаруашылығы. Бұл 
шаруашылық инновациялық технологияларды енгізіп,  дәнді дақылдарының 
өнімділігінің жоғары нәтижелеріне жеткен. Қолданылатын инновациялық 
заманауи техника осы  кәсіпорынға 20 мың га жуық жерді жеңуге көмектеседі.   
Тағы да айта кететін жайт, өңір органикалық егіншілікке арналған 
егістіктерінің бір бөлігін сертификаттаудың үш жылдық процесін бастаған 
алғашқы шаруашылық. Бүгінде облыста "Цифрлық Қазақстан" бағдарламасы 
аясында 7,8 мың гектардан астам егіс алқаптарының электрондық карталары 
жасалып,  1802 шаруашылық 1,3 млн. га егістік жерді цифрландырды.

Ескертпе: дереккөздер негізінде құрастырылған. 

Ақмола облысында АӨК цифрландыру процестері аграрлық саласын 
дамытатын, үлкен маңызға ие іс-шаралар жиынтығынан тұрады, сондықтан 
өңірдің  АӨК саласына жоғары технологияларды енгізу жөніндегі міндеттері 
- бұл өнімді өндіруге жұмсалатын шығындарды азайту, оның сапасын арттыру 
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және цифрлық технологияларды енгізудің әлемдік тәжірибесін қолдануда 
айтарлықтай экономикалық тиімділікке қол жеткізу болып табылады.  Осы 
бағытта жүргізіліп жатқан жұмыстардың ең маңыздыларының бірі ретінде - 
"E-Agriculture" бірыңғай автоматтандырылған жүйесімен бизнес-процестерді 
цифрландыру, отандық ауыл шаруашылығы өндірушілері мен ішкі және 
сыртқы сауданың  қатысушыларының мемлекеттік мекемелерге бармай-ақ 
электрондық ілеспе құжаттарды алу,  ауылшаруашылық кәсіпорындарында 
диспетчерлік қызмет бейнебақылау жүйелері мен көлікті GPS-қадағалау 
құрылғылары арқылы автопаркті басқаруды оңтайландыру және шығындарды 
қысқарту мүмкіндіктерінің болуын, жерді қашықтықтан зондтау және дақыл
дарды спутниктік бақылаудың заманауи жүйелерін қолданылуын айта аламыз. 

Жоспар бойынша алдағы жылдары ауыл шаруашылығын қолдаудың барлық 
бағдарламаларын автоматтандырылған түрде ғана жүргізу жоспарда бар, яғни 
қолдау бағдарламалары бойынша субсидиялар тек веб-портал арқылы төленетін 
болады. Сондықтан облыстық ауыл шаруашылығы басқармасы мен әкімдіктер 
үшін ауыл шаруашылығын цифрландыру мәселелері аса маңызды болып 
саналады (Государственная программа «Цифровой Казахстан» [Электронный 
ресурс]. – 2021)

Костанай облысының цифрлық технологияларды енгізудің ағымдағы 
жағдайына агробизнес және IT–технологиясы саласының өкілдерінің талдауы 
негізінде, цифрлық технологияларды енгізудің басты 5 бағыты талқыланып, 
өзекті міндеттер  анықталған.  Қорытынды есептер бойынша жол картасында  
жоспарланған барлық 33 іс–шараның орындалғанын, негізгі күш дәл 
егіншілік элементтерін қолдануға және мал шаруашылығы смарт-фермаларын 
құруға басты назар аударылғанын көруге болады. Ал,  ауылшаруашылығын 
цифрландыру бағытында кәсіби мамандардың аз болуы мәселесін шешу 
бағытында А.Байтурсынов атындағы Костанай мемлекеттік университетінде 
фермерлерді цифрлық сауаттылыққа үйрететін  «Парасат» атты Цифрлық Хаб 
іске қосылып, өз жұмысын белсенді түрде жүргізуде. Дәл егіншілікті енгізудің 
экономикалық әсерінің мысалы ретінде гектарына 3-тен 5 центнерге дейін астық 
өнімділігінің өсім беруін, минералды тыңайтқыштар мен өсімдіктерді қорғау 
құралдарына шығындардың 15-тен 20%-ға дейін төмендегендігін айта аламыз. 

Облыста 2021 жылы ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілер өз 
қызметтерін қаржыландыруға 22,7 млрд. теңгеге кредиттік ресурстар алып, 
жыл басынан бері 7,8 млрд. теңге сомасына 1110 бірлік ауыл шаруашылығы 
техникасы мен жабдығы, оның ішінде John Deere, Case IH маркалы заманауи 
жоғары өнімді техника және лизингке 3,3 млрд. теңгеге 82 бірлік сатып алынды.

Қарағанды облысының АӨК цифрландыру нәтижесінде  жекелеген 
аграршылар астық өнімділігін 5 есеге – гектарынан 10 центнерден 50 
есеге дейін арттыруға мүмкіндік алды. Облыстың көптеген фермерлері, 
салыстырмалы түрде басқа облыстың ауылшаруашылық субъектілеріне 
қарағанда  жаңа технологияларға көбірек қызығушылық танытуда. Фермерлер 
өз тәжірибелерінде дәл егіншілік элементтерін қолдану арқылы өнімділікті 
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едәуір арттыруға және тыңайтқыштар мен жанар-жағармай шығындарын 
азайтуға көмектесетінін көруге болады.

Солтүстік Казақстан облысының ауылшаруашылығына цифрландыру 
элементтерін енгізу бойынша талдау жүргізсек, қазіргі уакытта ақылды 
технологияларды енгізіп және қолданып жатқан 700 мың га жерді алып отырған, 
50 ден аса шаруашылықтар бар. Өсімдік шаруашылығында  "дәл егіншілікті" 
енгізу үшін қажет болатын, егістіктердің электрондық карталарын жасау 
жұмыстары жүргізілуде. Нақтырақ айтатын болсақ, егістік алқаптарының 92 
пайыздан астамы немесе 4,5 млн. га жерге цифрландыру жұмыстары жүргізіледі. 
Цифрландыру барысы кезінде облыста 7 «Ақылды»  болып табылатын сүт 
кешендері салынған.  Облыстағы ауыл шаруашылығын цифрландырудың 
әсерінен рентабельділік 2,5 есе артуда, өнімділік гектарына орта есеппен 
5 центнерге артып және еңбек өнімділігі бір адамға 2,4 млн. теңгеге дейін 
жетті. Алдағы уақыттарда өңірде салаларды цифрландыруға көп көңіл бөлу, 
жаңа технологияларды дамыту және енгізуге  байланысты көптеген жұмыстар 
жоспарлап отыр. Өңірде экономиканың басты салаларын цифрландыруға 
көп көңіл бөлінуде, нәтижесінде алдағы уақытта жаңа технологияларды 
дамытумен және енгізумен ғана айналысатын жеке басқарманы құру жоспарда 
бар (Государственная программа «Цифровой Казахстан» – 2021)

Шығыс Қазақстан өңірі экономикасын дамытудың негізгі бағыттарының бірі 
- агроөнеркәсіптік кешен өндірісінің қарқынын арттыру. Ауылшаруашылығы 
- Шығыс Қазақстан өңірінің экономикасының драйвері болып саналады, 
себебі облыс елімізде сүт, күнбағыс майы, бал және панта өндірісі бойынша 
бірінші, ал ет өндірісі бойынша екінші орында тұр. Қазақстан тәуелсіздік алған 
жылдарынан кейін ел экономикасының дамуында Шығыс Қазақстан өңірінің 
агроөнеркәсіптік кешені өзінің көп үлесін қосты. 

Өңірде өндірілген ауылшаруашылық өнімдері әлемнің 20-дан астам 
еліне экспортталды, негізгі шикізаттық емес экспорт түрлері бидай ұны, 
қарақұмық жармасы, балық және балық өнімдері, шұжықтар мен консервілер, 
өсімдік майлары, құс еті, май, ірімшік болып табылады. Ауылшаруашылық 
саласының өнімдерін тұтынушы елдерге: Ресей Федерациясы, Қытай, Иран 
Ислам Республикасы, Түрікменстан, Германия, Түркия, Италия, Тәжікстан, 
Қырғызстан, Латвия, Литва және басқа елдер жатады (Склярова С.А. 2021) 

Шығыс Қазақстан және Абай облыстарында АӨК цифрландыру «Цифрлы 
Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасы, «Қазақстан Республикасының 
агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 2017-2021 жылдарға арналған 
мемлекеттік бағдарламасы», «Агробизнес-2020» мемлекеттік бағдарламалары 
негізінде  жүзеге асуда.   

Цифрлық шешімдерді субсидиялау мәселесін пысықтау бағытында 2019 
жылдан бастап мемлекеттік көрсетілетін қызметтер тізілімімен Qoldau.kz және 
Plem.kz аграрлық саланы субсидиялауға өтінімдерді шаруалар электрондық 
түрде беруге, ауыл шаруашылығы тауар өндірушілерінің мемлекеттік 
мекемелерге бармай-ақ электрондық ілеспе құжаттарды алуға, шығу тегін 
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растауға, селекциялық жұмыстарды жүргізуге және зоотехникалық оқиғаларды 
электрондық форматта регламенттеуге мүмкіндігі бар. Сонымен қатар, өңірде 
"E-Agriculture" бірыңғай автоматтандырылған басқару жүйесінің функционалы 
есебінен бизнес-процестерді цифрландыру арқылы ауыл шаруашылығы 
тауарын өндірушілер үшін рәсімдер айтарлықтай жеңілдетілген.

2022 жылы Шығыс Қазақстан облысының ауыл шаруашылығын дамытуға 
19,9 млрд. теңге субсидия бөлініп, оның ішінде өсімдік шаруашылығын 
дамытуға – 6,2 млрд. теңге, мал шаруашылығын дамытуға – 8,8 млрд. теңге, 
инвестициялық субсидиялауға – 4,3 млрд. теңге, өңдеу саласына – 572,0 млн. 
теңге, басқа бағыттарға - 2,9 млрд. теңгені құрады  (Турар А. 2019). 

Абай облысында сүт сауу бойынша смарт–ферманың элементтері 
енгізілген, әр сиырдан нақты уақыт режімінде күнделікті есеп жүргізуге 
мүмкіндік беретін 3 сүт-тауар фермасы бар. Облыста пайдаланылмайтын 
жерлерді анықтау үшін ауыл шаруашылық жерлердің пайдалануының 
нақты мәніне сараптама жасауға мүмкіндік беретін,  жер пайдаланушыларға 
хабарламаларды дайындау және жіберу үшін учаскелерге физикалық бару 
қажеттілігін болдырмайтын ғарыштық мониторингті қолдану мүмкіндігін 
туғызатын жұмыстар, шаруашылық иелері үшін егіс алқаптарын цифрландыру, 
процестерді басқару бойынша бағдарламалық қамтамасыз етуді енгізу, GPS-
навигацияны, параллельді жүргізу жүйелерін орнату, өрістерді картаға түсіру 
бойынша жұмыстар жүргізуде.

Жалпы, Абай облысының мал шаруашылығы саласындағы негізгі проблема 
ет өңдеу кәсіпорындарының болмауы. Бұл мәселені шешу үшін жоспар 
бойынша Семей қаласының аумағында  "Еуразия Агро Семей" ЖШС 2024 
жылы салынып,  жылдық қуаты 12 600 тонна ауысымына қуаты 35 тонна 
ет және ет өнімдерін өңдейтін ет комбинатының жұмысын бастауы керек. 
Сонымен қатар, 2023 жылы қуаттылығы жылына 600 тонна дайын өнім 
шығаратын "Ықылас Инвест" ЖШС ет консерві зауытын пайдалануға беру 
жоспарлануда. Сүт саласын одан әрі дамытуға келетін болса, жылына үш мың 
тонна сүт өндіретін 1000 басқа арналған озық смарт–ферманың элементтері 
енгізілген,  заманауи  екі сүт-тауар фермасын салу жоспарлануда.

Қазіргі уақытта, Шығыс Қазақстан өңірінде 68 сүт-тауар фермасы бар, оның 
ішіндегі 8 фермаға сүт сауу бойынша озық смарт-фермалардың элементтері 
енгізілген. Бұл фермалар әрбір сиырдан алынатын сүтті нақты уақыт режимінде 
күнделікті есепке ала алады (3-кесте).

Кесте 3 - Шығыс Қазақстан өңірінің АӨК цифрландыру элементтері толықтай және ішінара 
енгізілген шаруашылықтар
№ Кәсіпорындар атауы Енгізілген инновациялық және цифрлық 

технология сипаттамасы
1 "Бобровка+" ЖШС және "Е.Зайтенов" 

ШҚ
Мал басын селекциялық және асыл тұқымдық 
жұмыстың ақпараттық-талдау жүйесінде 
(АТЖ) тіркеуді жүргізетін роботтандырылған 
цифрлық фермалар
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2 "ОХМК" ЖШС Uniform табындарды басқару бағдарламасын 
тестілеуде, ол әрбір жануар туралы 
ақпаратты туғаннан шыққанға дейін, барлық 
ветеринариялық және зоотехникалық іс-
шараларды, табынның өсімін талдауды 
қадағалауға мүмкіндік береді

3 "Шалабай" ЖШС Бұқашықтарды бордақылау үшін бірегей 
канадалық жемшөп технологиясын енгізуде

4 "Рулиха" ЖШС Жануарлардың белсенділігі датчиктері 
бар израильдік arifarm бағдарламасы, 
ылғалдылық пен ауа температурасын 
ескеретін Голландия шығарған Vadooh смарт 
желдету жүйесі енгізілген

5 "Эмиль" ЖШС және "Восток-Сүт" ЖШС Сүт өңдеу кәсіпорындарында дайын өнімді 
қабылдау, өңдеу және есепке алу желілері 
толық автоматтандырылған

6 "БКСШОС" ЖШС және ШҚМТУ 
базасында Д.Серікбаева, "ҚазАгроЭкс" 
АҚ филиалы

Топырақты зерттеу бойынша жұмыстар 
жүргізеді

7 -Глубокое ауданында «Опытное 
хозяйство масляничных культур» ЖШС,  
«Виситаев Р.Д.» ШҚ, «Милейко» ЖШС;
-Шемонаиха ауданында ("Камышинское" 
ШҚ, "Выдрихинское" ЖШС);
-Бородулиха ауданында ("Лазарев и К" 
ЖШС,"Труд" ШҚ);
-Алтай ауданында ("Санур-Агро" ЖШС, 
"Ниви Чапаево" ЖШС);
-Ұлан ауданында ("Багратион" ШҚ), 
Көкпекті ауданында ("Елім-Ай" ЖШС)

Өсімдік шаруашылығындағы цифрландыру 
элементтерін жүзеге асырады

8 "ҮржарАгроКомпани" ЖШС Саіроs метеостанциясы, Ргесіsion Planting 
автоподрульдеу, РТК Ргесіsion Planting 
станциялары, ОР8 Omnicomm техникасының 
мониторингі, Ргесіsion Planting себудің 
сұйық тыңайтқыштар енгізу жүйесі, СЗР 
Тrimble дифиринцияланған енгізу жүйесі 
технологияларын енгізуде.

Ескертпе:  [13] дереккөз негізінде құрастырылған.

Аймақтың агроқұрылымдары мал басын селекциялық және асыл тұқымдық 
жұмыстың ақпараттық-талдау жүйесінде (АТЖ) тіркеуді жүргізеді. Өңірде екі 
роботтандырылған цифрлық ферма жұмыс істейді ("Бобровка+" ЖШС және 
"Е.Зайтенов" ШҚ). 

2021 жылы мал шаруашылығында цифрландыру элементтері аймақтың 
11 шаруашылығында (ІҚМ электрондық биркалау технологиясы) енгізілді. 
"ОХМК" ЖШС uniform табындарды басқару бағдарламасы тестіленуде, ол әрбір 
жануар туралы ақпаратты туғаннан шыққанға дейін, барлық ветеринариялық 
және зоотехникалық іс-шараларды, табынның өсімін талдауды қадағалауға 
мүмкіндік береді. "Шалабай" ЖШС бұқашықтарды бордақылау үшін бірегей 
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канадалық жемшөп технологиясын енгізуде. "Рулиха" ЖШС жануарлардың 
белсенділігі датчиктері бар израильдік arifarm бағдарламасын, ылғалдылық 
пен ауа температурасын ескеретін Голландия шығарған Vadooh смарт желдету 
жүйесін енгізген.

"Эмиль" ЖШС және "Восток-Сүт" ЖШС сүт өңдеу кәсіпорындарында дайын 
өнімді қабылдау, өңдеу және есепке алу желілері толық автоматтандырылған.

Өңірде топырақты зерттеу бойынша 3 аттестатталған зертхана жұмыс істейді 
("БКСШОС" ЖШС және ШҚМТУ базасында. Д.Серікбаева, "ҚазАгроЭкс" АҚ 
филиалы). 

Аймақтың 13 өсімдік шаруашылығында дәл егіншілік үшін агронавигация 
технологиялары сәтті іске асырылды. Өсімдік шаруашылығындағы цифрландыру 
элементтерін шаруашылықтар жүзеге асырады: Глубокое ауданында «Опытное 
хозяйство масляничных культур»  ЖШС, "Виситаев Р.Д." ШҚ, "Милейко" 
ЖШС, Шемонаиха ауданында ("Камышинское" ШҚ, "Выдрихинское" ЖШС), 
Бородулиха ауданында ("Лазарев и К" ЖШС, "Труд" ШҚ), Алтай ауданында 
("Санур-Агро" ЖШС, "Ниви Чапаево" ЖШС), Ұлан ауданында ("Багратион" 
ШҚ), Көкпекті ауданында ("Елім-Ай" ЖШС) (Цветков В.А.2018.).

Ауылшаруашылығын цифрландыру, экономиканың басқа салалары сиякты, 
адами капиталдың еңбегін цифрландыру, еңбек ресурстарының цифрландыру 
бағыты бойынша білімін жетілдіруді дамытудан басталады. Саланың негізгі 
субъектісі – ауыл шаруашылығы қызметкері. Яғни цифрландыру процесі оның 
жұмысын жеңілдетуге және автоматтандыруға бағытталған. Цифрландыруды 
енгізу үдерісіндегі ең қиыны персоналды даярлау мәселесі болды. Ол мәселе 
персоналды тек цифрлық сауаттылыққа оқытудан ғана емес, шаруаларға  
инновацияның қажеттілігін түсінуде, идеяны психологиялық тұрғыдан 
қабылдауда болды. Көптеген фермерлер жаңа технологиялармен жұмыс істеуде 
қиындықтарға тап болады. Инновациялық және цифрлық технологияларды 
енгізу табысты және нәтижелі болуы үшін АӨК қызметкерлері осы бағытта 
дұрыс жұмыс атқара алуы керек. Міне, осы мақсатта еліміздің бірқатар 
облыстарында мемлекеттік құзырлы органдардың және өзге аграрлық сала 
ұйымдарының ат салысуымен фермерлерді жаңа цифрлық технологияларды 
игеруге бағытталған түрлі мүмкіндіктер туып отыр (4-кесте). 

Кесте 4 - Фермерлерді жаңа цифрлық технологияларды игеруге бағытталған іс-шаралар
№ Цифрлық технологияларды оқыту ұйымдары Сипаттамасы
1 А.И. Бараев атындағы астық шаруашылығы  

ҒӨО, «Қаскелең» агропаркі, «Заречный» ЖШС 
және Қазақ ұлттық аграрлық университеті

Фермерлерді жаңа технологияларды 
қолдануға үйретуді дәл егіншілік 
полигондары негізінде жүзеге асыру

2 А. Байтұрсынов атындағы КМУ орналасқан 
«Парасат» цифрлық хабы

Фермерлерді инновациялық 
технологияларды қолдануды   оқыту

3 ҚР-ның фермерлеріне де қол жетімді  
украиналық  «Культиварий» білім беру 
платформасы

«Нақты дәл егіншіліктің» онлайн 
курстарын өткізу
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4 ҚР-ның Аграрлық жоғары оқу орындары   
(С.Сейфуллин атындағы ҚазАТУ, ҚазҰАЗУ, 
Жәңгір хан атындағы БҚАТУ)

«Биоинформатика және 
биотехнология», «Цифрлық 
агрожүйе», «Агроинформатика» білім 
беру бағдарламаларын оқыту

5 «Искер-М» ЖШС Фермерлерге тамшылатып суаруды 
қолдануды үйрету

Ескертпе: [15, 16, 17] дереккөздер негізінде құрастырылған. 

«Культиварий» білім беру платформасының курсы барысында сарапшылар 
экономикаға барынша пайда әкелетін технологияларды бөліп көрсетуге 
үйретіп, оларды қолданудың экономикалық әсерін қалай өлшеу керектігін 
айтады. Нәтижесінде фермерлер өз шаруашылығында нақты егіншілік 
технологияларын енгізудің өзіндік нақты жоспарын жасай алады.

ҚР-ның Аграрлық жоғары оқу орындарында оқытылуға бағытталған  «Био
информатика және биотехнология», «Цифрлық агрожүйе», «Агроинформатика» 
білім беру бағдарламалары  шетелдік тәжірибелерді зерттеп, ескере отырып, 
«Халықаралық ақпараттық технологиялар университеті» АҚ ғалымдары мен 
еліміздің IT саласындағы үздік жұмыс берушілерді тарта отырып әзірленген. 
Бұл бағдарламалар аграрлық саланың болашақ мамандарының біліктілігін 
арттырып, ауылшаруашылығын дамытудың заманауи технологияларын 
практикалық қолдануға үйретуге бағытталған.

Қазіргі таңда «Искер-М» ЖШС тамшылатып суаруды пайдалана отырып, 
бақша өнімдерін өсіру үшін мемлекеттен жер алып жұмыс атқаруда. Осы 
бағытта  серіктестік мамандары аграрлық саланың мамандарын өз учаскелеріне 
су үнемдеу технологиясын енгізуді үйретуге бағытталған оқуды ұсынады.

Еңбек ресурстарын цифрлық сауаттылыққа оқыту мәселесі 2019 жылы 
қабылданған «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасында негізгі 
міндеттердің бірі ретінде қарастырылған. Мемлекеттік бағдарламада  «Эко
номика салаларын цифрландыру» атты бірінші бағытының екінші міндеті 
- халықтың цифрлық сауаттылығын арттыру (даярлау, қайта даярлау) болып 
табылады. Сол міндеттің жүзеге асу көрсеткіші келесі кестеде көрсетілген 
(5-кесте).

Кесте 5 - Халықтың цифрлық сауаттылығын арттыру (даярлау, қайта даярлау)
Нәтижелер 
көрсеткіштері

Жауапты орган Өлшем 
бірлігі

Жылдар
2018 2019 2020 2021 2022

Цифрлық сауаттылыққа 
оқытудан өткен кәсіби 
кадрлардың үлесі

ҚР-ң Цифрлық даму, инно-
вациялар және аэроғарыш 
өнеркәсібі министрлігі % 0,22 0,44 0,66 0,88 1,1

Ескертпе: [18] «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасының негізінде құрастырылған.

Жоғарыдағы мәліметтерге талдау жүргізетін болсақ, халықтың цифрлық 
сауаттылығын арттыру (даярлау, қайта даярлау) бағытында жүргізілген 
жұмыстың нәтижесінде цифрлық сауаттылыққа оқытудан өткен кәсіби 
кадрлардың үлесі соңғы 5 жылда 0,88%-ға артқандығын көре аламыз. 
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Шығыс Қазақстан облысында да жыл сайын ғылыми мекемелер облыстың 
ауыл шаруашылығы құрылымдары қызметкерлерінің біліктілігін арттыру 
бойынша түрлі іс-шаралар өткізеді. Іс-шараларға ауыл шаруашылығы 
басқармасының, сондай-ақ аудан әкімдіктерінің қызметкерлері қатысады. 
Мәселен, ағымдағы жылы «Шығыс Қазақстан тәжірибе станциясы» ЖШС 
деректері бойынша марал шаруашылығы мен ара шаруашылығын дамыту 
тақырыбында 14 вебинар өткізілді, ара шаруашылығындағы селекциялық-асыл 
тұқымдық жұмыстар бойынша семинарлар мен шеберлік-класс өткізілді. Ауыл 
шаруашылығы құрылымдарының қызметкерлері мен аудан әкімдіктерінің 
қызметкерлерінің қатысуымен Дала күні ұйымдастырылды. Іс-шара барысында 
станцияның тәжірибелік учаскелері көрсетілді, облыстың АӨК дамытудың 
проблемалық мәселелері талқыланды.

Д. Серікбаев атындағы Шығыс Қазақстан техникалық университеті 
2022 жылдың қазан айында «Ақылды ауыл шаруашылығын геоақпараттық 
қолдау жүйесіндегі инновациялар және оны ауыл шаруашылығы өндірісіне 
енгізу стратегиясы» тақырыбында вебинар түрінде семинар өткізді. Вебинар 
жұмысына ауыл шаруашылығы ұйымдарының, шаруа қожалықтарының, 
жоғары оқу орындарының өкілдері (67 қатысушы) қатысты (К. Жусупов. 2021. ).

Шығыс Қазақстан өңірінің АӨК цифрландыруын зерттеу нәтижесінде соңғы 
бес жылдың ішінде  инновациялық тәжірибені тарату және енгізу жөніндегі 
көптеген жұмыстар, мемлекеттік бағдарламалар іске асуда. Барлық іс-шара 
шеңберінде ғылыми-зерттеу институттары мен тәжірибелік шаруашылықтар 
бастамашылары болып табылатын өсімдік шаруашылығы, мал шаруашылығы 
салаларындағы инновациялық жобалар іске қосылып, жақсы нәтижелерге 
жетуде.  Мысалы, «Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасын іске 
асыру шеңберінде аймақта «Автопоиск» ауыл шаруашылығы және арнайы 
техникасын есепке алу жобасы іске асырылды. Бұл жоба өңірдің ауыл 
шаруашылығы техникасының электрондық базасын қалыптастыруды, оны 
тіркеуді қамтамасыз етіп, ауылшаруашылық техникаларға жедел талдау 
жүргізуге, түрі мен қуатын, маркасы мен басқа да көрсеткіштері туралы 
деректерді жинауға мүмкіндік береді.  Қазіргі уақытта  бұл жүйеде 49,4 мыңнан 
астам техника тіркелген.

ҚР агроөнеркәсіптік кешені мен мемлекеттік қызметтерді цифрландыру 
бағдарламаларын іске асыру нәтижелері 6-кестеде келтірілген.

Кесте 6 - ҚР агроөнеркәсіптік кешенін цифрландыру бағыттары мен нәтижелері 
Цифрландыру 
бағыттары

Нәтижелері

1. Ауыл 
шаруашылығын 
цифрландыру 
бағыты бойынша

Елдің аграрлық жоғары оқу орындары АТ-университеттермен бірлесіп 
цифрлық дағдылары бар Агро-мамандарды даярлау бойынша оқу 
бағдарламаларын енгізді ("Цифрлық агрожүйелер және кешендер (мал 
шаруашылығы бағыты)", "Биоинформатика", "АӨК-дегі цифрлық 
технологиялар", "Агроинформатика");
АӨК дамытудың ұлттық жобасы шеңберінде АШТӨ-ге цифрлық 
жабдықтар мен шешімдерді сатып алу бойынша мемлекеттік қолдауды 
енгізу бойынша жұмыс басталды;



477

ISSN 1991-3494 6. 2023

"Цифрландыру есебінен технологиялық серпіліс" ұлттық жобасында 
ауыл шаруашылығы объектілерінде, оның ішінде шалғайдағы егістіктер 
мен жайылымдарда байланыс жабдықтарына шығындарды субсидиялау 
жөніндегі іс-шара көзделген;
Сүт өнімдерін таңбалау бойынша пилоттық жоба аяқталды.

2. Мемлекеттік 
қызметтер бағыты 
бойынша

8 мемлекеттік қызмет бойынша анықталған қателерді жоюға байланысты 
жұмыстар жүргізілді (ветеринария саласында – 4, өсімдік шаруашылығы 
саласында – 3, ауыл шаруашылығы техникасы саласында – 1);
Электрондық форматта көрсетілген мемлекеттік қызметтердің үлесі 
өткен жылмен салыстырғанда 34%-ға ұлғайды;
ҰАТ АҚ-мен бірлесіп ел жол полициясы желісі бойынша 19 мемлекеттік 
қызметті модификациялау бойынша жұмыс басталды, міндеттер 
қойылды;
Ветеринария, өсімдік шаруашылығы және ауыл шаруашылығы техникасы 
саласындағы мемлекеттік қызметтерді түрлендіру жоспарланған;
Ақпараттық жүйелерді жетілдіру, сондай-ақ мемлекеттік қызметтерді 
автоматтандыру және оңтайландыру бойынша жұмыстар 
жалғастырылды.

Ескертпе: АӨК цифрландыру бойынша мемлекеттік бағдарламаларының негізінде 
авторлармен құрастырылған.

Ағымдағы жылы Ауыл шаруашылығы министрлігі барлық көрсетілген 
бағыттар бойынша, оның ішінде АӨК ұлттық жобасының және АӨК дамыту 
тұжырымдамасының, сондай-ақ "Цифрландыру есебінен технологиялық 
серпіліс" ұлттық жобасының міндеттері шеңберінде жұмысын жалғастыратын 
болады.

Сонымен қатар, келесі тапсырмаларды орындау жоспарланған:
- мемлекеттік қызметтердің кемінде 95% автоматтандыру;
- кемінде 5 жасырын қызметті анықтау;
- «Мемлекеттік қызмет көрсету сапасы» бағыты бойынша бағалауға қол 

жеткізу – кемінде 60%;
- интернетті және АӨК үшін цифрлық жабдықты субсидиялау үшін 

нормативтік базаны енгізу;
- «Neo Nomad» цифрландыру бойынша семинарларды қайта бастау;
- цифрлық Агро мамандықтар тізбесін кеңейту;
- салалық ақпараттық жүйелерді дамыту;
- «ӨИС» АЖ мобильді нұсқасын әзірлеу;
- салалық деректер базасын өзектендіру.
Қазақстанда ауыл шаруашылығын цифрландыру шеңберінде бірінші 

кезекте енгізілетін негізгі технологиялар ауыл шаруашылығы техникасының 
GPS-навигациясы, параллельді жүргізу, салмақ жұмысын автоматтандыру, 
өрістердің электрондық карталары болып табылады. Ауылшаруашылық 
процестерін цифрландыру аграрлық саланы дамыту үшін үлкен маңызға ие.

Ал енді Шығыс Қазақстанға келетін болсақ, аймақтағы еңбек өнімділігін 
арттыру мақсатында өңірде цифрландыру және инновациялық жобалар 
бойынша жұмыстар, нақтырақ айтатын болсақ ақылды фермаларды енгізу 
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технологиясы, дәл егіншілік, агроөнеркәсіптік кешенде инновациялық 
тәжірибені енгізу және тарату жөніндегі бюджеттік бағдарламаны іске асыру 
жұмыстары жүргізілуде. 

Өңірдің ауыл шаруашылығын цифрландырудың бағыттары мен нәтижелері 
келесі кестеде көрсетілген (кесте-7).

Кесте 7 - Шығыс Қазақстан облысының ауыл шаруашылығын цифрландыру нәтижелері
Цифрландыру 
бағыттары

Нәтижелері

Цифрлық шешімдерді 
субсидиялау мәселесін 
пысықтау

2022 ж. облыстың ауыл шаруашылығын дамытуға 19,9 млрд.теңге 
субсидия бөлінді, оның ішінде өсімдік шаруашылығын дамытуға 
– 6,2 млрд. теңге, мал шаруашылығын дамытуға – 8,8 млрд. теңге, 
инвестициялық субсидиялауға – 4,3 млрд. теңге, өңдеу саласына – 
572,0 млн. теңге, басқа бағыттарға - 2,9 млрд. теңге.

"Цифрлық фермалар" 
жобасын тираждау

- облыста 68 сүт-тауар фермасы бар, оның ішінде 8 сүт-тауар 
фермасында сүт сауу бойынша озық смарт-фермалардың 
элементтері енгізілген;
- екі роботты сандық ферма бар;
- 2021 ж. мал шаруашылығында цифрландыру элементтері ШҚО-
ның 11 шаруашылығында енгізілді;
- облыста топырақты зерттеу бойынша 3 аттестатталған зертхана 
жұмыс істейді;
- облыстың 13 өсімдік шаруашылығында дәл егіншілік үшін 
аэронавигация технологиялары сәтті іске асырылды.

Агроөнеркәсіптік 
кешенді цифрландыру 
жөніндегі іс-шараларды 
өңірлік жоспарлы 
құжаттарға енгізу

- облыста жергілікті бюджет қаражаты есебінен 019 
"Инновациялық тәжірибені тарату және енгізу жөніндегі 
қызметтер" бюджеттік бағдарламасын іске асыруда;
- 2019 ж. осы бағдарлама бойынша 27,0 млн.теңге бөлінді. Өсімдік 
шаруашылығы, тұқым шаруашылығы, марал шаруашылығы, ара 
шаруашылығы, цифрландыру саласында 10 инновациялық жоба 
іске асырылды;
- 2020-2022 жж. 019 бағдарлама бойынша қаражат бөлінбеді;
- "Цифрлық Қазақстан" мемлекеттік бағдарламасын іске асыру 
шеңберінде 2018 ж. облыста "Автопоиск" ауыл шаруашылығы 
және арнайы техниканы есепке алу жобасы іске асырылды.

Ескертпе: Шығыс Қазақстан облысының мәліметтері негізінде авторлармен құрастырылған.

Шығыс Қазақстан облысының 2021-2025 жылдарға арналған даму 
жоспарына енгізілген агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыру жөніндегі іс-
шаралар жоспардың 188 тармағында қарастырылып, оның негізгі жұмыс 
бағыты мал шаруашылығы мен өсімдік шаруашылығын цифрландыруды 
дамытуға бағытталып (нақты егіншілікті дамыту, цифрлық және озық smart-
фермалар құру,) 2025 жылға дейін 3 цифрлық ферма құру жоспары тұр (8-кесте). 
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Кесте 8 - Шығыс Қазақстан облысының АӨК цифрландыру жөніндегі 2021-2025 жылдарға 
жоспарланған іс-шаралары
№ Іс-шаралар Іс-шараның мазмұны Орындалу 

мерзімі
1 Бір цифрлық ферма 

құру
Өсімдік шаруашылығында нақты егіншілікті 
дамыту

2024 ж.

2 Екі цифрлық ферманы 
құру

Мал шаруашылығында - жерсерік арқылы бай-
қау мүмкіндігімен малды сауу, чиптеу процесін 
автоматтандыра отырып, сүт-тауар фермала-
рында пайдаланылатын цифрлық бағдарлама-
ларды, датчиктер жүйесін, деректер базасын 
және өзге де цифрлық құралдарды енгізу

2023-2025 жж.

3 Тамшылап суару 
технологиясын 
жетілдіру

Озық технологияларды, оның ішінде 
тамшылатып суару технологиясына басты 
назар аудару

2024 ж.

Ескертпе: [13] дереккөз негізінде құрастырылған.

Қорытынды 
Қазіргі жаhандық экономиканың күн сайын қарқынды дамып отыруы халық 

шаруашылығының барлық саласында бәсекелестік күресті күшейтуде. Сол 
себепті, агроөнеркәсіптік кешенде де бәсекеге қабілетті болу  цифрландырусыз 
мүмкін емес болып тұр. Цифрландыру ауыл шаруашылығы өнімін өндіру 
процесінде барынша шығындарды үнемдей отырып, ауылшаруашылық өнім 
көлемін ұлғайтудың басты құралы болып саналады. Бәсекеге қабілеттіліктің 
жоғары деңгейіне ие болу үшін отандық ауылшаруашылық кәсіпорындары 
бизнесті жүргізудің заманауи тенденцияларын игере отырып, өнімділік, 
икемділік және өнім сапасын арттыру қағидаттарында жұмыс істеуі тиіс.

Отандық цифрландыру қазіргі таңда АӨК-нің барлық салаларын дерлік 
қамтығанмен, ол жеткілікті деңгейде, белсенді қарқынмен және барлық 
мүмкіндіктерді пайдаланып отырып жүргізілмеуде. Еліміздің АӨК-де цифрлық 
технологиялардың әлсіз таралуы бірқатар проблемаларға байланысты:

1) Орта есеппен алғанда республика бойынша жеке қосалқы 
шаруашылықтардың және шағын фермер қожалықтарының басым болуы 
есебінен ұсақ тауар өндірісінің едәуір үлесін алады. Ұсақ және аз көлемді 
тауарлы өндіріске бағытталған шағын немесе орта ауылшаруашылық 
кәсіпорындары АТ игеру, инновациялық-цифрлық технологияларды енгізу 
көп шығынды қажет ететіндіктен,  көптеген жеке шаруа қожалықтары мен 
фермерлер цифрландыруға баса назар аудару мүмкін еместігін айтады. Мұндай 
шаруа қожалықтары ескірген техникадан шығынға ұшырайды, ал қолда бар 
қаржы қаражатты тек тұқымдар, тыңайтқыштар, пестицидтер және т.б. сияқты 
айналым қаражаттарын сатып алуға жұмсайды.

2) Тауар өндірісінің тағы бір бөлігін шығаратын ірі ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындары мен бірлестіктері цифрлық технологияларды игермейді, себебі 
олар өндірістен түскен  бос ақша қаражаттарын қарыз міндеттемелері бойынша 
пайыздар мен негізгі борышты жабуға жібереді.
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3) Цифрлық технологияларды енгізу үшін жақсы жарақтандырылған, 
инновацияны енгізуге ыңғайлы фермалар мен шаруа қожалықтары, 
жылыжайлар қажет. Алайда, елдің көптеген аймақтарында осындай талаптарға 
сай келетін кешендердің жоқтығы немесе  аз болуы.

4) Республикадағы пайдаланылмайтын ауыл шаруашылығы алқаптарының, 
оның ішінде егістік жерлердің орасан зор алқаптарының болуы ауыл 
шаруашылығы өндірісінің тиімділігін төмендетеді және ауыл шаруашылығында 
цифрландыруды енгізуді барынша тежейді.

5) Цифрландыруға бағытталған, ауылшаруашылығын дамытуға арналған 
мемлекеттік бағдарламалардың қажетті деңгейде жасалмауы және оның жүзеге 
асуының қатаң түрде құзыретті органдар тарапынан қадағалау, реттеу, бақылау 
жұмыстарының аз болуы. 

Осылайша, барлық деректерді қарастыра отырып, Республика облыстарының 
ауыл шаруашылығын цифрландыру жүйелерінің қолданылуын зерттей келе, 
талдау жұмыстарын жүргізе отырып, аграрлық салада цифрландыру қарқынды 
және ұтымды түрде енгізу керек екендігі анықталып, нәтижесінде цифрландыру 
арқылы келесідей жетістіктерге жетуге болады деген қорытынды жасалады: 

1) сандық негізделген болжау арқылы ауылшаруашылығы саласында 
ықтимал тәуекелдерді азайту;

2) дәл егіншілік жүйесін енгізу арқылы климаттың өзгеруіне бейімделе алу;
3) АӨК кәсіпорындарында ауыл шаруашылығы роботтарын пайдалану 

арқылы агроөнеркәсіптік дақылдардың өнімділігін арттыру;
4) өндірісті оңтайландыру есебінен ауыл шаруашылығы өнімін өндіруге 

жұмсалатын шығындарды оңтайландыру;
5) табиғи ресурстарды  ұтымды пайдалануды қамтамасыз ету;
5) AIoT-жобаларды пайдалану арқылы, өндірілетін өнімнің сапасы мен 

бәсекеге қабілеттілігін арттыру;
6) агроөндірушілерді Big Data жүйелерінің көмегімен қажетті ақпаратпен 

қамтамасыз ету. Бұл жүйе өнімді даладан түпкілікті тұтынушыға жеткізу 
процесін жеделдете алады (Мурсалимова З. 2022).
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Abstract. The article examines the key role of the agro-industrial complex in
ensuring food security, exports, job creation and the development of other sectors 
of the economy. The question is also raised about the importance of innovation 
and sustainable development in this complex. The authors analyze current trends 
and challenges faced by the agro-industrial complex and offer strategies and 
recommendations for optimizing its role in ensuring the competitiveness of the 
national economy. The purpose of the study is to identify the role of the agro-
industrial complex in ensuring the competitiveness of the national economy. The 
article focuses on the importance of effective management and innovation in 
agriculture and emphasizes its strategic importance for the sustainable development 
of the country. The authors explore how the activities of the agro-industrial complex 
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(AIC) can affect the standard of living of the rural population and ensure sustainable 
development of rural regions. Particular attention is paid to the role of modern 
technologies, digitalization and artificial intelligence in increasing production 
efficiency in the agricultural sector. The authors analyze in detail the potential of 
digital transformation and innovation to optimize agricultural processes, manage 
resources and increase productivity. The article focuses on the need for a balanced 
approach to the development of the agro-industrial complex, taking into account 
the interests of various stakeholders - from agricultural producers and enterprises 
to government agencies and environmental organizations. The authors highlight the 
importance of partnership and coordinated actions for the successful development 
of the agro-industrial complex and its role in ensuring the competitiveness and 
sustainability of the national economy.

Keywords: agriculture, innovation, digitalization, competitiveness, resources, 
strategies
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Аннотация. Мақалада агроөнеркәсіп кешенінің азық-түлік қауіпсіздігін,
экспортты, жұмыс орындарын құруды және экономиканың басқа да салаларын 
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дамытуды қамтамасыз етудегі шешуші рөлі қарастырылған. Бұл кешендегі 
инновациялар мен тұрақты дамудың маңыздылығы туралы да мәселе 
көтеріледі. Авторлар агроөнеркәсіптік кешеннің алдында тұрған ағымдағы 
үрдістер мен міндеттерді талдап, ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін 
қамтамасыз етудегі оның рөлін оңтайландыру бойынша стратегиялар мен 
ұсыныстарды ұсынады. Зерттеудің мақсаты – ұлттық экономиканың бәсекеге 
қабілеттілігін қамтамасыз етудегі агроөнеркәсіп кешенінің рөлін анықтау. 
Мақалада ауыл шаруашылығындағы тиімді менеджмент пен инновацияның 
маңыздылығына тоқталып, оның елдің тұрақты дамуы үшін стратегиялық 
маңыздылығына тоқталған. Авторлар агроөнеркәсіптік кешен (АӨК) қызметі 
ауыл халқының өмір сүру деңгейіне қалай әсер ететінін және ауылдық 
аймақтардың тұрақты дамуын қамтамасыз ететінін зерттейді. Аграрлық 
сектордағы өндіріс тиімділігін арттырудағы заманауи технологиялардың, 
цифрландыру мен жасанды интеллекттің рөліне ерекше назар аударылады. 
Авторлар ауыл шаруашылығы процестерін оңтайландыру, ресурстарды басқару 
және өнімділікті арттыру үшін цифрлық трансформация мен инновацияның 
әлеуетін егжей-тегжейлі талдайды. Мақалада ауыл шаруашылығы тауарын 
өндірушілер мен кәсіпорындардан бастап, мемлекеттік органдар мен табиғатты 
қорғау ұйымдарына дейін әртүрлі мүдделі тараптардың мүдделерін ескере 
отырып, агроөнеркәсіп кешенін дамытуға теңгерімді көзқарас қажеттігіне баса 
назар аударылған. Авторлар агроөнеркәсіптік кешенді табысты дамыту үшін 
серіктестік пен келісілген әрекеттердің маңыздылығын және оның ұлттық 
экономиканың бәсекеге қабілеттілігі мен тұрақтылығын қамтамасыз етудегі 
рөлін атап көрсетеді.

Түйін сөздер: ауыл шаруашылығы, инновациялар, цифрландыру, бәсекеге 
қабілеттілік, ресурстар, стратегиялар
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Аннотация. В статье рассматривается ключевая роль агропромышленного 
комплекса в обеспечении продовольственной безопасности, экспорте, 
создании рабочих мест и развитии других отраслей экономики. Также 
поднимается вопрос о важности инноваций и устойчивого развития в 
данном комплексе. Авторы анализируют актуальные тенденции и вызовы, 
с которыми сталкивается агропромышленный комплекс, и предлагают 
стратегии и рекомендации для оптимизации его роли в обеспечении 
конкурентоспособности национальной экономики. В статье акцентируется 
внимание на важности эффективного управления и инноваций в сельском 
хозяйстве и подчеркивается его стратегическое значение для устойчивого 
развития страны.  Авторы исследуют, как деятельность агропромышленного 
комплекса (АПК) может повлиять на уровень жизни сельского населения 
и обеспечить устойчивое развитие сельских регионов. Особое внимание 
уделяется роли современных технологий, цифровизации и искусственного 
интеллекта в повышении эффективности производства в АПК. Авторы 
подробно анализируют потенциал цифровой трансформации и инноваций 
для оптимизации сельскохозяйственных процессов, управления ресурсами 
и увеличения производительности. В статье подчеркивается необходимость 
сбалансированного подхода к развитию АПК, учитывая интересы различных 
заинтересованных сторон - от сельскохозяйственных производителей и 
предприятий до правительственных органов и экологических организаций. 
Авторы выделяют важность партнерства и согласованных действий для 
успешного развития АПК и его роли в обеспечении конкурентоспособности и 
устойчивости национальной экономики.

Ключевые слова: сельское хозяйство, инновации, цифровизация, 
конкурентоспособность, ресурсы, стратегии

Введение
Агропромышленный комплекс является одной из ключевых составляющих 

национальной экономики, играя существенную роль в обеспечении её 
конкурентоспособности. Сельское хозяйство, пищевая промышленность 
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и связанные с ними отрасли не только обеспечивают население страны 
продовольствием и сырьем, но и оказывают значительное влияние 
на экономическое развитие, социокультурные аспекты и экологию. 
Важность агропромышленного комплекса в контексте обеспечения 
конкурентоспособности национальной экономики трудно переоценить. 
Сельское хозяйство обеспечивает продукцией не только внутренний рынок, 
но и является ключевым фактором во внешнеторговом балансе многих стран. 
Пищевая промышленность обеспечивает множество рабочих мест и создает 
продукты, которые имеют большой спрос как на внутреннем, так и на мировом 
рынке. Кроме того, агропромышленный комплекс часто связан с развитием 
смежных отраслей, таких как логистика, транспорт, исследования и развитие, 
что способствует дополнительному экономическому росту.

В данной статье мы рассмотрим ключевые аспекты роли агропромышленного 
комплекса в обеспечении конкурентоспособности национальной экономики. 
Мы рассмотрим влияние сельского хозяйства и пищевой промышленности на 
экономическое развитие, рассмотрим вызовы и перспективы для этой отрасли 
в современном мире и проанализируем стратегии, которые могут помочь 
укрепить позиции агропромышленного комплекса в глобальной экономике.

Для более глубокого понимания роли агропромышленного комплекса в 
обеспечении конкурентоспособности национальной экономики, необходимо 
рассмотреть несколько ключевых аспектов. С экономической точки зрения, 
сельское хозяйство и пищевая промышленность часто являются одними из 
крупнейших секторов экономики во многих странах. Эти отрасли обеспечивают 
рабочие места, способствуют инвестициям в инфраструктуру и создают 
предпосылки для экономического роста. Многие страны зависят от экспорта 
сельскохозяйственной продукции и продуктов питания. Это приносит валютные 
поступления и способствует сбалансированию бюджета. Современный 
агропромышленный комплекс стал частью глобальной экономики. Это 
означает, что он подвержен конкуренции на мировом рынке, что требует 
эффективных стратегий и адаптации к изменяющимся условиям. С точки зрения 
продовольственной безопасности, экологии и инноваций, агропромышленный 
комплекс (АПК) является фундаментальным элементом обеспечения населения 
продуктами питания. Обеспечение стабильного доступа к качественной 
и недорогой пище – это ключевая задача для национальной безопасности и 
социальной стабильности. Развитие АПК стимулирует инновации в сельском 
хозяйстве и пищевой промышленности. Использование современных 
технологий, таких как цифровизация, генетические исследования и устойчивые 
методы производства, способствует повышению производительности и 
качества продукции. Сбалансированный развитый агропромышленный 
комплекс способствует сохранению экологической устойчивости. Правильное 
управление ресурсами, охрана природы и рациональное использование земли 
являются критическими аспектами современного агропромышленного сектора.

В итоге, развитие и модернизация АПК имеют большое значение, и 
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оно должно рассматриваться в контексте обеспечения экономической, 
экологической и социокультурной устойчивости национальной экономики. 
Роль АПК в обеспечении конкурентоспособности национальной экономики 
остается ключевой и многогранной. Этот сектор не только обеспечивает 
продуктами и рабочими местами, но и влияет на множество аспектов жизни 
общества. Для достижения устойчивого развития национальной экономики 
необходимо уделять особое внимание развитию и модернизации АПК, 
учитывая его важность и влияние на будущее страны. АПК имеет глубокие 
корни в культуре и традициях многих стран. Он формирует образ жизни и 
создает уникальную культурную идентичность. Это требует совместных усилий 
государства, бизнеса и общества в целом, чтобы обеспечить благополучие и 
процветание нации.

Обзор литературы и основные методы
Агропромышленный комплекс (АПК) является одной из важнейших 

отраслей экономики многих стран и играет ключевую роль в обеспечении 
конкурентоспособности национальной экономики. Многочисленные 
исследования подчеркивают важность АПК в обеспечении продовольственной 
безопасности, создании рабочих мест и обеспечении устойчивости экономики. 
Исследования отмечают, что внедрение новых технологий и инноваций в 
сельском хозяйстве и пищевой промышленности способствует повышению 
производительности и конкурентоспособности. Некоторые исследования 
анализируют связь между сельским хозяйством и культурой. Они обсуждают, 
как сельское хозяйство формирует культурные традиции, питание и 
идентичность нации.

Одна из основных задач устойчивого функционирования агропромышленного 
комплекса – повышение его конкурентоспособности – ключевого драйверов 
национальной экономики. Цель Государственной программы развития АПК 
Казахстана на 2017–2021 годы – обеспечение производства востребованных 
на рынках товаров аграрного сектора. В реализации одного из главных ее 
направлений первостепенное значение принадлежит увеличению конкурентных 
преимуществ сельскохозяйственной продукции как источника доходов 
товаропроизводителей, основы интенсификации животноводческой отрасли 
и обеспечения продовольственной безопасности страны (Сыздыков, 2020).   
Стратегические параметры развития отечественного агропромышленного 
комплекса целенаправлены, с одной стороны, на обеспечение его независимости 
и конкурентоспособности, а, с другой, на повышение качества жизни сельского 
населения (Прока, 2022).

Экономическая безопасность является важным аспектом развития 
предприятий в сфере агропромышленного комплекса (АПК). Она обеспечивает 
устойчивость и защиту от рисков, возникающих в экономической среде. 
Стабильные финансовые показатели, эффективное управление ресурсами, 
разнообразие и гибкость в производственных процессах позволяют предприятиям 
агропромышленного комплекса успешно функционировать, минимизировать 
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потери и максимизировать доходы. Экономическая безопасность также 
способствует привлечению инвестиций, повышению конкурентоспособности 
и устойчивому развитию предприятий агропромышленного комплекса. Она 
способствует разработке и внедрению инноваций, улучшению качества 
продукции, расширению рынков сбыта и развитию технологического 
потенциала. Обеспечение экономической безопасности предприятий АПК 
является неотъемлемой составляющей их успешного развития и способствует 
общему экономическому прогрессу и благополучию в сельскохозяйственном 
секторе (Куцевалов, 2023).

Сельское хозяйство является одним из самых важных секторов экономики 
Казахстана. Агропромышленный комплекс Республики Казахстан включает 
в себя отрасли, которые имеют близкие экономические и промышленные 
связи и специализируются на производстве сельскохозяйственной продукции, 
их переработке и хранении, а также обеспечении сельского хозяйства и 
перерабатывающей промышленности средствами производства (Ержанова, 
2019).  Аграрная наука Казахстана разработала достаточно большое 
количество инноваций, реализация которых в АПК позволила бы поднять 
его на высокий уровень. Однако степень использования нововведений у 
товаропроизводителей остается очень низкой. Одна из проблем слабой 
активности инновационных процессов – недостаточная мотивация в освоении 
новшеств сельскохозяйственными товаропроизводителями (Кусаинов, 2023).

Цифровизация сельского хозяйства оказывает значительное воздействие 
на снижение затрат и повышение экономической эффективности в сельских 
районах, а также способствует более эффективному использованию 
природных ресурсов. Цифровые технологии в сельском хозяйстве не только 
увеличивают производительность труда сельскохозяйственных предприятий, 
но также способствуют изменению модели организации сельского хозяйства. 
Эти изменения имеют важное значение для экономических и социальных сфер 
(Даулетханова, 2023).  

В конце 90-х годов основной целью внутреннего комплекса экономических 
мер в агропромышленном комплексе было обеспечение продовольственной 
безопасности Казахстана, что было успешно достигнуто путем развития 
отечественного производства. Успех этой цели был обусловлен поддержанием 
потребности в прибыльности всех форм собственности сельскохозяйственных 
предприятий. Одной из самых важных причин кризисной ситуации в 
агропромышленном комплексе страны является отсутствие этих условий. 
Отсутствие этих условий является одной из основных причин кризисной 
ситуации в агропромышленном комплексе страны (Аймен, 2022). 

Для АПК агропромышленная интеграция — это развитие сельского хозяйства 
на базе укрепления связей с отраслями промышленности, которые производят 
для него средства производства и предприятиями, которые перерабатывают его 
продукцию. Главной в агропромышленной интеграции является отраслевая 
специализация, ее масштабность и эффективность производства. Именно 
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такие отрасли играют решающую роль в регионе как в экспорте продукции, 
так и в возможном участии в транснациональной сотрудничества (Сулимин, 
2020).

Зарубежный опыт показывает, что в условиях рыночной экономики 
крупное сельхозпроизводство выступает как одна из наиболее эффективных 
форм ее организации. Задействование подобных форм дает возможность 
мобилизовать необходимые финансовые ресурсы для обновления 
производства и переработки сельхозсырья (Хамзатов, 2018). Эффективность 
деятельности предприятий аграрной сферы в значительной степени зависит 
от их обеспечения финансовыми ресурсами. В настоящее время большинство 
сельскохозяйственных предприятий имеют недостаточно собственных 
средств, а потому вынуждены привлекать финансовые ресурсы из других 
источников, в частности, в виде кредитов. Однако в современных условиях 
для предприятий аграрного сектора кредиты нередко являются недоступными. 
Одна из основных причин – слишком высокая плата за пользование ими. 
Другими сдерживающими факторами получения кредитов являются высокие 
требования банков к залогу, выдача «коротких» кредитов, низкий уровень 
кредитоспособности сельскохозяйственных предприятий и др. Поэтому они 
все шире привлекают финансовые ресурсы через механизмы лизинга, прямого 
инвестирования, фондового рынка, расширяют программы форвардных 
закупок сельскохозяйственной продукции (Айтказина, 2017). 

Для достижения цели исследования, которая заключается в получении 
более полного представления о роли агропромышленного комплекса в 
экономике и его конкурентоспособности, можно использовать различные 
методы исследования, такие как анализ данных и статистики, SWOT-анализ,  
моделирование. 

Используя метод анализа данных и статистики, можно получить 
объективную и количественную информацию о роли АПК в экономике 
и его конкурентоспособности. Такие статистические данные, как объем 
производства, занятость, экспорт и другие ключевые показатели АПК 
позволяют получить сведения о роли этого сектора в экономике.  Применение 
SWOT-анализа (анализ сильных сторон, слабых сторон, возможностей и угроз) 
необходимо для определения конкурентоспособности АПК.   Использование 
экономического моделирования позволяет оценить влияние АПК на 
макроэкономические показатели, такие как ВВП, инфляция, рабочая сила и др.  
Применение эконометрических методов необходимо для оценки взаимосвязей 
между АПК и экономикой страны, а также для анализа влияния различных 
факторов на будущее развитие АПК.  Это может включать в себя использование 
регрессионного анализа для определения влияния агропромышленного сектора 
на ВВП, занятость и другие макроэкономические показатели.

Использование комбинации методов исследования позволяет авторам 
получить всесторонний анализ роли АПК в национальной экономике и 
определить методы для улучшения его конкурентоспособности. 
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Результаты и обсуждение
Агропромышленный комплекс (АПК) играет ключевую роль в экономике 

Казахстана. Он обеспечивает продовольственную безопасность страны, 
является крупным экспортером, создает рабочие места и способствует 
развитию других отраслей экономики (таблица 1).  

Таблица 1. Роль агропромышленного комплекса в экономике Казахстана
Показатель Значение
Роль в обеспечении 
продовольственной 
безопасности

АПК является основным источником продовольствия для населения 
страны. Он обеспечивает более половины потребностей населения 
в продуктах питания.

Роль в экспорте
АПК является одним из основных экспортеров Казахстана. В 2022 
году экспорт продукции АПК составил 12,5 млрд долларов США, 
что составляет около 20% всего экспорта страны.

Роль в создании 
рабочих мест

АПК является крупным работодателем. В отрасли занято около 
2,5 млн человек, что составляет около 10% от общей численности 
занятых в экономике страны.

Роль в развитии других 
отраслей экономики

АПК является поставщиком сырья для других отраслей экономики, 
таких как пищевая промышленность, строительство, транспорт и т.д.

Как видно из таблицы 1, АПК обеспечивает более половины потребностей 
населения в продуктах питания, что достигается за счет развития 
производства основных видов сельскохозяйственной продукции, таких как 
зерновые культуры, мясо, молоко, овощи и фрукты. АПК является крупным 
работодателем. В отрасли занято около 2,5 млн человек, что составляет около 
10% от общей численности занятых в экономике страны. Это способствует 
снижению безработицы и повышению уровня жизни населения. 

Подробный анализ статистических данных, таких как как объем производства, 
экспорт и других ключевых показателей АПК, может помочь правительствам 
и другим заинтересованным сторонам принимать решения, направленные 
на развитие АПК и обеспечение продовольственной безопасности (таблица 
2). Эти данные могут быть использованы для оценки следующих аспектов: 
продовольственная безопасность, экономическое значение, влияние на 
окружающую среду, социальные последствия. 

Таблица 2. Современное состояние основных показателей деятельности   АПК в Казахстане 
за 2022 год

Показатель Значение Изменение Примечание
Объем валовой 
сельхозпродукции

9,3 трлн 
тенге +9,1%

Рост за счет увеличения производства 
продукции растениеводства

Производство продукции 
растениеводства

5,7 трлн 
тенге +15%

Наибольший рост отмечен по зерновым 
культурам

Производство продукции 
животноводства

3,6 трлн 
тенге +0,9%

Рост за счет увеличения производства 
мяса

Производство продуктов 
питания

2,9 трлн 
тенге +3,9%

Рост за счет увеличения производства 
растительного масла
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Как видно из таблицы 2, АПК Казахстана в 2022 году показал положительную 
динамику развития. Объем валовой сельхозпродукции увеличился на 9,1%, что 
является хорошим результатом. Рост обеспечен за счет увеличения производства 
продукции растениеводства, в частности, зерновых культур. Производство 
продукции животноводства также выросло, но в меньшей степени.

Правительство Казахстана должно продолжать оказывать поддержку 
сельхозтоваропроизводителям, чтобы обеспечить устойчивое развитие 
АПК и повышение продовольственной безопасности страны. Основными 
направлениями развития АПК на 2023 год должны стать:

•	 Увеличение производства продукции растениеводства и животноводства
•	 Развитие экспортного потенциала АПК
•	 Повышение эффективности использования сельскохозяйственных угодий
•	 Снижение зависимости АПК от импорта
Эти направления должны обеспечить дальнейшее развитие АПК Казахстана 

и повышение его вклада в экономику страны.
Современные технологии, цифровизация и искусственный интеллект 

имеют большой потенциал для повышения эффективности производства в 
АПК. Эти технологии могут использоваться для автоматизации и оптимизации 
сельскохозяйственных процессов, повышения точности принятия решений и 
обеспечения прозрачности цепочки поставок.

Таблица 3. Анализ влияния современных технологий на повышение эффективности 
производства в АПК

Технология Комментарии Влияние на повышение эффективности 
производства в АПК

Цифровая 
трансформация

Использование 
цифровых технологий 
для автоматизации 
и оптимизации 
сельскохозяйственных 
процессов

Позволяет повысить эффективность 
производства, снизить затраты и 
улучшить качество продукции. Например, 
использование роботов и дронов для сбора 
урожая может повысить производительность 
труда, а использование спутниковых снимков 
для мониторинга состояния почвы может 
помочь в оптимизации использования 
удобрений.

Искусственный 
интеллект

Использование 
искусственного интеллекта 
для принятия решений в 
сельском хозяйстве

Позволяет повысить точность и 
эффективность принятия решений. 
Например, искусственный интеллект может 
использоваться для прогнозирования 
урожайности, разработки адаптивных 
стратегий выращивания культур и выявления 
болезней растений.

Блокчейн

Использование блокчейна 
для отслеживания 
цепочки поставок 
сельскохозяйственной 
продукции

Позволяет обеспечить прозрачность и 
достоверность информации о происхождении 
и качестве продукции.
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Как видно из таблицы 3, цифровые технологии могут сыграть важную 
роль в решении проблем АПК. Они могут использоваться для мониторинга 
состояния окружающей среды, выявления и предотвращения загрязнения, а 
также оптимизации утилизации отходов. 

Использование эконометрических методов для оценки взаимосвязей между 
АПК и экономикой страны является важным инструментом анализа и принятия 
решений. Использование регрессионного анализа важно для определения 
влияния агропромышленного сектора на различные макроэкономические 
показатели (таблица 4).

Таблица 4. Анализ влияния агропромышленного сектора на макроэкономические 
показатели с использованием регрессионного анализа

Макроэкономический 
показатель

Регрессионная модель Влияние АПК

ВВП
ВВП = α + β1 * 
Производство АПК + ε

Регрессия показывает влияние 
производства АПК на ВВП. 
Коэффициент β1 указывает на силу 
влияния.

Занятость
Занятость = α + β2 * 
Рабочие места в АПК + ε

Регрессия показывает, насколько 
рабочие места в АПК влияют на уровень 
занятости. Коэффициент β2 указывает на 
силу влияния.

Инфляция Инфляция = α + β3 * Цены 
на сельскохозяйственную 
продукцию + ε

Регрессия показывает, насколько цены 
на сельскохозяйственную продукцию 
влияют на уровень инфляции. 
Коэффициент β3 указывает на силу 
влияния.

Производство АПК Производство АПК = α + 
β4 * Внешние факторы + ε

Регрессия показывает, как внешние 
факторы, такие как цены на мировых 
рынках, влияют на производство АПК. 
Коэффициент β4 указывает на силу 
влияния.

Данные таблицы 4 позволяют оценить степень взаимосвязи между АПК 
и макроэкономическими показателями, а также определить статистическую 
значимость этих взаимосвязей с целью принятия обоснованных решений и 
разработки стратегий для будущего развития АПК, а также понимания, как 
факторы могут повлиять на его производительность и конкурентоспособность. 
После проведения регрессионного анализа можно определить, насколько 
изменения в агропромышленном секторе влияют на изменения ВВП.  
Использование регрессионной модели, где уровень занятости является 
зависимой переменной, а количество рабочих мест в АПК и другие факторы 
(например, уровень образования, инфраструктура) могут быть независимыми 
переменными. Этот анализ может помочь оценить, насколько развитие АПК 
способствует созданию рабочих мест. Анализ влияния АПК на инфляцию 
может помочь определить, насколько агропромышленный сектор влияет на 
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уровень инфляции. Здесь инфляция может быть зависимой переменной, а цены 
на сельскохозяйственную продукцию и другие переменные, влияющие на 
инфляцию, могут быть независимыми переменными. Использование регрессии 
для оценки влияния различных внешних факторов, таких как цены на мировых 
рынках, климатические условия и торговые соглашения, на производство в 
АПК. Этот анализ поможет понять, как внешние факторы могут повлиять на 
экономику сельского хозяйства.

Проведение SWOT-анализа позволит определить ключевые факторы, 
влияющие на конкурентоспособность АПК Казахстана, и разработать 
стратегии, которые помогут максимизировать его сильные стороны, устранить 
слабые стороны, использовать возможности и смягчить угрозы (таблица 
5). Это может способствовать развитию сельского хозяйства и укреплению 
конкурентоспособности Казахстана на мировом рынке сельскохозяйственных 
продуктов.

Таблица 5. SWOT-анализ агропромышленного комплекса в Казахстане 
Сильные стороны 
(Strengths)

Слабые стороны 
(Weaknesses)

Возможности 
(Opportunities) Угрозы (Threats)

Внутренние факторы
Большие земельные 
ресурсы

Недостаточная 
механизация

Развитие экспорта 
сельхозпродукции

Конкуренция со сто-
роны других стран

Разнообразие 
климатических зон

Низкая эффективность 
труда

Увеличение 
инвестиций в АПК

Подверженность 
изменениям погоды

Производство мяса и 
зерновых

Ограниченный доступ к 
ресурсам

Внедрение современ-
ных технологий

Повышение цен на 
энергоносители

Историческая 
аграрная база

Низкая 
конкурентоспособность

Развитие 
органического 
сельского хозяйства

Регуляторные 
изменения в 
сельском хозяйстве

Богатство 
природными 
ресурсами

Проблемы с качеством 
продукции

Развитие 
региональных 
рынков

Снижение спроса на 
некоторые продукты

Внешние факторы

Рост мирового спроса 
на продукты

Зависимость от 
экспорта

Поддержка 
правительства для 
развития АПК

Мировые изменения 
цен на сырье

Благоприятные 
торговые соглашения

Недостаточная 
инфраструктура

Увеличение 
потребительского 
спроса

Заболачивание 
растений и животных

Доступ к новым 
рынкам сбыта

Недостаточное 
финансирование

Улучшение 
транспортных связей

Изменения в 
законодательстве

Как видно из таблицы 5, SWOT-анализ позволяет оценить текущее 
положение сельского хозяйства Казахстана, выявить его преимущества и 
недостатки, а также определить возможности для развития и угрозы, которые 
могут повлиять на отрасль. Казахстан обладает огромными земельными 
площадями, что предоставляет большие возможности для развития 
сельского хозяйства. Разнообразие климатических зон позволяет выращивать 
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различные виды сельскохозяйственных культур. Мировой спрос на продукты 
сельского хозяйства продолжает расти, что может создавать возможности для 
экспорта. Сельское хозяйство может столкнуться с проблемой недостаточной 
механизации и низкой производительностью труда. Некоторые ресурсы, такие 
как вода, могут быть ограниченно доступными, что может ограничивать 
развитие отрасли. Недостаточная инфраструктура, включая дорожную сеть и 
хранилища, может ограничивать способность доставки сельскохозяйственных 
продуктов. Казахстан может активно развивать экспорт сельскохозяйственной 
продукции на мировой рынок. Растущий мировой спрос на органические 
продукты может предоставить новые возможности для АПК. Правительство 
может предоставить поддержку и инвестиции в развитие сельского хозяйства.  
Конкуренция с другими странами на мировом рынке может создавать давление 
на цены и доли рынка. Казахстан подвержен климатическим изменениям, 
которые могут повлиять на урожаи и животноводство.  Изменения цен на 
сельскохозяйственные сырьевые ресурсы (например, нефть) могут повлиять 
на экономику сельского хозяйства.

На основе этого анализа можно разработать стратегии и действия для 
повышения конкурентоспособности АПК Казахстана.

Сбалансированный подход к развитию АПК должен учитывать интересы 
всех заинтересованных сторон, включая сельскохозяйственных производителей 
и предприятия, правительственные органы и экологические организации. Их 
интересы связаны с получением прибыли, обеспечением продовольственной 
безопасности, устойчивого развития и защиты окружающей среды. Для 
обеспечения сбалансированного подхода к развитию АПК необходимо 
учитывать интересы всех заинтересованных сторон. Это можно сделать 
следующим образом:

1. Разработать и реализовать согласованную политику развития АПК, 
которая будет учитывать интересы всех заинтересованных сторон. Политика 
должна быть направлена на повышение эффективности производства, 
обеспечение продовольственной безопасности и устойчивое развитие. Важно 
найти подход, который будет выгоден всем заинтересованным сторонам и 
позволит обеспечить устойчивое развитие АПК. 

2. Создать условия для диалога между заинтересованными сторонами. Это 
позволит учитывать их интересы в процессе принятия решений. Например, 
стимулирование развития фермерских кооперативов позволит производителям 
объединиться и повысить свою переговорную силу. 

3. Предоставить поддержку сельскохозяйственным производителям. Это 
позволит им внедрять новые технологии и практики, повышая эффективность 
производства и снижая воздействие на окружающую среду. Инвестиции в 
развитие сельскохозяйственной инфраструктуры, такие как ирригационные 
системы, дороги и складские помещения позволят производителям повысить 
урожайность и снизить затраты. Субсидирование использования экологически 
чистых технологий могут способствовать внедрению таких технологий и 
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практик, как органическое земледелие, капельное орошение и использование 
возобновляемых источников энергии. Развитие системы образования и 
обучения  для сельскохозяйственных производителей позволит им повысить 
квалификацию и внедрять новые технологии и практики.

Важно учитывать меняющиеся условия, в которых развивается АПК. Такие 
факторы, как изменение климата, рост населения и глобализация, оказывают 
влияние на АПК и требуют адаптации подходов к его развитию.

Важность инноваций и устойчивого развития в АПК будет только 
возрастать в будущем. Инновации необходимы для повышения эффективности 
производства, обеспечения экологической устойчивости и создания новых 
продуктов и услуг. Устойчивое развитие АПК необходимо для обеспечения 
продовольственной безопасности будущих поколений.

Вышеизложенное свидетельствует о том, что АПК Казахстана сталкивается 
с рядом тенденций и вызовов, которые оказывают влияние на его развитие. 
К этим тенденциям и вызовам относятся: увеличение населения, изменение 
климата, глобализация и цифровая трансформация. Для решения этих вызовов 
необходимо принятие комплексных мер, направленных на повышение 
эффективности производства, развитие инфраструктуры и кадрового 
потенциала АПК.

Для дальнейшего развития АПК Казахстана необходимо принятие 
следующих мер:

1. Увеличение инвестиций в сельскохозяйственную инфраструктуру, 
селекцию и новые технологии.  Это позволит повысить эффективность 
производства и обеспечить продовольственную безопасность страны.

2. Снижение зависимости от импорта. Это можно сделать за счет развития 
внутреннего производства и импортозамещения.

3. Укрепление экспортного потенциала.  Это можно сделать за счет 
повышения качества продукции и расширения рынков сбыта.

4. Устойчивое развитие АПК.  Это необходимо для обеспечения 
продовольственной безопасности будущих поколений.

Реализация этих мер позволит обеспечить устойчивое развитие АПК 
Казахстана и повысить его роль в экономике страны.

В итоге агропромышленный комплекс является ключевой отраслью, которая 
требует совместных усилий всех заинтересованных сторон для достижения 
оптимальных результатов. 

Исходя из представленных результатов, можно сделать вывод о том, что 
агропромышленный комплекс играет важную роль в национальной экономике, 
и его эффективное управление и инновации имеют стратегическое значение 
для достижения конкурентоспособности и устойчивости страны. Учет 
социальных и экологических аспектов становится все более важным, особенно 
с увеличением осведомленности об экологических проблемах и потребности в 
улучшении жизни сельского населения. 

Важно также отметить, что современные технологии, включая 
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цифровизацию и искусственный интеллект, предоставляют новые возможности 
для оптимизации производства и ресурсоиспользования в сельском хозяйстве. 
Это открывает путь к увеличению производительности и улучшению 
эффективности.

Заключение. На основе проведенного анализа агропромышленного 
комплекса (АПК) и его роли в обеспечении конкурентоспособности 
национальной экономики можно сделать следующие выводы:

1. Анализ показал, что АПК имеет стратегическое значение для 
национальной экономики, так как он обеспечивает продовольственную 
безопасность, создает рабочие места и вносит значительный вклад в валовой 
внутренний продукт (ВВП). АПК также играет важную роль в обеспечении 
рабочих мест. Расширение агропромышленного сектора может способствовать 
снижению уровня безработицы и повышению уровня занятости.  Цены 
на сельскохозяйственную продукцию могут влиять на уровень инфляции. 
Устойчивое развитие АПК и эффективное управление ценами могут помочь 
контролировать инфляцию.  Внешние факторы, такие как мировые цены на 
сельскохозяйственные продукты и климатические изменения, могут повлиять 
на производство АПК. Это подчеркивает необходимость адаптации и 
разнообразия в АПК.

2. В ходе исследования определено, что АПК играет ключевую роль в 
экспорте сельскохозяйственной продукции. Экспорт может способствовать 
увеличению доходов страны и укреплению ее позиций на мировом рынке. 
Мировая конкуренция в этой сфере становится все более жесткой, и для 
успешного выхода на мировой рынок требуются инновации, улучшение 
качества продукции и соблюдение международных стандартов. Экспорт 
сельскохозяйственных продуктов и сырья способствует увеличению доходов и 
укреплению позиций на мировых рынках.

3. Доказано, что АПК не только обеспечивает рабочие места в сельских 
регионах, но также способствует развитию связанных отраслей экономики, 
таких как пищевая промышленность, логистика и транспорт. Развитие АПК 
может быть двигателем роста национальной экономики, создавая возможности 
для инвестиций и повышения благосостояния населения.  Сельское хозяйство 
и связанные с ним отрасли предоставляют рабочие места миллионам людей, 
особенно в сельских регионах

4.  Результаты регрессионного анализа показывают, что производство 
АПК имеет значительное влияние на ВВП страны. Развитие и эффективное 
управление АПК может способствовать увеличению экономического роста. 

5. Исследование выявило, что государственная поддержка, включая 
инвестиции в инфраструктуру, научно-исследовательскую деятельность 
и образование в сельской местности, может существенно усилить 
конкурентоспособность АПК. Угрозы, такие как изменение климата и 
колебания цен на мировых рынках, требуют разработки стратегий смягчения 
рисков и диверсификации производства. Современные технологии, 
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цифровизация и искусственный интеллект могут значительно повысить 
эффективность производства и управления ресурсами. Кроме того, 
инновации помогают справляться с экологическими вызовами, связанными 
с сельским хозяйством, путем внедрения экологически устойчивых практик.  
Партнерство и согласованные действия считаются важными факторами для 
успешного развития АПК и его роли в обеспечении конкурентоспособности и 
устойчивости национальной экономики.  Эффективное управление и внедрение 
инноваций в сельском хозяйстве считаются важными для обеспечения высокой 
производительности и конкурентоспособности.

Исходя из вышеперечисленных выводов, можно сделать заключение, 
что развитие АПК и его устойчивость играют важную роль в обеспечении 
конкурентоспособности национальной экономики. Для достижения этой цели 
необходимы грамотное управление, инвестиции и адаптация к изменяющимся 
условиям, как внутри страны, так и на мировой арене.
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Abstract. Small and medium-sized businesses (SMEs) play an important role 
in the economic development of any country. They are the engine of growth, 
innovation and job creation. The purpose of the study is to emphasize the role of 
SMEs in providing employment to the population, where the objectives are to create 
new jobs and diversify industries, support regional economies, increase the level of 
self-employment, innovation and competition, economic growth and reduction of 
inequality, etc. The authors examined the number of SMEs employed in small and 
medium-sized enterprises and their output, who account for the share of products 
produced. The experience of foreign countries leading in the development of SMEs 
has been studied, which emphasizes the role of SMEs in the countries under study. 
Also, based on the experience studied, ways to overcome obstacles standing in 
the way of the development of SMEs in Kazakhstan in creating jobs, sustainable 
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economic development and maintaining social stability are proposed. The article 
presents innovative proposals for the development of SMEs in providing employment 
to the population.

Keywords: SMEs, employment, provision, role, innovation, overcoming, 
signi icance
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     Аннотация. Шағын және орта бизнес (ШОБ) кез келген елдің 
экономикалық дамуында маңызды рөл атқарады. Олар өсудің, инновацияның 
және жұмыс орындарын құрудың қозғалтқышы. Зерттеудің мақсаты – жаңа 
жұмыс орындарын құру және өндірістерді әртараптандыру, өңірлік 
экономиканы қолдау, өзін-өзі жұмыспен қамту деңгейін арттыру, инновациялар 
мен бәсекелестік, экономикалық өсу және теңсіздікті азайту және т.б. Авторлар 
шағын және орта кәсіпкерлікте жұмыс істейтін ШОБ субъектілерінің санын 
және өндірілген өнім үлесін құрайтын олардың шығарылымын зерттеді. ШОБ 
дамытуда жетекші шетел мемлекеттерінің тәжірибесі зерттелді, бұл зерттелетін 
елдердегі ШОБ рөлін атап көрсетеді. Сондай-ақ, зерделенген тәжірибе 
негізінде жұмыс орындарын құру, тұрақты экономикалық даму және 
әлеуметтік тұрақтылықты сақтауда Қазақстандағы ШОБ-ты дамыту жолында 
тұрған кедергілерді еңсеру жолдары ұсынылды. Мақалада халықты жұмыспен 
қамтуда ШОБ дамыту бойынша инновациялық ұсыныстар берілген. 
       Түйін сөздер: ШОБ, ШОБ жұмыспен қамту, қамтамасыз ету, рөл, 
инновация, 
жеңу, маңыздылық
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Аннотация. Малый и средний бизнес (МСБ) играют важную роль
в экономическом развитии любой страны. Они являются двигателями 
роста, инноваций и создания рабочих мест. Целью исследования является 
подчеркнуть роль МСБ в обеспечении занятости населения, где задачами 
ставится создание новых рабочих мест и разнообразие отраслей, поддержка 
региональных экономик, повышение уровня самозанятости, инновации и 
конкуренция, рост экономики и уменьшение неравенства и т.п. Авторами 
исследована численность занятых в малом и среднем предпринимательстве 
МСП и распределение удельного веса произведенной ими продукции. Изучен 
опыт зарубежных стран лидирующих в развитии МСП и предложены пути 
преодоления препятствий развития МСП Казахстана в создании рабочих 
мест, устойчивом экономическом развитии и поддержании социальной 
стабильности. В статье представлены инновационные предложения развития 
МСБ в обеспечении занятости населения. 

Ключевые слова: МСБ, занятость, обеспечение, роль, инновации, 
преодоление, значение

Введение
Значение и актуальность малого и среднего бизнеса в обеспечении 

занятости населения являются ключевыми аспектами современной экономики. 
Малые и средние предприятия играют важную роль в создании рабочих мест, 
устойчивом экономическом развитии и поддержании социальной стабильности. 
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МСП во многих странах являются одним из основных источников создания 
рабочих мест. Они обеспечивают занятость для миллионов людей, включая 
молодежь, женщин, и предпринимателей, и способствуют снижению уровня 
безработицы, а также активно деятельны в различных отраслях экономики, от 
производства и розничной торговли до услуг и технологических стартапов. Это 
разнообразие предоставляет возможности для разных групп населения найти 
работу в соответствии с их навыками и интересами. МСП могут создавать 
предприятия и рабочие места в отдаленных или малонаселенных районах, что 
способствует развитию местных сообществ и уменьшению неравенства между 
регионами. Это особенно важно для борьбы с убылью населения в сельских 
районах и стимулирования их развития. Также предоставляют возможность для 
самозанятых предпринимателей, что способствует индивидуальной свободе 
и самореализации. Это может быть особенно важно для людей, желающих 
воплотить собственные идеи и проекты (staropromyshlennogo-regiona). 

МСП часто более гибки и инновационны в своем подходе к бизнесу. Они 
могут быстро внедрять новые идеи и технологии, что способствует развитию 
экономики в целом. Конкуренция, создаваемая МСП, способствует улучшению 
качества товаров и услуг, что также выгодно потребителям. МСП содействуют 
экономическому росту и развитию. Они обогащают национальный бизнес-
экосистему и могут способствовать увеличению доходов и улучшению 
качества жизни населения. Кроме того, они способствуют снижению 
неравенства, предоставляя возможности для всех слоев общества. С учетом 
вышеперечисленных факторов, можно утверждать, что малый и средний бизнес 
имеют важное значение и остаются актуальными в контексте обеспечения 
занятости населения и поддержания стабильности экономики. Правительства, 
организации и общество в целом должны продолжать поддерживать и 
содействовать развитию этого сектора (Постановление Правительства 
Республики Казахстан от 27 апреля 2022 года).

Малые и средние предприятия часто более инновационный и гибки в своем 
подходе к бизнесу. Они могут быстро внедрять новые идеи и технологии, что 
способствует развитию экономики в целом. Кроме того, они поддерживают 
конкуренцию на рынке, что приводит к улучшению качества товаров и услуг и 
снижению цен, что в итоге выгодно потребителям.

Методология исследования
Методология опиралась на официальные данные, рейтинговые журналы и 

надежные источники ведущих ученых мира. Исследование малого и среднего 
бизнеса (МСБ) в обеспечении занятости населения полагалось на метод 
научной абстракции, методы индукции и дедукции, статистический анализ 
современного состояния МСБ и сравнительный анализ развитых стран о 
процентном соотношении МСБ в структуре бизнеса с Казахстаном.

Результаты и обсуждение
Малый и средний бизнес играют неотъемлемую роль в обеспечении 

занятости населения. Они создают новые рабочие места, разнообразие 
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отраслей и способствуют развитию региональных экономик. Кроме того, 
они поддерживают самозанятость, инновации и конкуренцию, что в итоге 
способствует экономическому росту и улучшению качества жизни населения. 
Поэтому поддержка малого и среднего бизнеса должна оставаться в приоритете 
для правительств и организаций, стремящихся к устойчивому развитию 
экономики.

Численность занятых в малом и среднем предпринимательстве составляет 
4 109  741 человек (https://stat.gov.kz/ru/industries/business-statistics/stat-org), 
структуру МСБ рассмотрим на рисунке 1.

Рисунок 1 - Численность занятых в малом и среднем предпринимательстве за 2023 год 
начало периода.

Юридические лица малого предпринимательства составляют удельный 
вес 1 728 767 предпринимателей, что составляет примерно 41,97 % от общего 
числа МСП. На втором месте индивидуальные предприниматели их число 
составляет 1 678 463 предпринимателей, что составляет примерно 40,89% от 
общего числа, юридические лица среднего предпринимательства составляют 
380 081 предпринимателя, что составляет примерно 9,24 % от общего числа 
и наименьшее число занимают крестьянские или фермерские хозяйства 
составляют 322 430 предпринимателей, что составляет примерно 7,86 % от 
общего числа (предпринимательства на 2017-2021 годы)

Различие в количестве юридических лиц малого, среднего 
предпринимательства, индивидуальных предпринимателей и крестьянских или 
фермерских хозяйств обусловлено рядом факторов, таких как экономические 
условия, законодательство, структура рынка и предпринимательской 
активности в Республике Казахстан. Важно помнить, что каждая из этих 
категорий предпринимателей имеет свои особенности и требования.

Юридические лица малого предпринимательства: Эта категория более 
многочисленная из-за того, что малые предприятия более гибкие и доступные 
для начинающих предпринимателей. В Казахстане малые предприятия могут 
иметь более простую процедуру регистрации и более легкую доступность к 
финансовым ресурсам.

Индивидуальные предприниматели популярны, так как это одна из 
самых распространенных форм предпринимательства, которая требует 
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меньше формальных процедур для регистрации и более простой для многих 
предпринимателей.

Юридические лица среднего предпринимательства имеют более сложные 
требования и большие финансовые обязательства, что снижает их количество 
по сравнению с малыми предприятиями. 

Крестьянские и фермерские хозяйства менее распространены из-за 
особенностей сельского хозяйства и доступности земельных участков.

Рассмотрим производство товаров и услуг МСП. Выпуск продукции 
субъектами малого и среднего предпринимательства составил 59 221 488 млн. 
тенге (защиты населения Республики Казахстан на 2017-2021 годы), какая из 
форм хозяйствующих субъектов больше производит продукции, рассмотрим 
на рисунке 2.

Рисунок 2 - Выпуск продукции субъектами малого и среднего предпринимательства на 
начало 2023 года.

Исходя из данных, наибольший выпуск продукции имеет субъект малого 
и среднего предпринимательства с первым значением 42,069,312 млн. тенге 
или 70,96 % от всей доли выпуска продукции. Юридические лица среднего 
предпринимательства 9,699,892 млн. тенге или 16,39%, Остальные значения 
представляют собой незначительное значение 4,468,161 млн. тенге или 7,54 %, 
самый низкий показатель выпуска продукции крестьянские или фермерские 
хозяйства 2,984,123 млн. тенге или 5,04 % [3].

На основе предоставленных данных о выпуске продукции субъектами 
малого и среднего предпринимательства (МСП) в миллионах тенге можно 
сделать следующие выводы:

1.	 Общий объем производства МСП: Общий выпуск продукции 
МСП составил 42 069 312 миллионов тенге. Это означает, что МСП вносят 
значительный вклад в экономику Казахстана.

2.	 Различия по объему продукции: важно отметить, что объем продукции 
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существенно разнится среди субъектов МСП. Некоторые субъекты достигли 
значительного объема производства, в то время как другие остаются на более 
скромном уровне.

3.	 Рост и развитие МСП: важно заметить, что МСП могут играть важную 
роль в устойчивом экономическом развитии страны, особенно при активной 
поддержке со стороны правительства и общества. Важно продолжать создавать 
условия для развития и роста МСП, что способствует увеличению рабочих 
мест, разнообразию экономики и улучшению качества жизни населения.

4.	 Необходимость поддержки МСП: эти цифры подчеркивают важность 
дальнейшей поддержки МСП, включая упрощение процедур регистрации и 
налогообложения, предоставление доступа к финансированию и инновационным 
ресурсам, а также обучение и консультации для предпринимателей.

5.	 Инвестиционный потенциал: МСП могут также быть интересными 
объектами для инвесторов и финансовых учреждений, что может способствовать 
их дальнейшему росту и развитию.

Итак, выпуск продукции МСП в Казахстане представляет собой 
значительный сегмент экономики, и его развитие и поддержка могут 
способствовать созданию новых рабочих мест и укреплению экономической 
стабильности в стране.

Одной из ключевых функций малого и среднего бизнеса в стране является 
обеспечение занятости населения (Абрамкина Д.А.2020):

1.	 Создание новых рабочих мест
Малые и средние предприятия (МСП) являются основными источниками 

создания новых рабочих мест. В большинстве стран они занимают львиную 
долю всех предприятий, и, следовательно, они способствуют увеличению 
числа трудовых мест. МСП часто более гибки в создании новых рабочих мест, 
поскольку они могут быстро реагировать на изменения на рынке и расширять 
свою деятельность, если существует спрос на их товары и услуги.

2.	 Разнообразие отраслей
Малый и средний бизнес деятельны в различных отраслях экономики. 

Они варьируются от местных розничных магазинов и ресторанов до 
высокотехнологичных стартапов и производителей. Это создает разнообразие 
рабочих мест и предоставляет возможности для разных групп населения найти 
работу в соответствии с их навыками и интересами.

3.	 Поддержка и развитие региональных экономик
Малый и средний бизнес играют важную роль в развитии региональных 

экономик. Они часто создают предприятия и рабочие места в отдаленных 
или малонаселенных районах, что способствует уменьшению неравенства в 
районах и развитию местных сообществ. Это может быть особенно важно в 
странах с большой территорией, где равномерное распределение рабочих мест 
может быть сложной задачей.

4.	 Повышение уровня самозанятости
Малый и средний бизнес также способствуют увеличению уровня 
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самозанятости. Они предоставляют предпринимателям и самозанятым людям 
возможность создавать собственные бизнесы и быть хозяевами своей судьбы. 
Это способствует разнообразию форм трудовой занятости и позволяет людям 
реализовывать свои идеи и потенциал.

5.	 Инновации и конкуренция
Малые и средние предприятия часто более инновационны и гибки в своем 

подходе к бизнесу. Они могут быстро внедрять новые идеи и технологии, что 
способствует развитию экономики в целом. Кроме того, они поддерживают 
конкуренцию на рынке, что приводит к улучшению качества товаров и услуг и 
снижению цен, что в итоге выгодно потребителям.

Таким образом, малый и средний бизнес играют неотъемлемую роль 
в обеспечении занятости населения. Они создают новые рабочие места, 
разнообразие отраслей и способствуют развитию региональных экономик. 
Кроме того, они поддерживают самозанятость, инновации и конкуренцию, 
что в итоге способствует экономическому росту и улучшению качества жизни 
населения. Поэтому поддержка малого и среднего бизнеса должна оставаться 
в приоритете для правительств и организаций, стремящихся к устойчивому 
развитию экономики.

В Казахстане существует множество успешных малых и средних 
предприятий (МСП), которые добились выдающихся результатов в различных 
отраслях экономики. Вот некоторые примеры успешных МСП в Казахстане:

FlowerExpo — это МСП, специализирующееся на производстве и продаже 
цветов и растений. Они являются одним из крупнейших поставщиков 
цветочной продукции в Казахстане и имеют успешный оптовый и розничный 
бизнес (Вирина И. В.2016, № 5, С. 52).

ChocoLove — это небольшая кондитерская, которая занимается 
производством ручных шоколадных изделий. Компания получила широкую 
известность благодаря оригинальным рецептам и качеству своей продукции 
(Костюк Л.Д.2013, С. 10).

Dionis – казахстанская компания, которая занимается производством 
натуральных косметических средств и средств по уходу за кожей. Их 
продукция пользуется популярностью как среди местных потребителей, так и 
за пределами страны.

Kazakhstan Brewery Company (KBC) — это МСП, которое занимается 
производством пива. KBC производит разнообразные сорта пива, и их 
продукция пользуется спросом на местном и международном рынках.

EduHub — это МСП в области образования и технологий. Они предоставляют 
образовательные услуги и обучают студентов и профессионалов в сфере 
информационных технологий и программирования (Сапакова Л.Ж. 2019. - 125 с.).

Nomad Pizza — это сеть ресторанов, специализирующихся на приготовлении 
итальянской пиццы. Их рестораны расположены в нескольких городах 
Казахстана и предлагают высококачественные блюда (Шеденов У.К.2019. - 229 с).

Эти примеры демонстрируют разнообразие МСП в Казахстане и показывают, 
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что успешные предприятия могут быть найдены в разных отраслях, включая 
производство, розничную торговлю, услуги, и образование. Эти компании 
также подчеркивают важность качества продукции, инноваций и преданности 
к клиентам для достижения успеха в МСП-секторе. Однако, если сравнить с 
множеством успешных малых и средних предприятий во всем мире, то выявим 
реальную картину развития МСП в Казахстане, рисунок 3.

Рисунок 3 – Доля малого и среднего бизнеса в ВВП развитых стран и в Казахстане за 2022 
год (https://stat.gov.kz/ru/industries/business-statistics/stat-org/dynamic-tables)

Доля малого и среднего бизнеса в ВВП наибольший процент имеют 
Нидерланды 63 %, далее Финляндия 60%, Германия 53%, Великобритания 
51 % и США 50 % в то время, как в Казахстане эта доля составляет всего 
37%, что свидетельствует о необходимости увеличить поддержку со стороны 
государства сфере МСП.

Имеется ряд примеров МСП в мире, которые добились выдающихся 
результатов и внесли значительный вклад в экономику.

Вот несколько примеров успешных МСП из разных стран:
Apple Inc. (США): В 1976 году Стив Джобс и Стив Возняк основали 

компанию Apple в своем гараже. Она выросла в мирового лидера в области 
технологий и электроники, производя множество продуктов, включая iPhone, 
iPad и MacBook.

Alibaba Group (Китай): Jack Ma и его команда создали Alibaba Group в 1999 
году. Этот интернет-гигант в настоящее время предоставляет широкий спектр 
услуг, включая электронную коммерцию, облачные вычисления и финансовые 
услуги.

Spotify (Швеция): Spotify был создан в 2006 году двумя шведскими 
предпринимателями, Даниэлем Эком и Мартином Лоренцоном. Он стал одним 
из крупнейших музыкальных стриминговых сервисов в мире.

TOMS Shoes (США): Blake Mycoskie основал TOMS Shoes в 2006 году с 
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идеей "One for One", согласно которой каждая проданная пара обуви будет 
финансировать одну пару для нуждающихся. Компания стала успешной и 
известной своим филантропическим подходом к бизнесу.

Tesla, Inc. (США): Илон Маск основал компанию Tesla, Inc. в 2003 году. 
Она стала ведущей компанией в области электрических автомобилей и 
инновационных энергетических решений.

TransferWise (Великобритания): TransferWise, основанная Тааветом 
Хинриксом и Кристианом Кармелем, предоставляет услуги денежных 
переводов и обмена валюты, и стала успешной альтернативой традиционным 
банковским услугам.

Данные примеры иллюстрируют разнообразие МСП, их способность 
к инновациям и важность их вклада в экономику и общество. Успех этих 
компаний демонстрирует, как МСП могут стать двигателем экономического 
роста и изменениями в мире.

Однако, в Казахстане малые и средние предприятия сталкиваются с 
рядом препятствий при попытках развивать свой бизнес. Преодоление этих 
препятствий крайне важно для стимулирования роста МСП и увеличения 
их вклада в экономику страны. Некоторые из ключевых препятствий на 
сегодняшний день и способы их преодоления в Казахстане представлены нами 
в таблице 1.

Таблица 1 – Препятствия и способы их преодоления 
№ Препятствия Способы их преодоления

Финансовые и административные 
барьеры:
Высокая стоимость кредитования 
и сложные процедуры получения 
финансирования.

Внедрение программ субсидирования 
процентных ставок, разработка гарантийных 
схем для МСП, упрощение процедур 
предоставления финансирования.

Бюрократическая нагрузка:
Сложная и долгая процедура 
регистрации бизнеса, большое 
количество необходимых документов.

Упрощение процедур регистрации и 
ликвидации предприятий, внедрение 
единого окна для оформления необходимых 
документов.

Ограниченный доступ к рынкам и 
закупкам: Ограничения на участие 
МСП в государственных закупках и 
других рынках.

Создание программ и законодательных актов, 
способствующих увеличению доли МСП в 
государственных закупках, установление квот 
и предпочтительных условий для МСП.

Налоговая нагрузка: Высокие 
налоговые ставки и сложность 
налогового законодательства.

Упрощение налоговых процедур, снижение 
налоговых ставок для МСП, введение льгот и 
налоговых каникул.

Недостаточное образование и 
подготовка предпринимателей: 
Недостаток знаний и навыков у 
будущих предпринимателей.

Развитие образовательных программ и 
бизнес-инкубаторов, предоставление 
консультационной поддержки и обучения 
предпринимателей.

Отсутствие доступа к технологиям 
и инновациям: Ограниченный 
доступ МСП к новым технологиям и 
инновациям.

Поддержка программ развития инноваций, 
создание инкубаторов и технопарков, 
предоставление доступа к современным 
технологиям
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Коррупция: Недобросовестные 
практики и коррупция могут серьезно 
затруднить развитие МСП.

Внедрение антикоррупционных мер, усиление 
контроля и прозрачности в государственных 
процедурах.

Преодоление этих препятствий требует совместных усилий правительства, 
предпринимателей и общества в целом. Стимулирование развития МСП имеет 
большое значение для разнообразия экономики, создания новых рабочих мест 
и содействия инновациям, что, в свою очередь, способствует обеспечению 
занятости населения и устойчивому экономическому росту в Казахстане.

Инновации также играют важную роль в развитии малых и средних 
предприятий, так как по мнению авторов, они могут улучшить 
производственные процессы, продукты и услуги, а также сделать МСП более 
конкурентоспособными. Вот некоторые инновации, способствующие росту 
МСП [20]:

1.	Информационные технологии (ИТ):
−	 Электронная коммерция: Создание онлайн-магазинов и платформ для 

продажи товаров и услуг.
−	 Облачные вычисления: Позволяют МСП улучшать доступ к данным и 

инфраструктуре без больших капиталовложений.
−	 Интернет-маркетинг: Использование цифровых каналов для привлечения 

клиентов и рекламы.
2.	Инновации в продуктах и услугах:
−	 Разработка новых продуктов и услуг: МСП могут использовать 

исследования и разработки для создания новых и уникальных продуктов.
−	 Улучшение качества: постоянное совершенствование качества товаров и 

услуг может привести к удовлетворенным клиентам и росту.
3.	Инновации в производственных процессах:
−	 Автоматизация и роботизация: может увеличить производительность и 

снизить затраты.
−	 Интеграция смежных технологий: Применение IoT (Интернет вещей), 

блокчейн и других технологий для оптимизации процессов.
4.	Социальные инновации:
−	 Участие в социальных и экологических инициативах: МСП могут 

использовать свои ресурсы для решения социальных и экологических проблем.
−	 Работа с местными сообществами: Создание взаимовыгодных партнерств 

с местными организациями и жителями.
5.	Инновации в финансовых моделях:
−	 Финансирование через краудфандинг: сбор средств от большого числа 

инвесторов.
−	 Блокчейн и криптовалюты: новые способы финансирования и обмена 

ценностями.
6.	Образование и обучение:
−	 Повышение квалификации: предоставление обучения и консультаций для 

предпринимателей и сотрудников.
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−	 Создание бизнес-инкубаторов и акселераторов: поддержка стартапов и 
инновационных проектов.

7.	Устойчивость и экологические инновации:
−	 Экологичные практики: внедрение мер для снижения негативного 

воздействия на окружающую среду.
−	 Возобновляемые источники энергии: использование солнечной, ветровой 

и других возобновляемых источников энергии.
Инновации в росте МСП имеют большое значение, поскольку они могут 

способствовать конкурентоспособности, увеличению производительности 
и расширению бизнеса. Поддержка и стимулирование инноваций является 
важной задачей для правительств и организаций, стремящихся к развитию 
малых и средних предприятий.

Заключение
Малые и средние предприятия (МСП) играют важную роль в обеспечении 

занятости населения во многих странах, обеспечивают создание значительного 
количества рабочих мест, и это особенно важно для стран с высоким уровнем 
безработицы. Они способствуют разнообразию рабочих мест и могут 
быть относительно гибкими в адаптации к спросу на рынке труда, часто 
служат площадкой для молодых предпринимателей, которые могут начать 
свой бизнес и расширять его сравнительно небольшими инвестициями. 
Что способствует инновациям и стимулирует развитие экономики и могут 
содействовать развитию отдаленных или менее развитых регионов, так как 
они часто начинают свою деятельность в местах, где доступны ресурсы и 
инфраструктура. МСП предоставляют возможность для самоустройства и 
развития предпринимательских навыков у населения. Это важно для тех, кто 
стремится к независимости и контролю над своей карьерой. Развитие МСП 
способствует диверсификации экономики, что делает ее менее уязвимой к 
колебаниям в определенных секторах. Малые и средние предприятия могут 
предоставить новые идеи и продукты на рынке, что может способствовать 
росту и инновациям. МСП могут более гибко реагировать на экономические 
изменения, такие как спады и рост. Они часто могут сохранять рабочие места 
в периоды экономического кризиса, в то время как крупные корпорации могут 
сокращать рабочую силу.

В целом, МСП играют важную роль в обеспечении занятости населения, 
стимулируют экономический рост и способствуют устойчивости экономики. 
Поэтому многие страны внимательно следят за развитием этого сектора и 
предоставляют различные меры поддержки МСП, чтобы стимулировать их рост 
и развитие. Казахстан также готов продолжать создавать условия для развития и 
роста МСП, так как это способствует увеличению рабочих мест, разнообразию 
экономики и улучшению качества жизни населения. Также выпуск продукции 
МСП в Казахстане представляет собой значительный сегмент экономики, и его 
развитие и поддержка могут способствовать созданию новых рабочих мест и 
укреплению экономической стабильности в стране.
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Abstract. Last year, the global economic system was shaken both financially
and geopolitically. Consistently high inflation, tight monetary policy of countries 
at all levels of development, low economic growth in China and, of course, the 
geopolitical situation in the world. In the conditions of high turbulence of the global 
environment, the risks to the financial stability of countries, including Kazakhstan, 
have significantly increased. Adequate measurement, assessment and regulation of 
the stability of financial development are key components of the formation of an 
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effective macroprudential policy and coordination of this policy between countries. 
However, the analysis of materials on this topic shows that the work in this area is 
fragmentary. In this regard, the purpose of this study is to develop a methodology 
for diagnosing and regulating the sustainability of financial development based on 
a systematic approach. The study used systematic, comparative and GEO-analysis, 
econometric methods. As a result, new indicators have been developed to diagnose 
the financial development of countries. Criteria are proposed by which it would 
be possible to signal the need for countercyclical regulation tools. The novelty of 
the research lies in a systematic approach to the diagnosis and regulation of the 
sustainability of financial development. The systematic nature of the study is ensured 
by the use of the statistical apparatus of the System of National Accounts. 

To achieve this goal, a hypothesis was put forward that the methodology for 
developing international requirements for the diagnosis and management of the 
sustainability of a country's financial development should be based on the principles 
of a systematic approach that can be implemented using the statistical basis of 
the System of National Accounts (SNA), reflecting all financial flows and their 
interrelationships at the national and global levels of the world economy.

Key words: financial stability, risks, assessment, criteria, economics, diagnostics 
and accounting, regulation.
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Аннотация. Өткен жылы әлемдік экономикалық жүйеде қаржылық 
және геосаяси сипаттағы күйзелістер болды. Тұрақты жоғары инфляция, 
дамудың барлық деңгейіндегі елдердің қатаң ақша-несие саясаты, Қытайдағы 
экономикалық өсімнің төмендігі және, әрине, әлемдегі геосаяси жағдай. 
Жаһандық ортаның жоғары турбуленттілігі жағдайында елдердің, оның ішінде 
Қазақстанның қаржылық тұрақтылығы үшін тәуекелдер айтарлықтай өсті.

Қаржылық дамудың тұрақтылығын барабар өлшеу, бағалау және реттеу 
тиімді макропруденциалдық саясатты қалыптастырудың және елдер 
арасындағы осы саясатты үйлестірудің негізгі компоненттері болып табылады. 
Алайда, осы тақырып бойынша материалдарды талдау осы саладағы жұмыс 
фрагментті екенін көрсетеді. Осыған байланысты бұл зерттеудің мақсаты 
жүйелік тәсіл негізінде қаржылық дамудың тұрақтылығын диагностикалау және 
реттеу әдістемесін әзірлеу болып табылады. Зерттеуде жүйелік, салыстырмалы 
және ГЕО-талдау, эконометрикалық әдістер қолданылды. Нәтижесінде 
елдердің қаржылық дамуын диагностикалау үшін жаңа индикаторлар 
әзірленді. Контрциклді реттеу құралдарының қажеттілігі туралы сигнал 
беруге болатын критерийлер ұсынылған. Зерттеудің жаңалығы қаржылық 
дамудың тұрақтылығын диагностикалау мен реттеуге жүйелі көзқараста 
жатыр. Зерттеудің жүйелік сипаты Ұлттық шоттар жүйесінің статистикалық 
аппаратын қолдану арқылы қамтамасыз етіледі. 

Алға қойылған мақсатқа қол жеткізу үшін елдің қаржылық дамуының 
тұрақтылығын диагностикалау мен басқаруға қойылатын халықаралық 
талаптарды әзірлеу әдістемесі әлемдік экономиканың ұлттық және жаһандық 
деңгейлеріндегі барлық қаржы ағындары мен олардың өзара байланыстарын 
көрсететін Ұлттық шоттар жүйесінің (ҰШЖ) статистикалық негізін пайдалана 
отырып іске асырылуы мүмкін жүйелік тәсіл қағидаттарына негізделуі тиіс 
деген гипотеза ұсынылды.

Түйін сөздер: қаржылық тұрақтылық, тәуекелдер, бағалау, критерийлер, 
экономика, диагностика және есеп, реттеу
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Аннотация. В прошлом году мировая экономическая система подверглась 
финансовой и геополитической турбулентности. Стабильно высокая инфляция, 
жесткая денежно-кредитная политика стран всех уровней развития, низкий 
уровень экономического роста в Китае и общая геополитическая ситуация в 
мире. В жестких условиях глобальной среды существенно возросли риски для 
финансовой стабильности стран, в том числе и Казахстана. Адекватное 
измерение, оценка и регулирование стабильности финансового развития 
являются ключевыми компонентами формирования эффективной 
макропруденциальной политики и координации этой политики между странами. 
Анализ материалов по данной теме показывает, что работа в этой области 
носит фрагментарный характер. В связи с этим целью данного исследования 
является разработка методологии диагностики и регулирования устойчивости 
финансового развития на основе системного подхода. В исследовании 
использовались системный, сравнительный и ГЕО анализ, эконометрические 
методы. В результате были разработаны новые индикаторы для диагностики 
финансового развития стран. Предложены критерии, с помощью которых 
можно было бы сигнализировать о необходимости инструментов 
контрциклического регулирования. Новизна исследования заключается в 
системном подходе к диагностике и регулированию устойчивости
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финансового развития. Системный характер исследования обеспечивается 
применением статистического аппарата Системы национальных счетов. 

Авторами была выдвинута гипотеза о том, что методология разработки 
международных требований к диагностике и управлению устойчивостью 
финансового развития страны должна основываться на принципах 
системного подхода, который может быть реализован с использованием 
статистической основы Системы национальных счетов (СНС), отражающей 
все финансовые потоки и их взаимосвязи на национальном и глобальном 
уровнях мировой экономики.

Ключевые слова: финансовая стабильность, риски, оценка, критерии, 
экономика, диагностика и учет, регулирование

Кіріспе
Соңғы уақытта елдердің қаржылық даму проблемаларына ғылыми және 
практикалық қызығушылық артып келеді. Бұл ішінара осы мәселелерді шешу 
арқылы елдер өздерінің ұлттық экономикаларын өздерінің қаржылық 
ресурстарымен қамтамасыз ете алады, басқа елдерге қаржы ресурстарын 
экспорттаудан қосымша кіріс алады, жаһандық қаржылық тәуекелдерге төтеп 
бере алады. Бұған елдердің қаржылық дамуының стратегиялық 
жоспарларының көбеюі дәлел Australia, 2021; UK, 2021; Canada, 2021; 
Norway, 2019, Swiss, 2021; Russia, 2021) және ғылыми жарияланымдар саны 
(Sinha, Shastri, 2021; Gnangnon, 2021; Nguyen, Su, 2021; Barra, Zotti, 2021; 
Ouyang et al., 2022; Slavinskaite et al., 2022) осы тақырып бойынша. Алайда 
стратегиялық жоспарларды талдау олардың негізгі мақсаты осындай дамудың 
жүйелік тәуекелдерін ескермей ұлттық экономикалардың қаржы секторын 
дамыту болып табылатынын көрсетеді. Сонымен қатар, бірқатар 
басылымдарда атап өтілгендей (Freixas, 2018), қаржы секторының шамадан 
тыс өсуі қаржылық дағдарысты тудыруы мүмкін.

Бұл жағдай көбінесе қаржылық дамудың тұрақтылығын диагностикалау 
мен реттеудің халықаралық стандарттарының болмауына байланысты. 
Халықаралық қаржы институттары, оның ішінде Халықаралық валюта қоры, 
талдаудың белгілі бір бағыттарын ғана бөліп көрсетеді және реттеу 
шараларын енгізу кезінде ескерілетін көрсеткіштердің болжамды 
тізімін ұсынады (Shkolnyk, 2021). Осыған байланысты орталық банктер 
қаржылық дамудың тұрақтылығын диагностикалау және реттеу үшін 
тәуелсіз индикаторлар мен критерийлерді әзірлеуге мәжбүр. Бұл жекелеген 
елдердің даму ерекшеліктерін көрсететін әртүрлі әдістемелік 
конструкциялардың пайда болуына әкеледі (Bank of Russia, 2019). Осы 
жобалардан алынған тұжырымдар тұрақтылықты салыстыруды, тиісті 
мемлекеттік саясатты әзірлеуді және елдер арасындағы осы саясатты 
үйлестіруді қиындатады.

Қаржылық дамудың тұрақтылығын анықтау және реттеу мәселелері 
ғылыми қоғамдастықтың назарын аударды. Алайда, осы тақырып бойынша 
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ғылыми жарияланымдарды талдау бірқатар шешілмеген мәселелерді 
көрсетеді. Атап айтқанда, қаржылық дамудың тұрақтылығын түсіну және оны 
әлемдік экономиканың жаһандық деңгейінде өлшеу мен бағалаудың әмбебап 
индикаторларын анықтау туралы әлі күнге дейін консенсус жоқ. Қаржылық 
тұрақтылық үшін жаһандық тәуекелдерді, сондай-ақ нарықтық процестерге 
ұлттықтан жоғары және Үкіметтің араласуының шекаралары мен мерзімдерін 
тиісті түрде анықтау мәселесі шешілмеген күйінде қалып отыр. Осы сұрақтарға 
жауап табуға деген ұмтылыс осы зерттеуге түрткі болды.

Зерттеудің мақсаты жүйелік тәсілді қолдану негізінде қаржылық дамудың 
тұрақтылығын диагностикалау және реттеу әдістемесін әзірлеу болып 
табылады.

2022 жылы геосаяси белгісіздікке байланысты әлемдік экономиканың өсу 
қарқыны баяулады. Логистикалық тізбектердің бұзылуы және санкциялардың 
күшеюі энергия мен азық-түлік тауарларының бағасының өсуіне әкелді. 
Нарықтардағы бұл теңгерімсіздік инфляциялық қысымды нашарлатты. 
Дамыған елдердің орталық банктерінің инфляцияны тежеу үшін ақша-кредит 
саясатын қатаңдату жөніндегі әрекеттері әлемдік экономикалық өсу бойынша 
күтулерді азайтты, нәтижесінде 2022 жылы 3,5% құрады.

Дамыған экономикалардың негізгі ставкаларының өсуі инфляциялық 
күтулерді күшейте отырып, дамушы елдердің валюталарына қысым жасады. 
Қазақстан экономикасы да 2022 жылы рекордтық жоғары инфляцияға, 
монетарлық жағдайлардың қатаңдауына және валюталық құбылмалылыққа 
байланысты сын-қатерлерге тап болды. Мұнайдың жоғары бағасына 
қарамастан, ірі кен орындарында жөндеу жұмыстарына байланысты Өндіріс 
төмендеді. ЖІӨ өсімі 3,2%-ға дейін баяулады, бұл рекордтық астық жинау 
арқылы негізінен ауыл шаруашылығымен қолдау тапты.

Инвестициялық белсенділік 7,9%-ға дейін өсті, бірақ ЖІӨ-ге қатысты 
төмен болып қалды. 2022 жылы Қазақстанда Ұлттық Банктің инфляцияны 
тұрақтандыру және инфляциялық күтулерді азайту үшін базалық мөлшерлемені 
16,75%-ға дейін көтеруді қоса алғанда, қаржылық тұрақтылықты қолдау үшін 
шаралар қабылданды. Сондай-ақ, Ұлттық Банк пен Қазақстан Үкіметі жеке 
тұлғалар үшін теңгедегі депозиттер бойынша өтемақыны көздейтін теңгелік 
салымдарды қорғау жөніндегі бағдарламаны іске қосты. 

Материалдар мен әдістемелер
Әзірленген индикаторлар мен критерийлерді сынақтан өткізу OECD+ 

(Экономикалық ынтымақтастық және даму ұйымы) елдеріне қатысты 2007-
2020 жылдар кезеңінде жүргізілді (Gospodarchuk, Zeleneva, 2022) тестілеу 
нәтижесінде қаржылық дамудың тұрақтылық деңгейі бойынша елдердің 
рейтингі құрылды. Бұл рейтингте көшбасшы елдер, сондай-ақ жүйелік 
тәуекелдерді тудыратын елдер бөлінді. Зерттеу сонымен қатар бірқатар 
елдердің контрциклді үстеме бағасын енгізудің құқықтық негіздерін бағалады.

Қаржылық дамудың тұрақтылығын анықтау қаржылық даму көрсеткіштерінің 
ауытқу амплитудасын есептеу арқылы циклдік компонентті анықтау негізінде 
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жүзеге асырылады. Қаржылық дамудың тұрақтылығын бағалаудың бұл тәсілі 
даму процестерінің динамикалық сипатымен түсіндіріледі.

Диагностика мен реттеудің жаңа жүйесінің бірқатар артықшылықтары 
бар – ол табиғатта өте өкілді және объективті, қолданудың кең спектріне ие. 
Бұл жүйені пайдалану ұлттық және жаһандық деңгейде қаржылық дамудың 
тұрақтылығын диагностикалау мен реттеудің күрделілігі мен сапасын 
арттыруға, сондай-ақ мемлекеттік шешімдер қабылдаудың тиімділігін 
арттыруға мүмкіндік береді.

Талдау нәтижелері мен талқылау
Әлемдік экономиканың ұлттық және жаһандық деңгейлеріндегі қаржылық 

тұрақтылықты диагностикалау және реттеу саласындағы зерттеу нәтижелерін 
талдау мыналарды көрсетеді.

Біріншіден, басылымдардың көпшілігі қаржы нарықтарының тұрақтылығы 
мен қаржы жүйелерінің тұрақтылығын диагностикалау мен реттеуге 
арналған. Қаржылық тұрақтылық тақырыбына тікелей қатысты басылымдар 
өте сирек кездеседі. Жарияланымдардан көрініп тұрғандай (Gospodarchuk, 
Zeleneva, 2022a), бұл қаржылық даму тұжырымдамасының белгісіз ғылыми 
мәртебесіне және жүйелік тәуекелдердің шамадан тыс жинақталуын білдіретін 
көрсеткіштердің фрагменттік сипатына байланысты болуы мүмкін.

Екіншіден, қаржы нарықтарының тұрақтылығын зерттеу негізінен екі 
бағытта жүргізіледі: пайыздық мөлшерлемелерді талдау негізінде (Freixas, 
2018) және кредиттік цикл фазасын анықтау негізінде (Bank of Russia, 
2019). Бұл ретте екінші бағыт шеңберінде кредиттік алшақтықтың немесе 
оның трансформацияларының циклдік компоненттерін бағалау модельдері, 
сондай-ақ ерте ескерту модельдері бөлінеді. Балама статистикалық сүзгілерді 
пайдалану бойынша ұсыныстар циклдік компонентті зерттеуде маңызды орын 
алады (Barrell et al., 2018).

Үшіншіден, қаржы жүйелерінің тұрақтылығын зерттеуде банк секторының 
тұрақтылығын талдау басым. Бұл талдау бұрыннан белгілі көрсеткіштер 
(Z-score) негізінде де, стресс-тесттерді әзірлеу арқылы да жүзеге асырылады 
(Lo Duca, peltonen, 2011).

Төртіншіден, циклдарды тегістеу үшін қолданылатын реттеуші шаралардың 
тиімділігін зерттеу негізінен контрциклді таңбалауды (КМ) енгізу үшін сигнал 
нүктелерін анықтауға тырысады (Uch, 2021). Сонымен қатар, жүргізілген 
зерттеулер фрагментті болып табылады және әдетте макропруденциалды 
шаралар бағытталған несиелеудің тар сегментімен шектеледі. Кейбір 
авторлардың пікірінше (Penkas, 2021), сигнал нүктелерін анықтаудың бұл 
тәсілі жеткілікті сенімді емес, өйткені талданған учаскеде байқалған динамика 
басқа сегменттердің динамикасымен өтелуі мүмкін.

Бесіншіден, қаржылық тұрақтылықты зерттеу негізінен таңдамалы 
бақылауларға негізделген. Үлгілерге әдетте жекелеген елдер немесе осындай 
елдердің шағын топтары кіреді. Бұл тәсіл макроэкономикалық жағдайлардың 
ерекшелігін, экономиканың ұйымдық құрылымын, қаржылық қызметтің 
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ауқымын, елдердің құндылықтары мен мақсаттарын көрсететін әртүрлі 
көрсеткіштерді, критерийлер мен алгоритмдерді қолдануды қамтиды, бұл 
салыстырмалы талдау жүргізуді және жүйелік тәуекелдерді генерациялау 
көздерін анықтауды қиындатады.

Жоғарыда айтылғандарға сүйене отырып, бүгінгі күнге дейін жүргізілген 
зерттеулер қаржылық дамудың тұрақтылығын түсіну, өлшеу және бағалау 
тұрғысынан ерекшеленеді деген қорытынды жасауға болады. Сонымен қатар, 
бұл зерттеулер тұрақтылықты диагностикалау және реттеу объектілері мен 
субъектілеріне сегменттік тәсілге негізделген. Бұл сегментация кредиттік 
нарықты талдау кезінде, негізінен қаржылық емес корпорациялар мен жеке 
тұлғалардың шамадан тыс несиеленуін анықтау бөлігінде; экономиканың 
барлық секторларын талдауда емес, экономиканың банк секторын талдауда 
көрінеді; жекелеген елдердің немесе олардың шағын топтарының қаржылық 
тұрақтылығын талдау кезінде. Мұндай сегментация қауіпті, өйткені ол әлемдік 
экономиканың жаһандық деңгейіндегі қаржылық дамудың тұрақтылығы мен 
динамикасы туралы жалпы идеяны қалыптастыруға мүмкіндік бермейді, бұл 
мемлекеттік органдардың қарама-қайшы тұжырымдары мен ұсыныстарына 
әкелуі мүмкін.

Дамыған елдерде баға деңгейінің едәуір артуы және қаржы-несие 
саясатының қатаңдауы даму сатысындағы экономикаларға қысым жасайды. 
Бұл елдер әртүрлі осалдық факторларына тап болады, мысалы, Сыртқы қарыз 
қаражаттарына жоғары шығындар, тұрақты жоғары инфляция, тауарлар 
нарығындағы тұрақсыздық, жаһандық экономикалық перспектива мен 
геосаяси жағдайларға қатысты белгісіздіктің артуы. Әлемдегі баға деңгейінің 
өсуінің басталуы көбінесе ынталандырушы қаржы-несие саясатын ұзақ уақыт 
қолданумен, 2020-2021 жылдардағы пандемия кезіндегі фискалдық қолдау 
шараларымен, сондай-ақ 2021 жылы Азық-түлік бағасының айтарлықтай 
өсуімен түсіндіріледі. Өткен жылдың басында әлемдегі геосаяси оқиғалардың 
күшеюі, жеткізілім тізбегіндегі кейінгі бұзушылықтар және мұнай, газ және 
азық-түлік тауарлары бағасының өсуі өткен жылғы баға деңгейінің өсуінің 
қосымша факторларына айналды. Осылайша, 2022 жылы инфляция деңгейі 
әлемнің көптеген аймақтарында белгіленген мақсаттардан асып, соңғы 
онжылдықтардағы ең жоғары көрсеткіштерге жетті. Атап айтқанда, өткен жылы 
АҚШ-та бағаның шамамен 10%-ға, Еуропада 10,5%-дан және Қазақстанда 
20%-ға өсуі байқалды (1-сурет). Сонымен қатар, әлемнің барлық бөліктерінде 
инфляциялық үміттер арта берді.
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1-сурет – Инфляция динамикасы, ж/ж, т.ш.

Инфляцияға қатысты үміттер жоғары деңгейде қалып, 2016 жылдан бастап 
өткен жылдың желтоқсанына дейін рекордтық деңгейге жетті. Осылайша, 
сауалнамаға қатысқандардың шамамен 70%-ы бағаның жедел өсуін немесе 
жыл бойына ағымдағы өсу қарқынын сақтауды көздеді. Инфляцияның үнемі 
жоғары деңгейі, әсіресе ең осал үй шаруашылықтары үшін үлкен проблема 
болып табылады және әлеуметтік шиеленіс қаупін арттыруы мүмкін.

2-сурет – Қазақстандағы инфляция динамикасы

Өткен жылдың бірінші тоқсанында мұнай бағасының өсуіне қарамастан, 
санкциялық риториканың қатаюы және Қазақстанда рубльдің айтарлықтай 
әлсіреуі аясында теңге бағамына қысым жасайтын шетел валютасына 
сұраныстың артуы байқалды. Мәселен, сол жылдың ақпан айының соңынан 
бастап теңге бағамының күрт әлсіреуі орын алып, наурыз айының ортасында 
АҚШ доллары үшін 512,17 теңге деңгейінде шыңына жетті (3-сурет). Өткен 
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жылдың мамыр айында теңге бағамы нығая бастады, бір АҚШ доллары үшін 
жылдық ең төменгі 414,79 теңгеге жетті. Ақпан айының соңында геосаяси 
шиеленіс күшейе түсті, рубльдің АҚШ долларына құбылмалылығы едәуір 
өсті, бұл теңге бағамының АҚШ долларына құбылмалылығына әсер етті. 
Сол жылдың екінші жартысының біртіндеп өсуімен құбылмалылық біртіндеп 
төмендеді.

3-сурет – Мұнай бағасы, АҚШ және ЕО газ бағасы

2022 жылы Қазақстанда теңгенің тартымдылығын арттыруға және валюта 
нарығын тұрақтандыруға бағытталған қаржылық тұрақтылықты қолдау үшін 
түрлі шаралар қабылданды. Мысалы, Қазақстан Республикасының Ұлттық 
Банкі орта мерзімді перспективада инфляциялық фонды тұрақтандыру және 
инфляциялық күтулерді төмендету мақсатында 2022 жыл ішінде базалық 
пайыздық мөлшерлемені 9,75%-дан 16,75%-ға дейін ұлғайтты.

Елдің қаржылық тұрақтылығын бағалау үшін қаржылық даму 
тұрақтылығының индикаторларын, қаржылық даму тұрақтылығының циклдік 
құрамдас бөлігін бағалауды және елдердің қаржылық дамуындағы тәуекел 
аймақтарын анықтауды қоса алғанда, әртүрлі көрсеткіштер қолданылады.

Жасалған болжамдарды ескере отырып, елдердің қаржылық дамуының 
тұрақтылығының индикаторы ретінде елдердің қаржылық даму динамикасын 
айқындау үшін «қаржылық даму индексінің өсу қарқыны» көрсеткіші 
пайдаланылады. Бұл көрсеткіш (1) формула бойынша есептеледі:

              			   (1)
қайда:
GRFDI – қаржылық даму индексінің өсу қарқыны,
Қаржылық даму индексі,
n – кезең нөмірі.

						      (2)
қайда:
FA – отандық экономиканың және әлемнің қалған бөлігінің қаржылық 

активтері,
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Р – ел халқы.
Қаржылық даму динамикасындағы циклдік компонентті есептеу 

тәуекелдердің артық жинақталуын анықтауға мүмкіндік беретін нақты және 
тепе-теңдік процестерінің арақатынасы негізінде жүзеге асырылады:

				    (3)     
				    (4)

қайда:
ISFDi – қаржылық даму тұрақтылығының индексі,
TGRFDIi – қаржылық даму индексінің өсу қарқынының серпіні,
a, b – тренд теңдеуінің параметрлері,
i – жыл нөмірі,
n – бақылау кезеңдерінің саны.
Әлемдік экономиканың қаржы секторында тәуекелдердің артық 

жинақталуын айқындау үшін 1-кестеде көрсетілген елдердің қаржылық 
дамуындағы тәуекел аймақтарын сәйкестендіру өлшемшарттарын пайдалану 
ұсынылады.

1-кесте - Қаржылық тұрақтылық критерийлері
Тұрақтылық деңгейі Критерий Тәуекел аймақтары Реттеу аймақтары
Жоғары 0 ≤ |ID| < k1 Тәуекелсіз аймақ Антициклді шаралар қажет емес
Орташадан жоғары k1 ≤ |ID| < k2
Орташа k2 ≤ |ID| < k3 Бейтарап аймақ
Орташадан төмен k3 ≤ ID < k4 Тәуекелді аймақ Антициклді шаралар қабылдау 

қажеттілігіТөмен k4 ≤ ID

Критерий ISFDi модальды мәндері индикаторлары 5 интервалға бөлінген. Бұл 
аралықтар қаржылық дамудың тұрақтылық деңгейіне сәйкес келеді: жоғары, 
орташадан жоғары, орташа, орташадан төмен, төмен. Өлшемшарттардың 
сандық мәндері ұлттық экономикалардың қаржылық дамуын контрциклдік 
реттеу саласындағы халықаралық қаржы ұйымдарының (Базель III) 
ұсынымдарына сәйкес белгіленуге тиіс. Осы нұсқауларға сәйкес, gap мәндерін 
2-ден 10 пайыздық тармаққа дейін арттырған кезде контрциклді үстеме бағаны 
енгізу ұсынылады.

4-сурет – Реттеу аймақтары (тәуекел аймақтары)
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Осы статистикалық мәліметтер негізінде талданатын елдердің қаржылық 
даму индекстерінің (GRFDI) 2008-2020 жылдар кезеңіндегі өсу қарқыны 
анықталады және TGRFDIi трендтері құрылды.

Қаржылық дамудың тұрақтылық индекстері негізінде елдердің рейтингі 
2020 жылы құрылды. Рейтингті құру кезінде қаржылық тұрақтылықтың ең 
жақсы мәндері индекстердің ең төменгі мәндеріне (ISFDi), ал ең нашар жағдайда 
– ең жоғары мәндерге сәйкес келетін критерий қолданылды.

Елдер рейтингін талдау мынаны көрсетті. 2020 жылы қаржылық даму 
тұрақтылығы бойынша елдердің алғашқы бестігіне Люксембург (0,12), Чехия 
(1,46), Ирландия (2,32), АҚШ (2,95), Мексика (3,65) кірді. Рейтингте екінші 
орында Жапония (12,85), Швеция (14,56), Литва (15,11), Греция (16,74), 
Венгрия (22,56) болды. Үшіншіден, көшбасшы елдің (Люксембург) және 
рейтингті жабатын елдің (Венгрия) қаржылық дамуының тұрақтылығы 
деңгейінде айтарлықтай алшақтық бар. 

Әлемдік экономиканың қаржы секторында тәуекелдердің артық 
жинақталуын анықтау үшін елдерді тұрақтылықтың бес деңгейіне бөлетін 
«тәуекелдер картасы» әзірленді: жоғары, орташадан жоғары, орташа, 
орташадан төмен, төмен (2-кесте).

2-кесте – OECD+ елдерінің қаржылық тұрақтылық деңгейлері
Тұрақтылық деңгейі Критерий

Жоғары 0 ≤ |ID| < 2.0
Орташадан жоғары 2.0 ≤ |ID| < 4.0

Орташа 4.0 ≤ |ID| < 6.0
Орташадан төмен 6.0 ≤ |ID| < 8.0

Төмен 8.0 ≤ |ID|

Тұрақтылық деңгейлері 2 нүктелік қадаммен қалыптасты. Қадам өлшемі 
келесі ойлар негізінде таңдалды.

Критерийдің минималды мәні (|ID|) нөлге тең, қаржылық тұрақтылық 
индексінің нақты мәнінің оның тепе-теңдік мәнімен сәйкестігін сипаттайды. 
Критерийдің максималды мәні (|ID|) 8,0 баллға тең, «төмен деңгейдегі» 
тұрақтылық диапазонының төменгі шекарасын сипаттайды. Базель III-нің 
ұсыныстарына және оларды әртүрлі елдерде қолдану тәжірибесіне сәйкес, 
циклдік компоненттің нақты мәндерінің тепе-теңдік деңгейінен салыстырмалы 
түрде ұзақ уақыт аралығында (кемінде 4 тоқсан) 2-ден ауытқуы бұл контрциклдік 
үстеме енгізудің сигналы. Осылайша, циклдік компоненттің тепе-теңдік 
деңгейінен жылдық ауытқуы 8,0 құрайды. Индикаторлардың ең төменгі шекті 
мәндерінің айырмашылығына және осы шекті мәндердің ішіндегі интервалдар 
санына (4 интервал) сүйене отырып, «тәуекел картасындағы» қадамның мәні 
2% құрайды.

Тәуекелдер картасының көмегімен OECD+ елдерінің 2018-2020 жылдардағы 
қаржылық дамуының тұрақтылығына салыстырмалы талдау жүргізілді. 

Тұтастай алғанда, қаржылық тұрақтылық динамикасын талдау OECD+ 
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елдерінің дағдарыс құбылыстарына төзімді болғанын көрсетеді. Бұл көбінесе 
орталық банктердің реттеу шараларын қатаңдатуына байланысты. Атап 
айтқанда, қарастырылып отырған кезеңде көптеген елдер контрциклді үстеме 
бағаны енгізу туралы шешім қабылдады.

Сонымен қатар, осы зерттеуде әзірленген критерийлерді қолдану контрциклді 
белгілеуді енгізу әдістемесі мен практикасы арасындағы қайшылықтарды 
болдырмайтынын атап өткен жөн. 

Әзірленген критерийлерге сәйкес, контрциклдік үстеме 13 елдің 10 енгізілуі 
керек еді. Шын мәнінде, 10 ел контрциклді үстеме бағаны енгізуге шешім 
қабылдады. Алайда, елдердің жалпы санының сандық конвергенциясына 
қарамастан, екі ел арасында айырмашылықтар бар. Атап айтқанда, әзірленген 
критерийлерге сәйкес, Словакияда контрциклдік үстеме енгізілмеуі керек 
еді. Бұл елдің орталық банкінің шешімін тұрақтылық индексі реттеу 
шараларының шекарасына жақын келгендігімен түсіндіруге болады (6,0). 
Керісінше, әзірленген критерийлерге сәйкес, Швейцария контрциклді үстеме 
бағаны енгізуі керек еді, бірақ ол орындалмады. Нәтижесінде Швейцарияның 
тұрақтылық индексі 2020 жылы (-10,86 пунктке) дейін төмендеді. Осылайша, 
әзірленген критерийлерді қолдану реттеуші шараларды енгізу үшін сигналдық 
нүктелерді орталық банктердің шешім қабылдау тәжірибесіне сәйкес келтіруге 
мүмкіндік береді.

Зерттеу нәтижесінде елдердің қаржылық дамуын диагностикалау үшін 
жаңа индикаторлар жасалды. Әзірленген көрсеткіштер мен критерийлердің 
артықшылығы-олар неғұрлым өкілді, өйткені олар ұлттық шоттар жүйесінде 
көрсетілген ішкі және сыртқы қаржы ағындарының барлық спектрін қамтиды. 
Өкілдіктің артуы елдердің қаржылық тұрақтылығын дәлірек өлшеуге және 
орталық банктер ескермейтін қосымша тәуекелдерді анықтауға мүмкіндік 
береді.

Зерттеуде ұсынылған қаржылық дамудың тұрақтылығын диагностикалау 
және реттеу критерийлері жаһандық ауқымда «тәуекел карталарын» 
қалыптастыруға және контрциклдік шаралардың қажеттілігін білдіретін 
реттеуші аймақтарды анықтауға мүмкіндік береді. Бұл ретте реттеу шаралары 
қаржылық орнықтылық индексінің оң және теріс мәндеріне қарай саралануы 
тиіс деген ереже бөлінді. Қаржылық дамудың тұрақтылығын реттеуге мұндай 
тәсіл алғаш рет ұсынылды және орталық банктердің контрциклдік реттеу 
шараларын енгізу әдіснамасы мен практикасын үйлестіруге мүмкіндік береді. 
Сонымен қатар, осы тәсіл негізінде анықталған «сигналдық нүктелер» әмбебап 
болып табылады, яғни.барлық елдерге бір уақытта қолданылады. Бұл оларды 
диагностика және қаржылық дамудың тұрақтылығын реттеу саласындағы 
халықаралық стандарттарды әзірлеу алаңы ретінде қарастыруға мүмкіндік 
береді.

Зерттеу нәтижесінде алынған нәтижелер контрциклдік шараларды енгізу 
үшін негізгі нұсқаулық ретінде пайдаланылатын Базель алшақтығының төмен 
тиімділігін түсіндіре отырып, зерттеу нәтижелерін толықтырады. Зерттеу 
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сонымен қатар контрциклді капиталды реттеуді алдын-ала қолдану шамадан 
тыс оптимистік күтулерден туындаған көтерілу мен құлдырау циклдарын 
жеңілдетуге көмектеседі деген тұжырымдарды қолдайды.

Айта кету керек, зерттеу жаһандық тәуекелдердің көздерін (тұрақтылық 
деңгейі төмен елдер) анықтауға және осы негізде реттеуші талаптарды 
жетілдіруге мүмкіндік беретін елдердің қаржылық дамуының тұрақтылығын 
өлшеу мен бағалаудың толыққанды жүйесіне қойылатын талаптарды 
стандарттау жолындағы алғашқы қадам болып табылады. Осы бағыттағы 
келесі қадамдар келесі міндеттермен байланысты болуы мүмкін.

Біріншіден, зерттеу қаржылық даму индексі ЖІӨ-ге емес, халыққа қатысты 
өлшенуі керек деп болжайды. Себебі халық саны ЖІӨ-мен салыстырғанда 
дағдарыс құбылыстарына төзімді және олардың есептеулерінде әдіснамалық 
сәйкессіздіктер жоқ көрсеткіш болып табылады. Сонымен қатар, бұл 
көрсеткішті бүкіл халықты емес, оның экономикалық белсенді бөлігін 
пайдалану арқылы нақтылауға болады.

Екіншіден, зерттеу жылдық деректер негізінде елдің қаржылық активтерінің 
уақыт қатарын талдайды. Сонымен қатар, қаржы активтерінің шамасы туралы 
деректерді орталық банктер тоқсан сайын жариялайды. Тоқсандық деректер 
негізінде қаржылық дамудың тұрақтылығын талдау осы зерттеуде алынған 
нәтижелерді нақтылауға мүмкіндік береді.

Үшіншіден, зерттеуде орталық банктер мен ғылыми жарияланымдардың 
жекелеген авторлары елдердің қаржылық тұрақтылығының тепе-теңдік 
деңгейін есептеу кезінде қолданатын сүзгілер қолданылмады. Себебі сүзгілер 
әдетте өлшеу жиілігі жоғары деректерді талдауда қолданылады. Дегенмен, 
тоқсандық деректер негізінде циклдік құрамдас бөлікті анықтау үшін сүзгілерді 
пайдалану қосымша зерттеулер үшін перспективалы бағыт болып табылады.

Төртіншіден, зерттеуде OECD+ елдеріне қатысты елдердің қаржылық 
дамуының тұрақтылық деңгейлерін қалыптастыру критерийлері есептелген. 
Жаһандық масштабта жаңа көрсеткіштер жүйесін пайдалану үшін 
критерийлерді есептеуді нақтылау қажет. Ол үшін әлемнің барлық елдері 
бойынша немесе осы елдердің өкілдік үлгісі бойынша қаржы активтерін 
талдау қажет.

Бесіншіден, елдің қаржылық дамуының орнықтылығының бірыңғай 
көрсеткішіне қатысты индикаторлар мен өлшемшарттардың жаңа жүйесі 
әзірленіп, сынақтан өткізілді. Қаржы құралдары мен экономика секторлары 
тұрғысынан тұрақтылықты талдау зерттеуге жақсы қосымша бола алады және 
әлемдік экономиканың қаржы секторында жүйелік тәуекелдердің қалыптасуы 
туралы неғұрлым толық көрнекі түсінік алуға мүмкіндік береді.

Қорытынды
Елдердің қаржылық дамуының тұрақтылығын өлшеу, бағалау және 

реттеу қаржылық тұрақтылықты зерттеудегі өте өзекті және салыстырмалы 
түрде жаңа бағыт болып табылады. Осы бағытта жүргізілетін зерттеулердің 
ерекшелігі олардың фрагменттік сипаты болып табылады, бұл қолданыстағы 



528

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

әдіснамалық база негізінде қаржылық дамудың тұрақтылығын диагностикалау 
мен реттеудің халықаралық стандарттарын әзірлеуге мүмкіндік бермейді. 
Осыған байланысты бұл зерттеудің мақсаты жүйелік тәсіл негізінде қаржылық 
дамудың тұрақтылығын диагностикалау және реттеу әдістемесін әзірлеу болып 
табылады.

Зерттеу нәтижесінде елдердің қаржылық дамуын диагностикалау үшін 
жаңа индикаторлар жасалды. Олар елдердің қаржылық активтері туралы 
ҰШЖ деректерін пайдалана отырып, жүйелі тәсілге негізделген. Қаржы 
құралдарының барлық спектрі бойынша қаржы ағындарын (ішкі және сыртқы) 
бір мезгілде есепке алу қаржылық даму мен оның тұрақтылығын өлшеудегі 
жаңа бағыт болып табылады. Әзірленген индикаторлар тұрақтылыққа 
салыстырмалы талдау жүргізуге және қаржылық дамудың тұрақтылық деңгейі 
бойынша елдердің рейтингтерін қалыптастыруға мүмкіндік береді. Мысалы, 
OECD+ елдерінің қаржылық дамуының тұрақтылығын салыстырмалы талдау 
мыналарды анықтауға мүмкіндік берді.

Біріншіден, елдер қаржылық даму бағытын көрсететін тенденциялардың 
сипатымен ерекшеленеді. Сонымен қатар, тенденциялардың өсу сипаты Дания, 
Эстония, Венгрия, Ирландия, Израиль, Литва, АҚШ сияқты елдерде айқын 
көрінеді. Жедел қаржылық дамуға байланысты бұл елдер болашақта жаһандық 
қаржылық тұрақтылық үшін тәуекел көздеріне айналуы мүмкін.

Екіншіден, елдердің қаржылық дамуы құбылмалылықпен ерекшеленеді. 
Ең құбылмалы Дания, Эстония, Израиль, Корея, Латвия, Литва, Нидерланды, 
Ресей, Словакия, Словения, Испания, Швеция, Швейцария. Бұл елдердің бұл 
тобы әлемдік экономиканың қаржылық дамуының тұрақтылығы үшін тәуекел 
көзі болып табылатынын көрсетеді.

Үшіншіден, елдер дағдарыстарға әр түрлі жауап береді. Мысалы, 
пандемиялық 2020 жылы Люксембург пен Мексикада тұрақтылық индексінің 
теріс мәні байқалды, ал максималды оң мән Грецияда, Венгрияда, Литвада 
байқалды.

Төртіншіден, ЭЫДҰ+ елдері қаржылық дамудың тұрақтылығын реттеудегі 
тиімділігімен ерекшеленеді. Реттеудің тиімділігін арттырудың мысалы Канада, 
Чили, Люксембург, Мексика, Жаңа Зеландия, Норвегия болып табылады. 
Тиімділіктің төмендеуіне Венгрия, Үндістан, Израиль, Литва, Испания мысал 
бола алады.

Елдердің рейтингі және оның талдауы көрсеткендей, 2020 жылы қаржылық 
тұрақтылық бойынша көшбасшылар Люксембург, Чехия, Ирландия, АҚШ, 
Мексика болды. Рейтингтегі ең төменгі позицияларды Жапония, Швеция, 
Литва, Греция, Венгрия иеленді. Үшіншіден, көшбасшы елдің (Люксембург) 
және рейтингті жабатын елдің (Венгрия) қаржылық дамуының тұрақтылығы 
деңгейінде айтарлықтай алшақтық бар. Бұл 22 ұпайдан жоғары.

Әзірленген критерийлер OECD+ елдері үшін «тәуекел карталарын», 
«тәуекел аймақтарын» және «реттеу аймақтарын» қалыптастыруға, сондай-
ақ олардың белсенді және тактикалық сипатын ескере отырып, қарсы циклдік 
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шараларды енгізудің сигналдық нүктелері мен уақытын анықтауға мүмкіндік 
берді. Зерттеудің бұл бөлігі орталық банктер ескермейтін қосымша тәуекел 
көздерін анықтады. Атап айтқанда, контрциклдік үстеме Швейцарияда 
2019 жылдан бастап енгізілуі керек еді. Бұл елдің Орталық Банкі шешім 
қабылдамағандықтан, 2020 жылы Швейцариядағы қаржылық дамудың 
тұрақтылық деңгейі 2018 жылмен салыстырғанда 1,13-ке төмендеді.

Жалпы, көрсеткіштер мен критерийлердің жаңа жүйесін сынақтан өткізу 
олардың практикада қолданылуын растады және контрциклді реттеу бойынша 
шешім қабылдау әдістемесі мен практикасын үйлестіруге мүмкіндік берді.

ӘДЕБИЕТТЕР
Australia (2021). Australian securities & investments commission. ASIC Corporate Plan 2021–

2025. // https://asic.gov.au/media/qzcaljce/asic-corporate-plan-2021-25-focus-2021-22-published-26-
august-2021.pdf.

Bank of Russia. (2019). On determining the stage of the credit cycle and the procedure for 
establishing a national counter-cyclical capital surcharge. Report for public consultation. // https://cbr.
ru/Content/Document/File/72455/Consultation_Paper_190617.pdf

Barra C., Zotti R. (2021) – Barra C., Zotti R. Financial stability and local economic development: 
the experience of Italian labour market areas. Empirical Economics, 62. Pp.1951–1979. https://doi.
org/10.1007/S00181-021-02071-X

Barrell R., Karim D.O., Macchiarelli C. (2018) – Barrell R., Karim D.O., Macchiarelli C. Towards 
an understanding of credit cycles: do all credit booms cause crises? The European Journal of Finance, 
26(10). Pp. 978–993. https://doi.org/10.1080/1351847X.2018.1521341

Canada (2021). Investment Industry Regulatory Organization of Canada. IIROC Priorities for 
2022. // https://www.iiroc.ca/news-and-publications/notices-and-guidance/iiroc-priorities-2022.

Freixas X. (2018). – Freixas X. Credit Growth, Rational Bubbles and Economic Efficiency. 
Comparative Economic Studies, 60. Pp. 87–104. https://doi.org/10.1057/s41294-018-0054-8

Gnangnon S. (2021). – Gnangnon S. Effect of poverty on financial development: Does trade 
openness matter? The Quarterly Review of Economics and Finance, 82. Pp. 97–112. https://doi.
org/10.1016/J.QREF.2021.08.002

Gospodarchuk G.G., Zeleneva E.S. (2022). – Gospodarchuk G.G., Zeleneva E.S. Stability of 
financial development: Problems of measurement, assessment and regulation. PLOS ONE, 17(11). Pp. 
1-15. https://doi.org/10.1371/ journal.pone.0277610

Gospodarchuk G., Zeleneva E. (2022a) – Gospodarchuk G., Zeleneva E. Assessment of Financial 
Development of Countries Based on the Matrix of Financial Assets. Economies, 10. Pp. 1–21. https://
doi.org/10.3390/economies10050122

ҚР ҰБ. (2023). Қаржылық тұрақтылығы туралы есебі 2022. // https://nationalbank.kz/kz/news/
otchet-o-finansovoy-stabilnosti/rubrics/2094.

Lo Duca M., Peltonen T. (2011). – Lo Duca M., Peltonen T. Macro-Financial Vulnerabilities and 
Future Financial Stress-Assessing Systemic Risks and Predicting Systemic Events. Macroeconomics: 
Aggregative Models eJournal. https://doi.org/10.2139/ssrn.1803075

Nguyen C.P., Su D.T. (2021). – Nguyen C.P., Su D.T. Easing economic vulnerability: Multidimensional 
evidence of financial development. The Quarterly Review of Economics and Finance, 81. Pp. 237–252. 
https://doi.org/10.1016/j.qref.2021.06.007

Norway (2019). Financial Supervisory Authority of Norway. Finanstilsynet’s strategy for the period 
2019–2022. // https://www.finanstilsynet.no/en/news-archive/press-releases/2019/finanstilsynets-
strategy-for-the-period-2019-2022/.

Ouyang Z., Dou Z., Wei L., Vasa L. (2022). – Ouyang Z., Dou Z., Wei L., Vasa L. Nonlinear spillover 
effect of US monetary policy uncertainty on China’s systematic financial risks. Journal of Business 
Economics and Management, 23(2). Pp. 364–381. https://doi.org/10.3846/jbem.2022.16065



530

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

Penikas H. (2021). – Penikas H. Review of Bank of Russia–NES workshop «Identification and 
Measurement of Macroprudential Policies Effects». Russian Journal of Money and Finance, 80(3). Pp. 
94–104. http://doi.org/10.31477/rjmf.202103.94

Russia (2021). Bank of Russia. The main directions of development of the financial market of the 
Russian Federation for 2022 and the period of 2023 and 2024. // http://www.cbr.ru/Content/Document/
File/124658/onrfr_project_2021-09-30.pdf.

Shkolnyk I., Kozmenko S., Kozmenko O., Orlov V., Shukairi F. (2021). – Shkolnyk I., Kozmenko 
S., Kozmenko O., Orlov V., Shukairi F. Modeling of the financial system’s stability on the example of 
Ukraine. Equilibrium, 16(2). Pp. 377–411. https://doi.org/10.24136/eq.2021.014

Sinha N., Shastri S. (2021). – Sinha N., Shastri S. Does financial development matter for domestic 
investment? Empirical evidence from India. South Asian Journal of Business Studies. Advance online 
publication. https://doi.org/10.1108/SAJBS-09-2020-0332

Slavinskaite N., Lapinskiene G., Hlawiczka R., Vasa L. (2022). – Slavinskaite N., Lapinskiene 
G., Hlawiczka R., Vasa L. Financial Innovation Management: Impact of Fiscal Decentralization on 
Economic Growth of the Baltic Countries. Marketing and Management of Innovations, 1. Pp. 257–271. 
https://doi.org/10.21272/mmi.2022.1-19

Swiss (2021). Swiss Financial Market Supervisory Authority. FINMA’s strategic goals 2021–2024. 
// https://www.finma.ch/en/finma/supervisory-objectives/strategy.

Uch R., Miyamoto H., Kakinaka M. (2021) – Uch R., Miyamoto H., Kakinaka M. Effects of a 
banking crisis on credit growth in developing countries. Finance Research Letters, 43(C). http://doi.
org/10.1016/j.frl.2021.102004

UK (2021). Financial conduct authority. FCA Business Plan 2021–2022. // https://www.fca.org.uk/
publication/business-plans/business-plan-2021-22.pdf.

REFERENCES
Australia (2021). Australian securities & investments commission. ASIC Corporate Plan 2021–

2025. // https://asic.gov.au/media/qzcaljce/asic-corporate-plan-2021-25-focus-2021-22-published-26-
august-2021.pdf.

Bank of Russia. (2019). On determining the stage of the credit cycle and the procedure for 
establishing a national counter-cyclical capital surcharge. Report for public consultation. // https://cbr.
ru/Content/Document/File/72455/Consultation_Paper_190617.pdf

Barra C., Zotti R. (2021) – Barra C., Zotti R. Financial stability and local economic development: 
the experience of Italian labour market areas. Empirical Economics, 62. Pp.1951–1979. https://doi.
org/10.1007/S00181-021-02071-X

Barrell R., Karim D.O., Macchiarelli C. (2018) – Barrell R., Karim D.O., Macchiarelli C. Towards 
an understanding of credit cycles: do all credit booms cause crises? The European Journal of Finance, 
26(10). Pp. 978–993. https://doi.org/10.1080/1351847X.2018.1521341

Canada (2021). Investment Industry Regulatory Organization of Canada. IIROC Priorities for 
2022. // https://www.iiroc.ca/news-and-publications/notices-and-guidance/iiroc-priorities-2022.

Freixas X. (2018). – Freixas X. Credit Growth, Rational Bubbles and Economic Efficiency. 
Comparative Economic Studies, 60. Pp. 87–104. https://doi.org/10.1057/s41294-018-0054-8

Gnangnon S. (2021). – Gnangnon S. Effect of poverty on financial development: Does trade 
openness matter? The Quarterly Review of Economics and Finance, 82. Pp. 97–112. https://doi.
org/10.1016/J.QREF.2021.08.002

Gospodarchuk G.G., Zeleneva E.S. (2022). – Gospodarchuk G.G., Zeleneva E.S. Stability of 
financial development: Problems of measurement, assessment and regulation. PLOS ONE, 17(11). Pp. 
1-15. https://doi.org/10.1371/ journal.pone.0277610

Gospodarchuk G., Zeleneva E. (2022a) – Gospodarchuk G., Zeleneva E. Assessment of Financial 
Development of Countries Based on the Matrix of Financial Assets. Economies, 10. Pp. 1–21. https://
doi.org/10.3390/economies10050122

Lo Duca M., Peltonen T. (2011). – Lo Duca M., Peltonen T. Macro-Financial Vulnerabilities and 
Future Financial Stress-Assessing Systemic Risks and Predicting Systemic Events. Macroeconomics: 
Aggregative Models eJournal. https://doi.org/10.2139/ssrn.1803075



531

ISSN 1991-3494 6. 2023

NB RK. (2023). Financial Stability Report 2022. // https://nationalbank.kz/kz/news/otchet-o-
finansovoy-stabilnosti/rubrics/2094.

Nguyen C.P., Su D.T. (2021). – Nguyen C.P., Su D.T. Easing economic vulnerability: Multidimensional 
evidence of financial development. The Quarterly Review of Economics and Finance, 81. Pp. 237–252. 
https://doi.org/10.1016/j.qref.2021.06.007

Norway (2019). Financial Supervisory Authority of Norway. Finanstilsynet’s strategy for the period 
2019–2022. // https://www.finanstilsynet.no/en/news-archive/press-releases/2019/finanstilsynets-
strategy-for-the-period-2019-2022/.

Ouyang Z., Dou Z., Wei L., Vasa L. (2022). – Ouyang Z., Dou Z., Wei L., Vasa L. Nonlinear spillover 
effect of US monetary policy uncertainty on China’s systematic financial risks. Journal of Business 
Economics and Management, 23(2). Pp. 364–381. https://doi.org/10.3846/jbem.2022.16065

Penikas H. (2021). – Penikas H. Review of Bank of Russia–NES workshop «Identification and 
Measurement of Macroprudential Policies Effects». Russian Journal of Money and Finance, 80(3). Pp. 
94–104. http://doi.org/10.31477/rjmf.202103.94

Russia (2021). Bank of Russia. The main directions of development of the financial market of the 
Russian Federation for 2022 and the period of 2023 and 2024. // http://www.cbr.ru/Content/Document/
File/124658/onrfr_project_2021-09-30.pdf.

Shkolnyk I., Kozmenko S., Kozmenko O., Orlov V., Shukairi F. (2021). – Shkolnyk I., Kozmenko 
S., Kozmenko O., Orlov V., Shukairi F. Modeling of the financial system’s stability on the example of 
Ukraine. Equilibrium, 16(2). Pp. 377–411. https://doi.org/10.24136/eq.2021.014

Sinha N., Shastri S. (2021). – Sinha N., Shastri S. Does financial development matter for domestic 
investment? Empirical evidence from India. South Asian Journal of Business Studies. Advance online 
publication. https://doi.org/10.1108/SAJBS-09-2020-0332

Slavinskaite N., Lapinskiene G., Hlawiczka R., Vasa L. (2022). – Slavinskaite N., Lapinskiene 
G., Hlawiczka R., Vasa L. Financial Innovation Management: Impact of Fiscal Decentralization on 
Economic Growth of the Baltic Countries. Marketing and Management of Innovations, 1. Pp. 257–271. 
https://doi.org/10.21272/mmi.2022.1-19

Swiss (2021). Swiss Financial Market Supervisory Authority. FINMA’s strategic goals 2021–2024. 
// https://www.finma.ch/en/finma/supervisory-objectives/strategy.

Uch R., Miyamoto H., Kakinaka M. (2021) – Uch R., Miyamoto H., Kakinaka M. Effects of a 
banking crisis on credit growth in developing countries. Finance Research Letters, 43(C). http://doi.
org/10.1016/j.frl.2021.102004

UK (2021). Financial conduct authority. FCA Business Plan 2021–2022. // https://www.fca.org.uk/
publication/business-plans/business-plan-2021-22.pdf.



532

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

BULLETIN OF NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES 
OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 
ISSN 1991-3494 
Volume 6. Number 406 (2023), 532-545 
https://doi.org/10.32014/2023.2518-1467.648

ӘОК 368 (574)

© G. Nassyrova, Sh. Aitimova*, 2023
L.N. Gumilev Eurasian National University

Astana, Kazakhstan.
Е-mail: aitimova_80@mail.ru

RETROSPECTIVE ANALYSIS OF THE EVOLUTION OF THE SYSTEM 
OF SOCIAL PROTECTION OF THE EMPLOYED POPULATION

Nassyrova G. – Doctor of Economics, Professor of the Department of Finance, L.N.Gumilev Eurasian 
National University. Astana, Kazakhstan
E-mail: nassyrova_ga@enu.kz, https://orcid.org/0000-0001-6819-4946;
Aitimova Sh. – 1st year doctoral student of L.N.Gumilev Eurasian National University. Astana, 
Kazakhstan
Е-mail: aitimova_80@mail.ru https://orcid.org/ 0000-0001-6736-10605.

Abstrakt. This article provides an in-depth retrospective analysis of the system of 
social protection of the employed population, examining its historical evolution, main 
stages and effectiveness over time. The study focuses on the complex relationship 
between socio-economic dynamics and the design of social protection mechanisms, 
aiming to identify patterns and lessons learned from past approaches. Beginning 
with an examination of the historical context, the study traces the evolution of social 
protection systems, highlighting critical moments and paradigm shifts. By examining 
the historical trajectories of social security, social insurance and other forms of social 
protection models, the authors seek to clarify the factors that have shaped the current 
system. In addition, the study critically assesses the effectiveness of historical 
social protection measures in light of their ability to reduce risk, reduce 
inequality, and contribute to the overall well-being of the employed population. 
Drawing on lessons learned from historical examples and global practice, this 
paper aims to provide insights into effective policies applied in the past and 
identify potential pitfalls that should be addressed in future policy design. The 
findings of this study contribute to a better understanding of the historical 
development of social protection for the working population and may be useful for 
policy makers, practitioners and academics involved in debates on social security, 
labor rights and the design of sustainable social protection systems.
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Аннотация. Бұл мақалада еңбекпен қамтылған халықты әлеуметтік 
қорғау жүйесіне тереңдетілген ретроспективті талдау жасалады, оның 
тарихи эволюциясы, уақыт өте келе негізгі кезеңдері мен тиімділігі 
зерттеледі. Зерттеу әлеуметтік-экономикалық динамика мен өткен 
тәсілдерден алынған заңдылықтар мен тәжірибелерді анықтауға 
бағытталған әлеуметтік қорғау тетіктерін әзірлеу арасындағы күрделі 
байланысты қарастырады. Тарихи контекстті зерттеуден бастап, зерттеу 
маңызды сәттер мен парадигмалардың өзгеруін бөліп көрсете отырып, 
әлеуметтік қорғау жүйелерінің эволюциясын бақылайды. Әлеуметтік 
қамсыздандыру, әлеуметтік сақтандыру және әлеуметтік қорғаудың 
басқа түрлерін дамытудың тарихи траекторияларын зерттей отырып, 
авторлар қазіргі жүйені қалыптастырған факторларды анықтауға 
тырысады. Сонымен қатар, зерттеу тарихи әлеуметтік қорғау шараларының 
тиімділігін олардың тәуекелдерді азайту, теңсіздіктерді азайту және 
жұмыспен қамтылған халықтың жалпы әл-ауқатын арттыруға ықпал ету 
қабілетін ескере отырып сыни тұрғыдан бағалайды. Тарихи мысалдар мен 
әлемдік тәжірибеден алынған сабақтарға сүйене отырып, бұл жұмыс бұрын 
қолданылған тиімді стратегиялар туралы түсінік беруге және болашақта 
әлеуметтік саясатты әзірлеу кезінде назар аудару керек ықтимал 
«тұзақтарды» анықтауға арналған. Осы зерттеудің нәтижелері жұмыс істейтін 
халықты әлеуметтік қорғаудың тарихи дамуын тереңірек түсінуге ықпал етеді 
және әлеуметтік қамсыздандыру, еңбек құқықтары және тұрақты әлеуметтік 
қорғау жүйелерін дамыту туралы пікірталастарға қатысатын саясаткерлер, 
тәжірибешілер мен ғалымдар үшін пайдалы болуы мүмкін.

Түйін сөздер: еңбекпен қамтылған халық, әлеуметтік қорғау, әлеуметтік 
сақтандыру, өндірістегі жазатайым оқиғалар, өндірістік жарақат
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Аннотация. В данной статье проводится углубленный ретроспективный 
анализ системы социальной защиты занятого населения, изучается ее 
историческая эволюция, основные этапы и эффективность с течением 
времени. Исследование посвящено сложной взаимосвязи между социально-
экономической динамикой и разработкой механизмов социальной защиты, 
направленной на выявление закономерностей и уроков, извлеченных из 
прошлых подходов. Начиная с изучения исторического контекста, 
исследование прослеживает эволюцию систем социальной защиты, выделяя 
критические моменты и смену парадигм. Изучая исторические 
траектории развития моделей социального обеспечения, социального 
страхования и других форм социальной защиты, авторы стремятся 
прояснить факторы, сформировавшие современную систему. Кроме того, в 
исследовании критически оценивается эффективность исторических мер 
социальной защиты с учетом их способности снижать риски, уменьшать 
неравенство и способствовать повышению общего благосостояния 
занятого населения. Опираясь на уроки, извлеченные из исторических 
примеров и мировой практики, данная работа призвана дать представление 
об эффективных стратегиях, применявшихся в прошлом, и выявить 
потенциальные «подводные камни», на которые следует обратить 
внимание при разработке социальной политики в будущем. Результаты 
данного исследования способствуют более глубокому пониманию 
исторического развития социальной защиты работающего населения и могут 
быть полезны для политиков, ученых и практиков, участвующих в дискуссиях 
о социальном обеспечении, трудовых правах и разработке устойчивых систем 
социальной защиты. 

Ключевые слова: занятое население, социальная защита, социальное 
страхование, несчастный случай на производстве, производственный 
травматизм
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Кіріспе
Әлеуметтік өзгерістер мен экономикалық дағдарыстар жағдайында 

әлеуметтік қорғау тетіктерінің пайда болуын, өзгеруін және әсерін түсіну өте 
маңызды. Дәстүрлі форматтағы толық жұмыс күнінен бастап дамып келе жатқан 
жаһандық экономикаға дейінгі заманауи еңбекпен қамту құрылымдарының 
күрделілігіне назар аудара отырып, қолданыстағы жүйелердің тиімділігі мен 
бейімделуін анықтау үшін ретроспективті талдау маңызды болып табылады.

Әлеуметтік қорғау жүйелерінің эволюциясы қоғамның жұмыс күшінің әл-
ауқаты мен қауіпсіздігін қамтамасыз етуге деген ұмтылысының дәлелі болып 
табылады. Әлеуметтік қорғау тетіктерінің пайда болуын қадағалай отырып, 
қазіргі парадигманы қалыптастырған негізгі ойлар мен саяси өзгерістер 
анықталады. Экономикалық тенденциялар, демографиялық өзгерістер мен 
саяси шиеленістер арасындағы нәзік байланысты мойындай отырып, бұл 
ретроспективті талдау тарихи тәсілдердің артықшылықтары мен кемшіліктері 
туралы құнды түсінік беруге арналған.

Мемлекеттің әлеуметтік саясатының элементі ретінде әлеуметтік қорғаудың 
әсер ету саласы әр адамның өмір сүру және еңбек ету стандарттарын сақтауға 
байланысты тәуекелдермен шектеледі. Егер әлеуметтік қорғау адами капиталды 
молайтудың әлеуметтік тәуекелдерінің барлық кешеніне бағытталған болса, 
онда әлеуметтік қамсыздандыру әлеуметтік осал халықты, оның ішінде 
күтпеген жағдайлардың салдарынан денсаулыққа жағымсыз салдарлар болған 
жағдайда мемлекеттік қолдаудың институционалдық нысаны негі екені ақиқат. 

Сондықтан жаһандану, технологиялық прогресс және еңбекпен қамтудың 
өзгермелі үлгілері дәуірінде әлеуметтік қорғаудың тарихи негіздерін түсіну 
еңбекпен қамтылған халықты қорғаудың бейімделуші, инклюзивті және тиімді 
саясатын құрудың бағдарына айналады.

Материалдар мен зерттеу әдістері
Әлеуметтік қорғау жүйесінің тарихи талдауы уақыт өте келе әлеуметтік қорғау 

шараларының дамуын, өзгеруін және әсерін түсінудің сандық және сапалық 
әдістерінің жиынтығын қамтиды. Халықты әлеуметтік қорғаумен байланысты 
ғылыми көзқарастардың, теориялардың және практикалық дағдылардың 
эволюциясы туралы түсінік алу үшін әлеуметтік саясат тұжырымдамасының, 
соның ішінде әлеуметтік қамсыздандыру мен сақтандыру жүйесінің негізін 
қалаушылардың ғылыми зерттеулері мен еңбектеріне кеңінен теориялық шолу 
жасалды. 

Нәтіжелер мен талқылау 
Халықты әлеуметтік қорғаудың тарихи тәжірибесі негізінен екі модельге 

негізделген. Олар мемлекеттік әлеуметтік қамсыздандыруда маңызды рөл 
атқаратын патерналистік  және әлеуметтік сақтандыру жүйесі басым болатын 
сақтандыру.

Көптеген елдердің экономикаларында нарықтық негіздердің дамуы 
әлеуметтік сақтандыруды әлеуметтік қорғаудың басым формасы ретінде 
анықтады. Өндірістегі әлеуметтік тәуекелдердің күрделенуі мен ұлғаюы 



536

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

өндірістік тәуекелдерден сақтандыруды алдыңғы қатарға шығарды. Әлеуметтік 
қорғау өзінің тарихи дамуында айтарлықтай өзгерістерге ұшырады, яғни 
тәсілдері, формалары мен құралдары өзгерді. Осы уақытқа дейін әртүрлі 
ұлттық экономикалық жүйелерде жұмысшыларды өндірістік функцияларды 
орындау кезінде әлеуметтік қорғаудың өзіндік үлгілері бар. Жұмысшылардың 
әлеуметтік жауапкершілігі мен мүліктік мүдделерін қорғау мемлекеттіліктің 
алғашқы белгілерінен туындайды.

Месопотамия мен Египетте алғашқы мемлекеттердің пайда болуымен 
адамдардың өндірістік қызметіндегі қатынастарын реттейтін функциялар 
пайда болғаны сөзсіз. Белгілі бір өнімді атқаратын қызметтеріне байланысты 
мүліктік мүдделер мен тиісті тәуекелдер пайда болды. Құқық нормаларын 
ең көне унификациясы - Хаммурапи заңдары (шамамен б.з. д. 1750 ж.) 
(Бузекул,1923). Сақтандыру қатынастарының бастапқы нысандары болып 
табылатын саудагерлердің қызметіне және мерт болуына байланысты 
төлемдерді реттейді. Өндірістегі алғашқы жарамды сақтандыру жағдайлары 
Ежелгі Египет пирамидаларының құрылысында реттелді. Алғашқы негізгі 
жұмысшыларды жазатайым оқиғалардан сақтандыру, біздің эрамызға дейінгі 
1 мың жылдан бастап осы үлкен құрылыстарды салушылар арасында өзара 
көмек кассаларының бар екендігі белгілі болған. Қайтыс болған немесе 
жарақат алған жағдайда жәбірленушіге немесе оның отбасына сақтандыру 
сыйлықақысының бір түрі, оның ішінде уақыт бойынша бөлінген сыйлықақы 
төленді (Ермасов, 2023). 

Әрі қарай, орта Ассирия мен Хетт заңдары мен финикиялық отарлаушылар 
мен саудагерлер арқылы сақтандыру жағдайларын реттейтін құқықтық 
қатынастар ежелгі және классикалық Элладаға еніп кетті. Коммерциялық теңіз 
тасымалы кезінде өзара сақтандыру жүйесі ерекше дамыды. Сирияның Угарит 
қаласынан біздің эрамызға дейінгі 13 ғасырға жататын, теңіз несиелерімен 
байланысты сот құжаттары сақтандыру кепілдігі ретінде жоғалған жүк 
сақтанушының өмірі мен жеке бостандығы қызмет етті (Турчаева, 2023). 
Ұқсас өзара сақтандыру жауапкершілігі жүйесі Ежелгі Эллада сақтандыру 
құжатында көрсетілген - біздің эрамызға дейінгі 916 жылдан бастап кеме 
апатына келтірілген залалды өзара бөлу туралы Родос актісін айтуға болады. 
Бұл теңіз құқығы жүйесі кейіннен «Родос заңы» деп аталды. Родос теңіз құқығы 
жүйесі ұзақ уақытқа созылды. Ол алдымен Грецияда қабылданды, кейінірек 
римдіктер де қабылдады.

Ежелгі дәуірдегі сақтандыру жүйесі республикалық және империялық Римде 
айтарлықтай дамуға қол жеткізді. Айта кету керек, қазіргі заманғы азаматтық 
құқық жүйесі Рим құқығына негізделген. Рим республикасында кәсіби 
мүдделер негізінде біріктірілген алқалар жүйесі дамыды, олар өз мүшелерін 
сақтандыру сыйлықақылары негізінде сақтандырумен де айналысты. Мысалы, 
б.з. 1 ғасырының екінші жартысында рим қоғамында пайда болған діни және 
саяси сипаттағы алқалар арасында ерекшеленетін жерлеу алқалары Римде 
оларды collegia tenuiorum деп атады. Бұл алқалар туралы тарихи мәліметтерді 
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Дигесттердегі заңгер марципанның үзіндісінен алуға болады (Штаерман, 1950). 
Негізінде олар жерлеу алқалары болды, олардың мүшелері алқаның пайдасына 
ай сайынғы шағын жарна үшін жерлеу орнын сатып алу құқығын алды. 
Мүшелік жарналар арқылы алқа шеңберінде жерлеу кассасы құрылды, одан 
мүше қайтыс болған жағдайда оны жерлеуге қажетті сома берілді, осылайша 
collegia tenuiorum оларды құрайтын адамдардың өзара көмек қағидасына 
негізделген.

Рим легионерлерінің әскери колледждері туралы толығырақ ақпарат 
алынды. Гай Мариус Римдегі әскери қызметті азаматтардың ауыртпалық 
міндеті емес, табыс әкелетін кәсіпке айналдырғаннан бері өз өмірін іскери 
қолөнеріне арнағысы келетіндердің тапшылығы болған жоқ.

750 денарийге жоғары кіру жарнасынан (легионердің шамамен екі жылдық 
жалақысы) ай сайын төленетін легионер жұмыстан шығарудан, басқа 
провинцияға көшуден, мүгедектікке және өлімге әкеп соқтырған шайқаста 
мертігуден сақтандырылды. Соңғы жағдайда сақтандыру сыйлықақысы 
марқұмның отбасына төленді.

Орта ғасырларда гильдия - цех деп аталатын кәсіби негізде біріктірілген 
мүшелерді корпоративтік сақтандыру жүйесі одан әрі дамыды. Қолөнершілердің 
шеберханалары өндірісте және өндірістік кәсіптік аурулар пайда болған 
жағдайда алған жарақаттарынан сақтандырылды.

Көпестер гильдиялары және әсіресе Орта ғасырлар тарихындағы ең ірі 
көпестер республикалары (Ганза, Генуя, Венеция) ежелгі заманнан бері 
белгілі бодмерея – теңіз несиесі квази-сақтандыру институтын дамытты. XIV 
ғасырдың ортасында Генуяда келісімшарттардың жаңа түрлері пайда болады, 
онда сақтандыру алғаш рет инвестициялық компоненттен бөлінеді. Мұндай 
шарттың мысалы ретінде сауда кемесіне қатысты берілген 1347 жылғы 
сақтандыру полисі бүгінгі күнге дейін сақталған бірінші болып табылады. 
Полис XIX ғасырдың соңында Италияда табылды және жарияланды. Орта 
ғасырларда сауда қатынастарының дамуымен Еуропада теңіз саудасын 
реттейтін жаңа заңдар пайда болды. Ұлы географиялық ашылулар дәуірінің 
басталуымен (XV — XVII ғасырлар) теңіз саудасының көлемі экспоненциалды 
түрде өсе бастайды және бодмереяның өте жоғары құны кеме иелеріне сәйкес 
келе алмады. XIX ғасырдың ортасына қарай оны кеме мен жүкті сақтандырудың 
заманауи және арзан әдістері толығымен вытыстырды, бұған жауапкершілікті 
сақтандыру да қосылды (Назарова,2017).

Сақтандыру институтының одан әрі дамуы 18 ғасырдың басынан 
бастап алғашқы жинақтау дәуірінде қаржылық және өндірістік капиталдың 
орталығына айналған Лондон қаласына жатады. Дәл осы жерде Ллойд 
кофеханасында 17 ғасырдың аяғында алғашқы андеррайтерлер – тәуекелді 
қабылдауға мүдделі сақтандыру агенттері тұрақты сыйлықақы үшін пайда 
болды. Олар тауарларды тасымалдау туралы келісімшарттың соңында қол 
қойды, олардың міндеттемелерін сызықпен бөліп, жүктің қай бөлігі үшін 
жауапкершілікті өз мойнына алғанын көрсетті. Осыдан андеррайтер атауы 
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шықты. Бір келісімшартта бірнеше андеррайтерлер болуы мүмкін, олар 
өздерінің тәуекелдерін көптеген келісімшарттарға бөлді, бұл әр жағдайда 
үлкен шығындар ықтималдығын азайтты.

1794 жылы Ллойдтың андеррайтерлері Наполеон соғысы кезінде қарсылас 
елдердің әрекеттеріне байланысты голландиялық және ресейлік Кемелерді 
сақтандыруда жүздеген мың фунт жоғалтты. Алайда Джон Ангерштейн мүлікті 
құтқару құқығын сатып алды және екі жылдан кейін шығын андеррайтерлерге 
төленді. Бұл сақтандыру тарихында андеррайтер сақтандыру төлемін 
төлегеннен кейін мүліктің тарату құнымен сәтті алыпсатарлық жасаған 
алғашқы белгілі жағдай (Архипов, 2007).

Сақтандыру қатынастарының одан әрі эволюциясы индустриалды дәуір деп 
аталатын өнеркәсіптік революциядан кейінгі дәуірмен байланысты. Жазатайым 
оқиғалардан сақтандыру (accident insurance), өзінің өмір сүруіне бу немесе бу 
тарту энергиясын ашуға міндетті, өйткені 1840 жылдардың басында теміржол 
байланысының дамуымен жазатайым оқиғалардан қорқу және сақтандырудың 
осы саласының қажеттілігін түсіну пайда болды.

Жазатайым оқиғалардан сақтандыру ағылшын тілінен шыққан деген 
тұрақты пікір. «Арнайы accident risks» («ерекше жазатайым оқиғалар», 
яғни адамның өмірі мен денсаулығына байланысты) деп аталатын алғашқы 
сақтандырудың дәлелі бар. Алайда, тек 1845 жылы екі компания құрылды, 
олар жеке (жеке) жазатайым оқиғалардан сақтандыру (жеке акциденттік 
сақтандыру) жүргізуге арналған. Қалай болғанда да, жазатайым оқиғалардан 
сақтандыруға маманданған алғашқы компания «Railway Passengers Assurance 
Company» болып саналады (Cornelius,1867). 

19 ғасырдың аяғында өндірістегі жұмысшылардың көптеген класы 
жазатайым оқиғалардан сақтандырудың дамыған жүйесін қажет ететіні белгілі 
болды. Германия империясында мұндай бағдарламаны бірінші болып жүзеге 
асырған канцлер Отто фон Бисмарк болды, ол «жұмысшы табының жоғалуын 
болдырмаудың жалғыз жолы – социалистердің бастамасын ұстап қалу және 
олардың әлеуметтік сақтандыруды енгізу туралы талаптарын жүзеге асыру, 
заңды түрге ие және мемлекет пен қоғамдық тәртіпті нығайту мүддесі үшін 
жүзеге асырылуы мүмкін»,- деп мәлімдеді. Осы тұжырымдамаға сүйене отырып 
және Рейхстагтың қарсылығына қарамастан, канцлер Бисмарк он жылдан аз 
уақыт ішінде аяқталған әлеуметтік сақтандыру жүйесін құрды: медициналық 
сақтандыру туралы заң (1883), өндірістік жазатайым оқиғалардан сақтандыру 
туралы заң (1884), кәрілік пен мүгедектікті сақтандыру туралы заң (1889).

Бисмарк жүйесі төрт негізгі қағидамен белгіленеді (Бисмарк,1950):
- қамтамасыз ету тек еңбекке негізделген, сондықтан бұл құқықты өз 

еңбегімен жеңіп алған адамдармен ғана шектеледі;
- міндетті қамтамасыз ету жалақысы белгілі бір минималды сомадан төмен 

жалдамалы жұмысшылар үшін ғана бар, яғни жеке сақтандыруды пайдалана 
алмайтындар үшін;

- қамтамасыз ету сақтандыру әдіснамасына негізделген, жалдамалы 
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қызметкерлер мен жұмыс берушілердің салымдары, сондай-ақ төлемдер мен 
жарналар арасындағы тепе-теңдік қатынасты белгілейді;

- қамтамасыз етуді жұмыс берушілер мен қызметкерлердің өздері басқарады.
Бисмарктың маңызды жаңалығы әлеуметтік сақтандыру жүйесінің 

міндетті сипатын енгізу туралы ереже болды (1-сурет). 
 

19 ғасырдың аяғында өндірістегі жұмысшылардың көптеген класы жазатайым оқиғалардан 
сақтандырудың дамыған жүйесін қажет ететіні белгілі болды. Германия империясында мұндай 
бағдарламаны бірінші болып жүзеге асырған канцлер Отто фон Бисмарк болды, ол «жұмысшы 
табының жоғалуын болдырмаудың жалғыз жолы – социалистердің бастамасын ұстап қалу және 
олардың әлеуметтік сақтандыруды енгізу туралы талаптарын жүзеге асыру, заңды түрге ие және 
мемлекет пен қоғамдық тәртіпті нығайту мүддесі үшін жүзеге асырылуы мүмкін»,- деп мәлімдеді. Осы 
тұжырымдамаға сүйене отырып және Рейхстагтың қарсылығына қарамастан, канцлер Бисмарк он 
жылдан аз уақыт ішінде аяқталған әлеуметтік сақтандыру жүйесін құрды: медициналық сақтандыру 
туралы заң (1883), өндірістік жазатайым оқиғалардан сақтандыру туралы заң (1884), кәрілік пен 
мүгедектікті сақтандыру туралы заң (1889).

Бисмарк жүйесі төрт негізгі қағидамен белгіленеді (Бисмарк,1950):
- қамтамасыз ету тек еңбекке негізделген, сондықтан бұл құқықты өз еңбегімен жеңіп алған 

адамдармен ғана шектеледі;
- міндетті қамтамасыз ету жалақысы белгілі бір минималды сомадан төмен жалдамалы 

жұмысшылар үшін ғана бар, яғни жеке сақтандыруды пайдалана алмайтындар үшін;
- қамтамасыз ету сақтандыру әдіснамасына негізделген, жалдамалы қызметкерлер мен жұмыс 

берушілердің салымдары, сондай-ақ төлемдер мен жарналар арасындағы тепе-теңдік қатынасты 
белгілейді;

- қамтамасыз етуді жұмыс берушілер мен қызметкерлердің өздері басқарады.
Бисмарктың маңызды жаңалығы әлеуметтік сақтандыру жүйесінің міндетті сипатын енгізу 

туралы ереже болды (1-сурет).

Сурет 1. О. Бисмарктың әлеуметтік қорғау моделі

Ағылшын лорд Уильям Беверидж атап өткендей, «әлеуметтік сақтандырудың саяси баламасы 
тек отбасының материалдық жағдайын тексеру болған кезде (яғни, соңғы үміт құралы ретінде 
мемлекеттік көмек), жарналар принципі үлкен тартымдылыққа ие болады», - деді. Беверидждің 
идеялары ХХ ғасырдың қырқыншы жылдарында әлеуметтік сақтандыруға сақтандыру тәсілін қорғауда 
маңызды рөл атқарды.

Беверидж әлеуметтік қорғау жүйесінің келесі ерекшеліктерін анықтайды:
- әлеуметтік қорғаудың үш деңгейлі түрі: мемлекет (бүкіл халыққа базалық кепілдіктер); жұмыс 

беруші (жалдамалы қызметкерлерді сақтандыру); қызметкер (жеке сақтандырудың қосымша түрлері);
- мемлекеттік кепілдіктер ең төменгі күнкөріс деңгейіне бағдарланған; қосымша кәсіптік 

сақтандыру - жалақыны өтеуге (алмастыруға); қосымша жеке сақтандыру — жеке әлеуметтік қорғау 
мүддесінде жұмыскерлердің жеке мүмкіндіктерін іске асыруға;

- мемлекеттің азаматтарды әлеуметтік қорғаудың ең төменгі базалық стандарттарын 
қамтамасыз етуі: Денсаулық сақтау, жәрдемақылар арқылы табысы әртүрлі отбасыларға балаларды туу 
және тәрбиелеу үшін тең мүмкіндіктер, жаппай жұмыссыздық қаупін азайту (Булгаков, 2017).

В. Беверидждің әлеуметтік қорғау моделі

Азаматтарға жәрдемақылар 
мен зейнетақылардың ең 

төменгі мөлшеріне кепілдік 
(ең төменгі күнкөріс 

деңгейінен төмен емес)

Қосымша кәсіптік әлеуметтік 
сақтандыру (сақтандыру 
жағдайы туындаған кезде 

жалақыны ауыстыру)

Ерікті жеке сақтандыру 
(қосымша әлеуметтік

кепілдіктер)

О. Бисмарктың әлеуметтік қорғау моделі. Негізі-әлеуметтік сақтандыру

Негізгі мақсат-жалақыны ауыстыру
• Жұмыскерлер мен жұмыс берушілер арасындағы сақтандыру жүктемесін бөлу паритеті негізінде 
жұмыс істейтін кәсіби қоғамдастықтарды міндетті әлеуметтік сақтандыру;
• Өзара сақтандыру серіктестіктерін қалыптастыру арқылы әлеуметтік сақтандыруды өзін-өзі басқару 
жүйесі.

Кәсіптік сала ішіндегі міндетті әлеуметтік сақтандыру бойынша сақтандыру тарифтері мен жалақыны 
шарттық реттеу

Сурет  1. О. Бисмарктың әлеуметтік қорғау моделі

Ағылшын лорд Уильям Беверидж атап өткендей, «әлеуметтік сақтандырудың 
саяси баламасы тек отбасының материалдық жағдайын тексеру болған кезде 
(яғни, соңғы үміт құралы ретінде мемлекеттік көмек), жарналар принципі 
үлкен тартымдылыққа ие болады», - деді. Беверидждің идеялары ХХ ғасырдың 
қырқыншы жылдарында әлеуметтік сақтандыруға сақтандыру тәсілін қорғауда 
маңызды рөл атқарды.

Беверидж әлеуметтік қорғау жүйесінің келесі ерекшеліктерін анықтайды:
- әлеуметтік қорғаудың үш деңгейлі түрі: мемлекет (бүкіл халыққа базалық 

кепілдіктер); жұмыс беруші (жалдамалы қызметкерлерді сақтандыру); 
қызметкер (жеке сақтандырудың қосымша түрлері);

- мемлекеттік кепілдіктер ең төменгі күнкөріс деңгейіне бағдарланған; 
қосымша кәсіптік сақтандыру - жалақыны өтеуге (алмастыруға); қосымша 
жеке сақтандыру — жеке әлеуметтік қорғау мүддесінде жұмыскерлердің жеке 
мүмкіндіктерін іске асыруға;

- мемлекеттің азаматтарды әлеуметтік қорғаудың ең төменгі базалық 
стандарттарын қамтамасыз етуі: Денсаулық сақтау, жәрдемақылар арқылы 
табысы әртүрлі отбасыларға балаларды туу және тәрбиелеу үшін тең 
мүмкіндіктер, жаппай жұмыссыздық қаупін азайту (Булгаков, 2017).
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19 ғасырдың аяғында өндірістегі жұмысшылардың көптеген класы жазатайым оқиғалардан 
сақтандырудың дамыған жүйесін қажет ететіні белгілі болды. Германия империясында мұндай 
бағдарламаны бірінші болып жүзеге асырған канцлер Отто фон Бисмарк болды, ол «жұмысшы 
табының жоғалуын болдырмаудың жалғыз жолы – социалистердің бастамасын ұстап қалу және 
олардың әлеуметтік сақтандыруды енгізу туралы талаптарын жүзеге асыру, заңды түрге ие және 
мемлекет пен қоғамдық тәртіпті нығайту мүддесі үшін жүзеге асырылуы мүмкін»,- деп мәлімдеді. Осы 
тұжырымдамаға сүйене отырып және Рейхстагтың қарсылығына қарамастан, канцлер Бисмарк он 
жылдан аз уақыт ішінде аяқталған әлеуметтік сақтандыру жүйесін құрды: медициналық сақтандыру 
туралы заң (1883), өндірістік жазатайым оқиғалардан сақтандыру туралы заң (1884), кәрілік пен 
мүгедектікті сақтандыру туралы заң (1889).

Бисмарк жүйесі төрт негізгі қағидамен белгіленеді (Бисмарк,1950):
- қамтамасыз ету тек еңбекке негізделген, сондықтан бұл құқықты өз еңбегімен жеңіп алған 

адамдармен ғана шектеледі;
- міндетті қамтамасыз ету жалақысы белгілі бір минималды сомадан төмен жалдамалы 

жұмысшылар үшін ғана бар, яғни жеке сақтандыруды пайдалана алмайтындар үшін;
- қамтамасыз ету сақтандыру әдіснамасына негізделген, жалдамалы қызметкерлер мен жұмыс 

берушілердің салымдары, сондай-ақ төлемдер мен жарналар арасындағы тепе-теңдік қатынасты 
белгілейді;

- қамтамасыз етуді жұмыс берушілер мен қызметкерлердің өздері басқарады.
Бисмарктың маңызды жаңалығы әлеуметтік сақтандыру жүйесінің міндетті сипатын енгізу 

туралы ереже болды (1-сурет).

Сурет 1. О. Бисмарктың әлеуметтік қорғау моделі

Ағылшын лорд Уильям Беверидж атап өткендей, «әлеуметтік сақтандырудың саяси баламасы 
тек отбасының материалдық жағдайын тексеру болған кезде (яғни, соңғы үміт құралы ретінде 
мемлекеттік көмек), жарналар принципі үлкен тартымдылыққа ие болады», - деді. Беверидждің 
идеялары ХХ ғасырдың қырқыншы жылдарында әлеуметтік сақтандыруға сақтандыру тәсілін қорғауда 
маңызды рөл атқарды.

Беверидж әлеуметтік қорғау жүйесінің келесі ерекшеліктерін анықтайды:
- әлеуметтік қорғаудың үш деңгейлі түрі: мемлекет (бүкіл халыққа базалық кепілдіктер); жұмыс 

беруші (жалдамалы қызметкерлерді сақтандыру); қызметкер (жеке сақтандырудың қосымша түрлері);
- мемлекеттік кепілдіктер ең төменгі күнкөріс деңгейіне бағдарланған; қосымша кәсіптік 

сақтандыру - жалақыны өтеуге (алмастыруға); қосымша жеке сақтандыру — жеке әлеуметтік қорғау 
мүддесінде жұмыскерлердің жеке мүмкіндіктерін іске асыруға;

- мемлекеттің азаматтарды әлеуметтік қорғаудың ең төменгі базалық стандарттарын 
қамтамасыз етуі: Денсаулық сақтау, жәрдемақылар арқылы табысы әртүрлі отбасыларға балаларды туу 
және тәрбиелеу үшін тең мүмкіндіктер, жаппай жұмыссыздық қаупін азайту (Булгаков, 2017).

В. Беверидждің әлеуметтік қорғау моделі

Азаматтарға жәрдемақылар 
мен зейнетақылардың ең 

төменгі мөлшеріне кепілдік 
(ең төменгі күнкөріс 

деңгейінен төмен емес)

Қосымша кәсіптік әлеуметтік 
сақтандыру (сақтандыру 
жағдайы туындаған кезде 

жалақыны ауыстыру)

Ерікті жеке сақтандыру 
(қосымша әлеуметтік

кепілдіктер)

О. Бисмарктың әлеуметтік қорғау моделі. Негізі-әлеуметтік сақтандыру

Негізгі мақсат-жалақыны ауыстыру
• Жұмыскерлер мен жұмыс берушілер арасындағы сақтандыру жүктемесін бөлу паритеті негізінде 
жұмыс істейтін кәсіби қоғамдастықтарды міндетті әлеуметтік сақтандыру;
• Өзара сақтандыру серіктестіктерін қалыптастыру арқылы әлеуметтік сақтандыруды өзін-өзі басқару 
жүйесі.

Кәсіптік сала ішіндегі міндетті әлеуметтік сақтандыру бойынша сақтандыру тарифтері мен жалақыны 
шарттық реттеу

Сурет 2. В. Беверидждің әлеуметтік қорғау моделі

 20 ғасырдың 60-жылдарынан бастап қазіргі заманға дейін өндірістегі 
сақтандыру модельдерін дамытудың үшінші кезеңі басталады. Ол әлеуметтік 
бағдарламалар санының өсуімен сипатталады, оларды мемлекеттік 
қаржыландыру көлемі ұлғаяды (Скандинавия елдерінде және Еуропалық 
Одақтың бірқатар елдерінде — ЖІӨ-нің 30% немесе одан да көп), әлеуметтік 
сақтандыру және қамтамасыз ету жүйесі дамуда, оларды қаржыландыру 
көлемі ұлғаюда. Әлеуметтік қорғаудың мемлекеттік және жеке секторларының 
үйлесіміне негізделген әлеуметтік амортизацияның жаңа моделі қалыптасуда, 
әлеуметтік қорғау жүйесіндегі қызметтер спектрін әртараптандыруға арналған 
әлеуметтік сақтандыру саласындағы фирмалық қызметтер пайда болады. 
Еуропада Халықты әлеуметтік қорғау жүйесінің қалыптасуының үшінші кезеңі 
60-шы жылдардан бастап ХХ ғасырдың соңына дейін созылады.

Осы мемлекеттердің тәжірибесі көрсеткендей, Халықты әлеуметтік 
қорғаудың тиімді жүйесі мемлекет әл-ауқатының өсуінің жетекші 
факторларының бірі, саяси тұрақтылықтың, экономикалық әл-ауқаттың кепілі, 
азаматтардың өмір сүру деңгейі мен сапасын арттыру болып табылады. 
Батыс Еуропа елдерінің көпшілігінде әлеуметтік бағдарламалар саны өсуде, 
оларды мемлекеттік қаржыландыру көлемі ұлғаюда (Скандинавия елдерінде 
және Еуропалық Одақтың бірқатар елдерінде — ЖІӨ-нің 30% немесе одан 
да көпі), әлеуметтік сақтандыру және қамтамасыз ету жүйесі дамуда, оларды 
қаржыландыру көлемі ұлғаюда. Әлеуметтік қорғаудың мемлекеттік және жеке 
секторларының үйлесіміне негізделген әлеуметтік амортизацияның жаңа 
моделі қалыптасуда, білім беру, денсаулық сақтау, қосымша зейнетақылық 
сақтандыру, тұрғын үй сатып алуға көмек, заң көмегі және т. б. қоса алғанда, 
әлеуметтік қорғау жүйесіндегі қызметтер спектрін әртараптандыруға арналған 
әлеуметтік сақтандыру саласында фирмалық қызметтер пайда болады.

Сонымен, Швед моделінің негізгі мақсаттары — теңдік және толық 
жұмыспен қамту, ал маңызды компоненттері-әлеуметтік қамсыздандырудың 
әмбебап (әмбебап) жүйесі, әлеуметтік қызметтердің дамыған және ауқымды 
мемлекеттік секторы, жалақы саласындағы ынтымақтастық саясаты және 
белсенді жұмыспен қамту саясаты. Міндетті әлеуметтік сақтандыру жүйесі 
осы Жүйенің жұмыс істеуін қамтамасыз етуде белсенді рөл атқаратын 
мемлекеттің қатаң бақылауында және тиісінше шығыстардың едәуір бөлігі 
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(мемлекеттік бюджеттен субсидиялар). Жалақы саласындағы ынтымақтастық 
саясаты жоғары және төмен жалақы алатын жұмысшылар арасындағы табыс 
айырмашылығын азайтуға мүмкіндік береді (3-сурет). 

Сурет 2. В. Беверидждің әлеуметтік қорғау моделі

20 ғасырдың 60-жылдарынан бастап қазіргі заманға дейін өндірістегі сақтандыру модельдерін 
дамытудың үшінші кезеңі басталады. Ол әлеуметтік бағдарламалар санының өсуімен сипатталады, 
оларды мемлекеттік қаржыландыру көлемі ұлғаяды (Скандинавия елдерінде және Еуропалық Одақтың 
бірқатар елдерінде — ЖІӨ-нің 30% немесе одан да көп), әлеуметтік сақтандыру және қамтамасыз ету 
жүйесі дамуда, оларды қаржыландыру көлемі ұлғаюда. Әлеуметтік қорғаудың мемлекеттік және жеке 
секторларының үйлесіміне негізделген әлеуметтік амортизацияның жаңа моделі қалыптасуда, 
әлеуметтік қорғау жүйесіндегі қызметтер спектрін әртараптандыруға арналған әлеуметтік сақтандыру 
саласындағы фирмалық қызметтер пайда болады. Еуропада Халықты әлеуметтік қорғау жүйесінің 
қалыптасуының үшінші кезеңі 60-шы жылдардан бастап ХХ ғасырдың соңына дейін созылады.

Осы мемлекеттердің тәжірибесі көрсеткендей, Халықты әлеуметтік қорғаудың тиімді жүйесі 
мемлекет әл-ауқатының өсуінің жетекші факторларының бірі, саяси тұрақтылықтың, экономикалық 
әл-ауқаттың кепілі, азаматтардың өмір сүру деңгейі мен сапасын арттыру болып табылады. Батыс 
Еуропа елдерінің көпшілігінде әлеуметтік бағдарламалар саны өсуде, оларды мемлекеттік 
қаржыландыру көлемі ұлғаюда (Скандинавия елдерінде және Еуропалық Одақтың бірқатар елдерінде 
— ЖІӨ-нің 30% немесе одан да көпі), әлеуметтік сақтандыру және қамтамасыз ету жүйесі дамуда, 
оларды қаржыландыру көлемі ұлғаюда. Әлеуметтік қорғаудың мемлекеттік және жеке секторларының 
үйлесіміне негізделген әлеуметтік амортизацияның жаңа моделі қалыптасуда, білім беру, денсаулық 
сақтау, қосымша зейнетақылық сақтандыру, тұрғын үй сатып алуға көмек, заң көмегі және т. б. қоса 
алғанда, әлеуметтік қорғау жүйесіндегі қызметтер спектрін әртараптандыруға арналған әлеуметтік 
сақтандыру саласында фирмалық қызметтер пайда болады.

Сонымен, Швед моделінің негізгі мақсаттары — теңдік және толық жұмыспен қамту, ал 
маңызды компоненттері-әлеуметтік қамсыздандырудың әмбебап (әмбебап) жүйесі, әлеуметтік 
қызметтердің дамыған және ауқымды мемлекеттік секторы, жалақы саласындағы ынтымақтастық 
саясаты және белсенді жұмыспен қамту саясаты. Міндетті әлеуметтік сақтандыру жүйесі осы Жүйенің 
жұмыс істеуін қамтамасыз етуде белсенді рөл атқаратын мемлекеттің қатаң бақылауында және 
тиісінше шығыстардың едәуір бөлігі (мемлекеттік бюджеттен субсидиялар). Жалақы саласындағы 
ынтымақтастық саясаты жоғары және төмен жалақы алатын жұмысшылар арасындағы табыс 
айырмашылығын азайтуға мүмкіндік береді (3-сурет). 

Сурет 3. Әлеуметтік қорғаудың Швед моделі

Оңтүстік Еуропа елдері (Испания, Италия, Греция, Португалия) әлеуметтік қорғаудың 
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үлесі жоғары болған кезде)

Еңбек және жұмыспен қамту саласындағы белсенді мемлекеттік саясат, жаңа 
жұмыс орындарын құру, еңбекке қабілетті халықты барынша толық жұмыспен қамтуға 

қол жеткізу, еңбекке ақы төлеу жүйесін салалық реттеу

Сурет 3. Әлеуметтік қорғаудың Швед моделі

Оңтүстік Еуропа елдері (Испания, Италия, Греция, Португалия) әлеуметтік 
қорғаудың салыстырмалы түрде төмен деңгейімен сипатталады, оның негізгі 
элементі зейнетақымен қамсыздандыру болып табылады.

Ресейдің әлеуметтік қорғау жүйесі халыққа негізгі әлеуметтік кепілдіктерді 
қамтамасыз етудің негізі ретінде кезең-кезеңімен дамыды, дегенмен Батыс 
Еуропаның неғұрлым прогрессивті және қарқынды дамып келе жатқан 
мемлекеттерінен белгілі бір уақыт артта қалғанын атап өткен жөн.

Әлеуметтік қамсыздандыру модельдерінің заманауи типологиясы 
қолданыстағы жүйелерді жіктеудің әртүрлі нұсқаларын ұсынады. Ең алғашқы 
жіктеулердің бірі 1958 жылы британдық әлеуметтанушылар Харольд 
Виленский мен Чарльз Натан Лебо ұсынған деп санауға болады (Григорьев, 
2020).

Бұл жіктемеде екі модель болды:
1. Қалдық әлеуметтік қамсыздандыру моделі жеке қажеттіліктерді 

қанағаттандырудың екі табиғи арнасы бар деген болжамға негізделген: отбасы 
және нарықтық экономика институттары (негізінен сақтандыру сипатындағы). 
Тиісінше, мемлекет әлеуметтік қамсыздандыру мәселелерін шешуге ең 
төтенше жағдайларда ғана қосылады: егер адам ауру немесе кәрілік себебінен 
отбасылық немесе коммерциялық қолдауды пайдалана алмаса немесе отбасы 
әлеуметтік қолдауды қамтамасыз ете алмаса, мысалы, асыраушысынан айрылу 
салдарынан немесе экономикалық дағдарыс жұмыссыздық деңгейінің тез 
өсуіне әкеліп соқтырса, онымен бірге емес нарықтық институттар жеңе алады. 
Сонымен қатар, мемлекеттік көмекке деген қажеттілік уақытша деп танылады 
және үнемі растауды қажет етеді.

Негізінде, бұл модель Бисмарктың классикалық моделін қайталайды, оның 
дамуын көрсетеді және оған біршама заманауи түсінік береді. Бүгінгі таңда 
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бұл модельге Ұлыбритания, Ирландия, Швейцария, Австралия және Канада 
әлеуметтік қамсыздандыру жүйелері де кіреді.

2. Институционалдық қайта бөлу моделі мемлекеттің заңнамада біркелкі
белгіленген қажеттілік қағидаты бойынша әлеуметтік қамсыздандыруды 
ұсынуын көздейді. Бұл модельде әлеуметтік қамсыздандыру - бұл адамдарға 
өмір мен денсаулықтың қанағаттанарлық деңгейіне жетуге көмектесетін 
әлеуметтік қызметтер мен институттар жүйесі. Бұл модель кез-келген адам 
әлеуметтік көмек пен қолдауды қажет ететін жағдайға тап болуы мүмкін 
екенін мойындайды, оны ұсыну мемлекеттік функциялардың бірі ретінде 
қарастырылады. Осылайша, мұқтаж адамдар әлеуметтік сақтандыру жүйесіне, 
зейнетақы қорларына және т.б. аударымдарына қарамастан әлеуметтік көмек 
алады.

Бұл модель мемлекеттің нарықтық тетіктерге араласуының ең үлкен 
дәрежесін, сондай-ақ азаматтарды әлеуметтік қамсыздандыру жүйесімен 
барынша қамтуды көрсетеді. Бұл жағдайда әлеуметтік қамсыздандыру жүйесі 
іс жүзінде әмбебап және сындарлы болады: мұқтаждарға пассивті ақша 
төлеудің орнына, жүйе қажеттіліктің алдын алуға және алушылардың өзін-өзі 
қамтамасыз ету қабілетін қайтару үшін оңалтуға бағытталған. Осы модельге 
сәйкес мемлекет әр түрлі міндетті төлемдер арқылы мемлекеттік бюджетке 
жиналған ақшаны әр түрлі мемлекеттік міндеттерге, соның ішінде әлеуметтік 
қамсыздандырудың әр түрлі түрлерін ұсыну міндетіне қайта бөледі. Бұл 
модельде Беверидждің классикалық моделінің ерекшеліктерін өзгеріссіз оңай 
анықтауға болады. Бұл модельдің белгілерін Швеция, Норвегия, Люксембург, 
Жаңа Зеландия және белгілі бір дәрежеде Дания мен Нидерланды әлеуметтік 
қамсыздандыру құрылымында байқауға болады.

Уақыт өте келе Виленски және Лебо жіктеуі басқа элементпен 
толықтырылды. 1970 жылдары британдық экономика мектебінің профессоры 
Ричард Моррис Титмусс бұл классификацияны жетістіктер мен өнімділікті 
өнеркәсіптік бағалау моделін (немесе кәсіби/корпоративті модельді) қосу 
үшін кеңейтуді ұсынды (Ермакова,2009). Оның атауынан көрініп тұрғандай, 
осы модель шеңберінде әлеуметтік қамсыздандырудың негізгі көзі жұмыс 
берушілер болып табылады, ал негізгі және іс жүзінде жалғыз алушы – жұмыс 
істейтін адамдар. Жұмыс берушілер алушының еңбек жетістіктері мен Еңбек 
өнімділігі сияқты критерийлерді басшылыққа ала отырып, өз жұмыскерлері 
үшін тауарларды және (немесе) қызметтерді сатып алуды тікелей қамтамасыз 
ете алады немесе субсидиялай алады. Белгілі бір дәрежеде Германияның 
әлеуметтік қамсыздандыруы, әсіресе оның классикалық түрінде, сондай-
ақ Бельгия, Франция, Испания, Португалия, Австрия және Жапонияның 
әлеуметтік қамсыздандыру жүйелері осы модельдің мысалы бола алады.

Кейінгі жіктеулер Виленски, Лебо және Титмусс ұсынған бір дәрежеде 
көшірілді немесе түзетуге тырысты, бірақ содан бері ешқандай түбегейлі 
инновациялық жіктеу ұсынылмады. Бүгінгі күнге дейін ең танымал және 
кеңінен келтірілген - 1990 жылы Дат әлеуметтанушысы Геста Эспинг-Андерсен 
тұжырымдаған жіктеу болып табылады.
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Өзінен бұрынғылардың идеяларын дамыта отырып, Эспинг-Андерсен 
ұқсас үштік құрылымды тұжырымдап, қалдық әлеуметтік қамсыздандыру 
моделін либералды модельге, институционалды қайта бөлу моделін 
әлеуметтік - демократиялық модельге, ал өнеркәсіптік бағалау моделін 
консервативті модельге өзгертті (Вахромов, 2008). Бұл жіктеуде модельдерді 
ажыратудың негізгі критерийі адамның өмір сүру деңгейін қамтамасыз ету 
үшін нарықтық қатынастарға түсу қажеттілігінің дәрежесі болып табылады. 
Тиісінше, либералды модельде мұндай қатысу абсолютизацияланады және 
әлеуметтік қолдаудың (өзін-өзі қамтамасыз етудің) қажетті және табиғи 
түрі ретінде қарастырылады, ал әлеуметтік-демократиялық модельде еңбек 
«декоммодификацияланған»: әл-ауқаттың қолайлы деңгейін қамтамасыз ету 
үшін өз еңбегіңізді сатудың, оны нарықта ұсынудың қажеті жоқ.

Сипатталған модельдер идеалдандырылған және жеңілдетілген 
конструкциялар болып табылады, олар нақты өмірде әртүрлі факторлармен 
толықтырылады және түзетіледі.

 Қорытынды 
Сонымен қатар, жаһандану жағдайында мемлекеттер бір-бірінен әр түрлі 

заңнамалық шешімдерді толығымен немесе ішінара алады, нәтижесінде 
аралық аралас модельдер қалыптастырады, бұл сонымен қатар жіктеулерді 
қолданбалы қолдануға анықтама бермейді (Приймак,2019).

Қазақстанда өндірістегі жазатайым оқиғалардан және кәсіптік аурулардан 
сақтандырудың қолданыстағы моделі негізінен елдің әлеуметтік-экономикалық 
даму ерекшеліктерімен айқындалған. Көп жағдайда қазақстандық модель 
посткеңестік кеңістік елдеріндегі жазатайым оқиғалардан міндетті әлеуметтік 
сақтандыруды ұйымдастырумен корреляцияланады, әдетте, жалпыәлемдік 
негізде жасалған.

2005 жылғы 1 шілдеден бастап Қазақстан Республикасында «Жұмыс 
берушінің еңбек (қызметтік) міндеттерін атқару кезінде оның өмірі мен 
денсаулығына зиян келтіргені үшін азаматтық-құқықтық жауапкершілігін 
міндетті сақтандыру туралы» 07.02.05 ж. № 30-III Заң қолданысқа енгізілді. 
Содан кейін, 2009.12.30 №234-IV Заңымен өзгерістер енгізілді және бүгінгі 
күні оның атауы мынадай – «Қызметкерді еңбек (қызметтік) міндеттерін атқару 
кезінде оны жазатайым оқиғалардан міндетті сақтандыру туралы» Қазақстан 
Республикасының Заңы.

«Қызметкер еңбек (қызметтік) міндеттерін атқарған кезде оны жазатайым 
оқиғалардан міндетті сақтандыру туралы» ҚР Заңына сәйкес, қызметкердің 
кәсіби еңбекке қабілеттілігінен айрылу дәрежесін белгілеуге не оның 
қайтыс болуына әкеп соққан жазатайым оқиға нәтижесінде оның өмірі мен 
денсаулығына зиян келтірілген кезде, зардап шеккен қызметкердің кінәсі 
болған не болмаған кезде зиян өтелетін болады. Зиянның мөлшері Қазақстан 
Республикасы Азаматтық кодексінің талаптарына сәйкес айқындалады. 
Сонымен қатар, өндірістегі жазатайым оқиғадан зардап шеккен қызметкер 
және жазатайым оқиға салдарынан қаза тапқан адамның отбасы мүшелері 
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моральдық зиянды өтеуге құқылы. Сақтандыруды ұйымдастырудың бұл 
тәсілімен жұмыс беруші мен жұмысшылар арасында туындауы мүмкін 
жанжалды жағдайлардан аулақ болу мүмкіндігі көрінеді.  Бұл жұмыс берушінің 
өндірісте зардап шеккен жұмысшылардың өмірі мен денсаулығына келтірілген 
зиянды өтеу міндетіне байланысты мүліктік мүдделерін қорғауды қамтамасыз 
етеді. Сақтандыру шарты компанияға пайда әкелетін құнды қызметкерлерді 
тарту үшін ынталандырудың қосымша әдісін сатып алуға көмектеседі.

Әрине, жарақаттанудан сақтандырудың қолданыстағы және қолданыстағы 
тәсілдері белгілі бір дәрежеде зардап шеккен жұмысшыларды өздерінің 
өндірістік функцияларын орындау кезінде қаржылық қорғаудың бірыңғай 
идеологиясын көрсете отырып, бір-бірімен үндеседі. Өндірістегі жазатайым 
оқиғалардан және кәсіптік аурулардан сақтандырудың ұлттық модельдерінің 
айырмашылығы негізінен тарихи, экономикалық және қаржылық жағдайларға, 
сондай-ақ мемлекеттің экономикада болу дәрежесіне және жекелеген елдердегі 
мемлекеттік құрылымның ерекшелігіне байланысты екен.
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Abstract. This article addresses the challenges of human capital development 
at the regional level, with a focus on the specific context of Eastern Kazakhstan. 
The authors explore factors influencing human capital development, conducting an 
analysis of the dynamics of labor productivity directly correlated with employee 
wages. The significance of human capital is assessed based on the impact of 
investments on its development. Primary cognitive factors, such as 
education, health, science, and art, are identified as playing a crucial role in 
shaping human capital. Additionally, the evaluation of human capital quality 
in Eastern Kazakhstan involves analyzing the structure of the population's labor 
potential, revealing several issues that require attention. This research provides
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essential insights and opportunities for understanding the requirements and 
prospects of development in the region, serving as a key aspect of contemporary 
regional management and policy. The results underscore the importance of 
education and health in shaping cognitive influences on human capital development 
in Eastern Kazakhstan. The level of employee wages in different sectors is vital for 
ensuring stability in the labor market and economic independence in Eastern 
Kazakhstan. To achieve this, mathematical models in a multi-regional system were 
employed, and researchers devised specialized methods to assess the dynamics of 
the standard of living and social independence of workers in Eastern Kazakhstan.

Keywords: human capital, human potential, investments in human capital, 
cost of human capital, labor productivity, education sector, healthcare, science, art, 
entertainment and leisure, population income, population expenditures
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Аннотация. Мақалада аймақтық деңгейде адами капиталды дамыту 
мәселелері қарастырылған. Факторлар зерттеліп, олардың адами капиталдың 
дамуына әсері анықталған. Авторлар зерттелетін аймағы - Шығыс Қазақстан 
облысы болып табылғанымен, қызметкерлерінің жалақысымен тікелей
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корреляцияда еңбек өнімділігінің өсу динамикасын бағалау призмасы 
арқылы адами капиталдың сапасына талдау жасаған. Құндылығы бар адами 
капитал оның дамуына инвестициялардың әсер ету дәрежесі бойынша 
бағаланды, оның негізгі когнитивті факторлары білім, денсаулық сақтау, 
ғылым және өнер, ойын-сауық және рекреация болып табылады. Сонымен 
қатар, адами капиталдың сапасын бағалау Шығыс Қазақстан облысы 
халқының тұтыну шығыстарының құрылымын талдау арқылы жүргізілді, 
ол шешуді талап ететін бірқатар проблемаларды анықтады. Аймақтағы 
адами капиталды зерттеу аумақтың қажеттіліктері мен мүмкіндіктерін 
жақсы түсінуге және оның тұрақты дамуының стратегияларын әзірлеуге 
мүмкіндік береді. Бұл қазіргі заманғы аймақтық менеджмент пен саясаттың 
негізгі аспектілерінің бірі. Зерттеу нәтижелері Шығыс Қазақстан 
облысында адами капиталдың даму жағдайына когнитивті әсер ететін білім 
беру мен денсаулық сақтаудың маңызды рөлін анықтады. Шығыс Қазақстан 
облысының бөлімшелеріндегі қызметкерлерге еңбекақы төлеуде жоғары 
саралауды тегістеу қажеттілігінің негіздемесі берілген. Себебі, бұл Шығыс 
Қазақстан облысының жұмыспен қамту және еңбек нарығындағы 
құрылымдық теңгерімсіздікке әкеледі. Сол үшін көпагенттік өңірлік жүйеге 
математикалық модельдеудің арнайы рәсімдерін қолдана отырып, зерттеу 
авторлары жалақының сараланған өсуін есептеудің тиісті алгоритміне 
сүйеніп, өңір халқының әл-ауқаты мен әлеуметтік теңсіздіктің қысқаруы 
туралы өсуге әсер ететін негізгі салалар ретінде Шығыс Қазақстан облысы 
қызметкерлерінің жалақысының өсу қарқынын алды.

Түйін сөздер: адами капитал, адами әлеует, адами капиталға 
инвестициялар, адами капиталдың құны, еңбек өнімділігі, білім беру 
саласы, денсаулық сақтау, ғылым, өнер, ойын-сауық және демалыс, 
халықтың ақшалай кірістері, халықтың ақшалай шығыстары
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы развития человеческого 
капитала на региональном уровне. Исследованы факторы, оказывающие 
влияние на развитие человеческого капитала, с учетом особенностей Восточного 
Казахстана. Авторы провели анализ динамики трудовой продуктивности в 
прямой корреляции с заработной платой работников. Значимость 
человеческого капитала оценена по уровню влияния инвестиций на его 
развитие. Основные когнитивные факторы, такие как образование, 
здоровье, наука и искусство, играют ключевую роль в формировании 
человеческого капитала. Кроме того, оценка качества человеческого капитала в 
Восточном Казахстане была проведена через анализ структуры трудового 
потенциала населения и выявила несколько проблем, требующих внимания. 
Исследование человеческого капитала в регионе предоставляет необходимые 
знания и возможности для понимания требований и перспектив развития. Это 
является одним из ключевых аспектов современного регионального управления 
и политики. Результаты исследования подчеркивают важность образования и 
здоровья в формировании когнитивного воздействия на развитие 
человеческого капитала в Восточном Казахстане. Уровень заработной платы 
сотрудников в различных отраслях важен для обеспечения стабильности в 
трудовой сфере и независимости в экономике Восточного Казахстана. Для 
этого были использованы математические модели в многорегиональной 
системе, исследователи разработали специальные методы оценки динамики 
развития жизненного уровня и социальной независимости работников 
Восточного Казахстана.

Ключевые слова: человеческий капитал, человеческий потенциал, 
инвестиции в человеческий капитал, стоимость человеческого капитала, 
производительность труда, образовательная сфера, здравоохранение, наука, 
искусство, развлечения и отдых, доходы населения, расходы населения

   Кіріспе 
   Өркениетті қоғам өмірінде адами капитал басты орын алады. Жеке тұлғаның 
білімі, қабілеті, дағдысы қоғамның игілігі мен өркендеуінің ең құнды 
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ресурсы бола отырып, адам өмірінің барлық саласында табысты қызмет етуіне 
көмектеседі. 

Кез келген ресурс сияқты адами капитал да көбеюі немесе құнсыздануы 
мүмкін. Білікті мамандарсыз даму және құру, сондай-ақ, инновациялар мен 
одан кейінгі экономикалық өсу мүмкін емес. Адам капиталының дамуы 
қоғамдық қайта құрулардың табыстылығын, техникалық прогресті және еңбек 
өнімділігінің өсуін анықтайды. 

БҰҰ сарапшылары ұсынған тұрақты даму теориялары ұрпақтан ұрпаққа 
берілетін өндіргіш күштер мен білімді жинақтау және пайдалану арқылы 
адамды қоғамдық дамудың қозғаушы күші ретінде тануға негізделген. 
Дүниежүзілік экономикалық ғылым адамға инвестиция салудың қажеттілігі 
мен жоғары тиімділігін дәлелдеп берді. Адами капиталдың жоғары деңгейіне 
және соңғы технологияларға негізделген экономика 1990 жылдары «жаңа 
экономика» атауын алды. 

Адами капиталдың даму деңгейін талдау және болжау мәселелері жалпы 
Қазақстанның экономикасы үшін де, атап айтқанда өңірлік деңгейде де 
маңызды. Бүгінгі таңда адами капитал – «Қазақстан-2050» Стратегиясы 
(1«Қазақстан-2050» Стратегиясы), Қазақстан Республикасының 2025 
жылға дейінгі ұлттық даму жоспары (Қазақстан Республикасының 2025 
жылға дейінгі ұлттық даму жоспары) жəне басқа да көптеген құжаттар 
сияқты еліміздің негізгі стратегиялық және бағдарламалық құжаттарының 
орталық ресурстық парадигмасы мен идеологиясы болып табылады. Адами 
капиталдың рөлі мемлекеттік саясаттың негізгі құрамдас бөлігі және елдің 
дағдарыстан кейінгі экономикалық дамуының қозғаушы күшіне айналуда.

Адам капиталы теориясының дамуының алғы шарты саяси экономика 
классиктері   В. Петти,  А. Смит, К. Маркс еңбектері болып табылады. 

Адам капиталы концепциясының идеяларын алғаш рет У. Петти жүзеге 
асырды.  Ол өзінің ғылыми еңбектерінде: «Ұлттық байлықтың адамдық 
құрамдас бөлігінің материалдық құрамдас бөлігінен жоғары болып қалуы 
маңызды» (Петти, 1940), - деп атап өткен. 

Адам капиталының маңыздылығы А. Смиттің еңбектерінде де 
талқыланады. Ол: «Байлықты өндіруде шешуші рөл жұмысшының тірі 
өндіргіш күштеріне, оның дағдылары мен қабілеттеріне тиесілі және 
пайдалы еңбек өнімділігін арттыруға байланысты. Ең алдымен 
жұмысшының шеберлігі мен ептілігін арттыру, содан кейін адам жұмыс 
істейтін машиналар мен құралдарды жетілдіру керек» (Смит, 1980) - деп 
атап өтті. 

К. Маркс  адам өндірісін – тұтынушылық өндіріс – «еңбектің өнімді 
күшін» жинақтау процесіне әкелетін жетілдіру және даму қасиетіне ие 
болатын, тұлғаның шығармашылық қабілеттері ретінде қоғамдық өндірістің 
екінші түрі ретінде қарастырды (Маркс, Энгельс, 1955-1974).

«Адам капиталы» түсінігін тек жеке деңгейде «жеке капитал» ретінде 
қарастыру А. Маршаллға тиесілі. Оның ғылыми еңбектерінде капитал ретінде 
түсіндірілетін адамның өндірістік қабілеттері ұғымына маңызды мән берілген 
(Шумпетер, 2011).
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И. Фишер 1990 жылдардың басынан бері Дүниежүзілік банк көтерген 
«капитал» терминіне ұлттық байлық пен капиталдың синтезі ретінде кең 
түсінік бере отырып, капиталды табыс ағынын құру сияқты критерийлерге 
сәйкес келетін нәрсе ретінде қарастыруды ұсынды. Оның пікірінше, капитал 
белгілі бір уақыт кезеңі, ал кез келген табыс капиталдың қандай да бір түрінің 
өнімі болып табылады (Фишер, 2002).

Т. Шульц макродеңгейдегі адами капиталды жалпы қоғамның әлеуметтік-
экономикалық дамуындағы күрделі заңдылықтарды зерттеу құралы ретінде 
қарастырды. Адами капитал дегенде ол мектептегі білім, өндірістегі кәсіптік 
оқыту, денсаулықты нығайту, экономикалық ақпараттың көбеюі адамдарға 
беретін білім мен қабілеттердің дамуы деп түсінді (Shultz,  1971).

Ғалымдардың адами капитал және оны экономикалық пайданы ұлғайту 
үшін пайдалану мүмкіндіктері туралы бар еңбектерге қарамастан, адам 
капиталының сапасын экономикалық бағалау мәселелері, оның ішінде өңірлік 
деңгейде әлі де жеткілікті зерттелмеген. Адами капиталдың сапасын және 
оны мезодеңгейде пайдалану тиімділігін бағалау аспектілері әдістемелік 
тұрғыдан жеткілікті негізделмеген, бұл біздің зерттеу тақырыбымызды алдын 
ала анықтап берді. Зерттеу объектісі – аймақтық деңгейде зерттелген адами 
капитал, оның сапасы және оны пайдалану бағыттары.

Зерттеудің мақсаты – Шығыс Қазақстан облысы деңгейінде адами 
капиталдың сапасын және оны пайдалану тиімділігін талдау. Сондықтан 
зерттеудің мақсаты:

- адами капиталды оның сапалық даму призмасы арқылы теориялық
негіздеу;

- аймақтық деңгейде адами капитал сапасының құрамдас элементтерін
талдау;

- адами капиталдың сапасын арттыру бойынша ұсыныстар әзірлеу.
Қазіргі экономикалық әдебиеттерде адами капитал теориясы жеткілікті

түрде толық көрсетілген. Дегенмен, адами капиталдың жай-күйін оның 
спецификалық ерекшеліктерін ескере отырып, сапалы бағалау мәселелері өте 
күрделі болып қалып отыр және қосымша зерттеулерді қажет етеді. Сонымен 
қатар, қазіргі заманғы экономикалық ғылыми әдебиеттерде өңірлерде 
және жалпы елде адами капиталды дамытудың негізгі стратегияларын 
қалыптастырудың қатаң әдістемесі әлі де жоқ.

Материалдар мен зерттеу әдістері
Зерттеуді жүргізу үшін жалпы қабылданған ғылыми талдау әдістері мен 

тәсілдері қолданылды.
Зерттеу синтез және талдау әдісін қолдануды, сондай-ақ адами капиталды 

бағалау әдістемесін зерттеуде жүйелі тәсіл әдістерін қамтиды.
Жүйелі әдіс, салыстырмалы бағалау әдісі, жалпы ғылыми жинақтау әдісі 

сияқты әдістер негізінде тұжырымдар мен қорытындылардың ғылыми 
негіздемесі мен абстрактілі тұжырымы авторлармен дайындалды.

Зерттеудің ақпараттық базасына шетелдік және отандық зерттеушілердің 
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еңбектері, Қазақстан Республикасының заңнамалық және нормативтік 
актілері, сондай-ақ Дүниежүзілік банктің ресми басылымдары кірді. Шығыс 
Қазақстан облысындағы адами капитал сапасына әсер ететін өмір сүру деңгейі 
мен салалық инвестициялар туралы статистикалық мәліметтер,  Қазақстан 
Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық 
статистика бюросының мәліметтері пайдаланылды.

Нәтижелер мен талқылау 
Адам капиталының құндылығы бар. Ал адам капиталын өлшеудің негізгі 

көрсеткіші оның өнімділігі болып табылады. Соңғы бес жылда Шығыс 
Қазақстанда еңбек өнімділігінің индексі 8,4 пайыздық тармаққа төмендеді 
және 2022 жылы 101,9% құрады (1-сурет). Бұл бес жылдық кезеңдегі өте 
маңызды құлдырау, ал ел бойынша бес жыл ішінде еңбек өнімділігі индексінің 
төмендеуі 1,8 пайыздық тармақты құрады.

Бұл ретте, еңбек өнімділігінің динамикасы бес жыл ішінде жалақының 
өсуінен артта қалғанын атап өту маңызды, өйткені еңбекке ақы төлеу түріндегі 
еңбекті бағалау көрсеткіші жыл сайын өсіп, 2022 жылы оның өсімі 120,5%. 
Бір қызығы, бес жыл ішінде жалақының өсуі облыстағы еңбек өнімділігінің 
төмендеуіне кері көрсеткішке (-8,4%) тең 8,4 пайыздық тармақты құрады. Яғни, 
басқаша айтқанда, коронавирустық дағдарысқа дейін де аймақ экономикасы аз 
өндіретін, бірақ көп кіріс алатын кезеңге көшті.

Ескертпе – (Ұлттық шоттардың статистикасы) дереккөзінен құрастырылған.
1-сурет – Шығыс Қазақстан облысы бойынша 2018-2022 жылдардағы еңбек өнімділігі мен

жалақы индексі, %

Өзінің құндылығымен өлшенетін адами капитал ең алдымен 
инвестицияларға (білімге, денсаулыққа, ғылымға, өнерге, ойын-сауық пен 
демалысқа) негізделген әртүрлі әдістермен есептеледі.

Талданып отырған бесжылдықта денсаулық сақтау және ғылым (3 есе өсу), 
тұру және тамақтандыру қызметтері (2 есе өсу) салаларында инвестициялардың 
өсуі байқалады. Бұл аймақтың азаматтарының әл-ауқатын қамтамасыз етудегі 
оң үрдіс болып табылады. Соңғы бес жылда білімге құйылған инвестиция, 
керісінше, 1,7 есеге қысқарды, бұл қазіргі ұрпақтың, оның ішінде болашақтың 
әл-ауқатына кері әсерін тигізуде (2-сурет).
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Ескертпе – [Инвестициялар статистикасы (2018-2022 жж.)) дереккөзінен құрастырылған.
2-сурет – 2018-2022 жылдары Шығыс Қазақстан облысындағы адам капиталының сапасына 

әсер ететін салаларға инвестициялар млн. теңге

Дүниежүзілік банктің терминологиясы бойынша адами капитал түсінігіне 
сонымен қатар тұтынушылық шығындар – үй шаруашылығының азық-түлік, 
киім-кешек, білім беру, денсаулық сақтау, мәдениет шығындары, сондай-ақ 
осы мақсаттарға арналған мемлекеттік шығындар кіреді.

2018-2022 жылдар кезеңінде Шығыс Қазақстан облысы тұрғындарының 
азық-түлік өнімдерін сатып алуға жұмсаған шығыстарының үлесінің артуы 
байқалды (3-сурет). Соңғы бес жылда халықтың азық-түлікке шығыстары 
1,7 есеге өсті, оның жалпы шығыстардағы үлесі 50%-дан астамды 
құрады, бұл тұтынушылық құрылымның нашар құрылымдық өзгерістерін 
сипаттайтындықтан, оңды жағдай емес. Бұл да қоғамдағы материалдық 
игіліктердің төмен деңгейін көрсетеді: тұтыну шығындарының құрылымында 
азық-түлік шығындарының үлесі неғұрлым жоғары болса, материалдық 
игіліктердің деңгейі соғұрлым төмен болады және керісінше.

Ескертпе – (Ұлттық шоттардың статистикасы)  дереккөзінен құрастырылған.
3-сурет – Шығыс Қазақстан облысы халқының 2018-2022 жылдардағы кассалық 

шығыстарының құрылымы, теңге

Тұтыну шығындарының құрылымында азық-түлік тауарлары санатында ең 
көп үлесті ет және ет өнімдері алады, олардың үлесі азық-түлікке жұмсалған 
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барлық шығыстардың 33% құрайды. Келесі сұранысқа ие өнім нан өнімдері 
мен жарма өнімдері, олардың жылдық үлесі орташа алғанда 15%, сүт өнімдері 
12% құрайды. Сонымен қатар, жемістер мен көкөністер үй шаруашылығының 
шығыстарының шағын үлесін (6-8%) құрайды (4-сурет).

Ескертпе – (Өмір сүру деңгейінің статистикасы (2018-2022)) дереккөзінен құрастырылған.
4-сурет – Шығыс Қазақстан облысы халқының 2018-2022 жылдардағы азық-түлікке ақшалай 

шығыстарының құрылымы, теңге

Шығыс Қазақстан облысы тұрғындарының тұтынушылық шығыстар 
құрылымындағы сыртта тамақтану үлесі жыл сайын азайып келеді, 2018 
жылғы 2,7%-дан 2022 жылы 2,3%-ға дейін. Бұл облыс тұрғындарының 
табыстың төмендігіне байланысты отбасылық бюджетті үнемдеу үшін үйде 
тамақтандыруды жөн санайтынын, бұл өз кезегінде қызмет көрсету саласы 
аясындағы қоғамдық тамақтандыру ұйымдарының іскерлік белсенділігін 
дамытуға ықпал етпейтінін аңғартады. Сондай-ақ халықтың децильдік топтары 
бойынша құрылымда үйден тыс тамақтандырудың күрт айырмашылығы бар. 
2022 жылы халықтың сыртта тамақтануға мүмкіндігі бар ең төменгі 10% пен 
жоғарғы 10% арасындағы айырмашылық 21,2 есе болды.

Азық-түлік тауарларына шығыстар үлесінің ұлғаюы аясында азық-түлік 
емес тауарларға жұмсалған шығыстардың үлесі шамалы динамика көрсетті: 
2018 жылғы 24,8%-дан 2022 жылғы 27,3%-ға дейін.

Азық-түлікке жатпайтын тауарлар санатында облыс тұрғындарының 
тұтынушылық шығыстары ең маңызды тауарлар – киім-кешек, мата және аяқ 
киім (тұтыну шығындарының 6,7%), жиһаз, тұрмыстық заттар мен тұрмыстық 
техника (5,2%), көлік және жанар-жағармай болып табылады. Сондай-ақ, 
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жеке көліктерге арналған жағармайлар (6,3%), дәрілік заттар, медициналық 
техника және жабдықтар (2,1%), жеке күтім өнімдері (1,6%). Автокөліктерге 
жұмсалған шығындар үлесінің артуы екінші деңгейлі банктер ұсынатын 
несиелік бағдарламалар бойынша автонесиелердің өсуімен байланысты болуы 
мүмкін.

Нәтижелері
Талданып отырған кезеңде демалыс пен мәдени-көпшілік іс-шараларға 

арналған ұзақ мерзімді тауарларға шығыстар іс жүзінде жоқ (0,0%), бұл өмір 
сапасы деңгейінің төмендегенін айғақтайтынын атап өткен жөн.

Ақылы қызмет көрсету үлесі 2018 жылғы 20,7%-дан 2022 жылы 16,6%-
ға дейін төмендеді. Үй шаруашылығының шығыстарында қызмет көрсету 
үлесінің азаюы халық шаруашылығының ақылы қызметтерге шығыстарының 
азайғанын растайды. Бұл тек коммуналдық қызметтер үшін ғана емес, 
сонымен қатар байланыс қызметтері, көлік, білім, денсаулық сақтау, тұрғын 
үйді жақсарту, тұрмыстық жағдайларды жақсарту.

Ақылы қызмет көрсету саласында облыс халқының білім беруге 
жұмсаған шығыстарының жалпы шығыстардағы үлесінің 2018 жылғы 2,1%-
дан 2022 жылғы 1,0%-ға дейін төмендеуі байқалады (5-сурет). Елдегі үй 
шаруашылықтарының білім беруге жұмсалатын шығыстарында мектепке 
дейінгі білім беруге арналған шығыстар басым. Олардың үлесі 2022 жылы 
барлық шығыстардың 32,4%-ын құрады. Сонымен қатар, қаладағы мектепке 
дейінгі білім беру шығындары ауылдардағы шығындардан 3,8 есеге артық. 
Бұл тенденция мемлекеттік балабақшалардың болмауына байланысты облыс 
тұрғындары балаларын жеке ақылы балабақшаларға беруге мәжбүр болған 
мектепке дейінгі білім берудегі бар проблемаларды көрсетеді. Бір қарағанда, 
бұл оң тенденция болып көрінеді, яғни ата-ана баласын апаратын балабақшаның 
ақысын төлеуге қабілетті, дегенмен, макроэкономикалық ауқымда бұл мектепке 
дейінгі инфрақұрылым мен құрылыстың жеткіліксіз дамуын білдіреді. Ел 
халқының арасында білім беру саласы шығыстарының келесі маңызды бабы 
жоғары білім беруге жұмсалған шығыстар болып табылады, оның жалпы білім 
беруге жұмсалған шығыстардағы үлесі 2018 жылғы 20,5%-дан 2022 жылы 
17,6%-ға дейін төмендеді.

Денсаулық сақтау жүйесінде ел халқы фармацевтикаға (денсаулық 
сақтаудың барлық шығындарының 47,6%), стоматологиялық қызметке (22%) 
және аурухана қызметіне (11,4%) көбірек ақша жұмсайды. Тұтастай алғанда, 
облыс тұрғындарының денсаулық сақтауға жұмсаған шығыстарының жалпы 
шығындардағы үлесі 2018 жылғы 1,6%-дан 2022 жылы 1,4%-ға дейін төмендеді 
(5-сурет).
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Ескертпе – (Өмір сүру деңгейінің статистикасы (2018-2022)) дереккөзінен құрастырылған.
5-сурет – 2018-2022 жылдар кезеңіндегі Шығыс Қазақстан облысы халқының білім мен 

денсаулық сақтауға жұмсаған шығыстарының үлесі, %

Талдау нәтижесінде халықтың өмір сүру деңгейі мен әл-ауқаты себепті 
байланысы бар факторлардың адами капитал сапасына когнитивтік әсері 
анықталды.

Адами капиталдың сапасын сипаттайтын тағы бір көрсеткіш – 2018 жылы 
алғаш рет қолданылған және адам туғаннан бастап 18 жасқа толғанға дейін 
жинақтауға болатын адами капиталдың көлемін болжауға арналған Адам 
капиталының индексі. Ол толық білімі мен денсаулығы жақсы адамның еңбек 
өнімділігіне сәйкес келетін потенциалды деңгейге қатысты бүгінгі күні туылған 
баланың еңбек өнімділігін көрсетеді. Дүниежүзілік банктің болжамдары 
бойынша, 2020 жылы туылған баланың дүниежүзілік орташа әлеуетті 
өнімділігі кәмелеттік жасқа жеткенде 63%-ға жетуі мүмкін [Адами капиталды 
дамыту жобасы, 2020). Бұл деректер COVID-19 пандемиясының басталуына 
дейінгі елдердегі жағдайды көрсетеді. Бұл Қазақстанда пандемияға дейін 
дүниеге келген бала өзінің әлеуетті өнімділік деңгейінің орта есеппен 63%-ға 
қол жеткізе алатынын білдіреді. Көрсеткіш соңғы онжылдықта қол жеткізілген 
бірқатар жетістіктерді көрсетсе де, Дүниежүзілік банк сарапшыларының 
пікірінше, елдегі білім сапасы төмендеген.

2010 жылы елдегі Адам капиталы индексінің мәні 0,59 болды [Еңбек және 
жұмыспен қамту статистикасы, 2022).  Бұл көрсеткіштін он жылдық өсімі 4 
пайыздық тармақты құрады. Адами капиталды дамытудағы оң нәтижелерге 
қарамастан, елдің Адам капиталы индексінің көрсеткіштері Еуропа және 
Орталық Азия аймағындағы орташа деңгейден артта қалды, ол 0,69 құрады. 
Ең жоғары  көрсеткіші Сингапурде (0,88), ең төменгісі Орталық Африка 
Республикасында – 0,29 байқалады.

Кәсіпорын немесе ұйым деңгейінде адами капиталдың сапасын арттыру 
үшін қызметкерлерге бонустар төлеу немесе жалақының өсуі арқылы 
көрінетін белгілі бір ынталандыруларды жасау маңызды. Дегенмен, зерттеліп 
отырған Шығыс Қазақстан облысындағы жұмысшылардың еңбекақысының 
салааралық және ішкі салалық саралануын теңестіру үшін жалақының өсімін 
жұмыс істейтіндердің кәсібіне қатысты саралау қажет.

Шығыс Қазақстан облысының өңдеу өнеркәсібі қызметкерлерінің жалақысы 
оның орташа деңгейінен 1,6 есеге жоғары. «Орташа» кірісі бар салалар, атап 
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айтқанда тау-кен өнеркәсібі, сондай-ақ қаржылық және сақтандыру қызметі 
жатады. «Орташа деңгейден төмен» табыстарды ауыл шаруашылығы, электр 
энергетикасы, құрылыс, сауда, көлік және қойма шаруашылығы, кәсіптік, 
ғылыми және техникалық қызмет, мемлекеттік сектор (білім беру, денсаулық 
сақтау, мемлекеттік басқару және қорғаныс) қызметкерлері алады. «Төмен» 
табыстар сумен жабдықтау, тұру және тамақтандыру қызметтері, жылжымайтын 
мүлікпен операциялар, әкімшілік, көмекші қызметтер, өнер, ойын-сауық және 
демалыс секторының қызметкерлері арасында (1-кесте). 

1-кесте – 2022 жылғы Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысы бойынша 
экономикалық қызмет саласы қызметкерлерінің орташа айлық жалақысы, теңге

Қызмет бағыттары
Жоғары

(400 мың 
және одан 
жоғары)

Орташа
(300-400 

мың)

Орташадан 
төмен

(200-300 
мың)

Төмен
(100-200 

мың)
Облыс бойынша жалпы 287 063
Ауыл шаруашылығы X X 283 814 X
Өнеркәсіп 418 005 X X X

Тау-кен өнеркәсібі 434 332 X X X
Өңдеу өнеркәсібі 470 868 X X X
Электр X X 257 807 X
Сумен қамтамасыз ету X X 169 451
Құрылыс X X 290 569 X
Сауда X X 222 532 X
Көлік, қойма X X 288 069 X
Тұру және тамақтандыру қызметтері X X X 189 323
Ақпарат және коммуникация X 311 257 X X
Қаржы, сақтандыру қызметі X 334 385 X X
Жылжымайтын мүлікпен операциялар X X X 152 143
Кәсіби, ғылыми, техникалық белсенділік X X 297 974 X
Әкімшілік, көмекші қызмет көрсету X X X 145 509
Мемлекеттік басқару, қорғаныс X X 210 813 X
Білім X X 239 577 X
Денсаулық сақтау X X 252 318 X
Өнер, ойын-сауық, демалыс X X X 155 486

Ескерту – (Еңбек және жұмыспен қамту статистикасы, 2022) дереккөзінен құрастырылған.

Қазақстанның Шығыс Қазақстан облысында жұмыспен қамту секторы мен 
еңбек нарығында құрылымдық теңгерімсіздік байқалады.

Салалық тұрғыда қызметкерлердің еңбекақысында дифференциацияның 
болуымен қатар, Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысындағы 
табыс теңсіздігінің негізі жұмысшылардың кәсіби топтары арасындағы 
дифференциация болып табылады. Аймақтағы ең жоғары жалақы алатын 
кәсіптік топтарға басшылар мен мемлекеттік қызметшілер (500 мың теңгеден 
астам) кіреді. «Орташа» табыс санатына кәсіби мамандар мен өндірістік 
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жабдықтар операторлары (300-400 мың теңге) кіреді. «Төменгі орташа» табыс 
санатына техникалық және басқа да көмекші кәсіби персонал, өнеркәсіп, 
құрылыс, көлік және басқа да байланысты салалардағы жұмысшылар (200-
300 мың теңге) кіреді. «Төмен» табыс санатына әкімшілік қызметкерлер, 
қызмет көрсету және сату қызметкерлері, фермерлер мен ауыл және орман 
шаруашылығы, балық өсіру және балық шаруашылығы саласындағы 
жұмысшылар, сондай-ақ біліктілігі жоқ жұмысшылар (100-200 мың теңге) 
кіреді.

Білім беру мен денсаулық сақтау салаларындағы жалақының жоғары 
дифференциациясын және осы екі сектор адам капиталының сапасының 
құрамдас бөлігі екендігін ескере отырып, экономикалық қызметтің әлеуметтік 
маңызы бар түрлерінде жалақының өсу қарқынын реттеу жалақыны 
төмендетудің негізгі құралдарының бірі ретінде қарастырылады. Біздің 
жағдайда бұл білім мен денсаулық сақтау саласына қатысты. Бұл, өз кезегінде, 
Шығыс Қазақстан облысындағы экономикалық қызметтің әлеуметтік маңызы 
бар түрлерінде жұмыс істейтін қызметкерлердің еңбекақы деңгейін арттыру 
үшін сараланған пайыздық мөлшерлемелерді анықтау мәселесін шешуді 
көздейді, оны жүзеге асыру үшін мультиагенттік модельдеуді қолдану тәсілі 
әзірленген. Көп агентті аймақтық жүйе үшін арнайы ішкі бағдарламаларды 
әзірлеу және қолдануды талап етеді.

Әзірленген есептеу процедурасы дифференциация көрсеткіштері негізінде 
агенттердің еңбекақысын есептеуге бағытталған жалақыны көтерудің 
пайыздық мөлшерлемелерін анықтау бағдарламасына негізделген.

Әзірленген есептеу процедурасы бес қадамнан тұратын жалақының 
сараланған ұлғаю нормаларын есептеудің сәйкес алгоритмін қолдануға 
негізделген. 

Бірінші қадамда αd, ɣd , aI, aII , aIII, екінші қадамда мультиагенттік аймақтық 
жүйедегі сынып агентінің сипаттамалары есептеледі (жынысы, білім деңгейі, 
аймақ, экономикалық қызмет түрі, жалақы). Үшінші қадамда Шығыс 
Қазақстан облысы бойынша экономикалық қызмет түрлерінің жалақысының 
орташа пайыздық өсімін сипаттайтын параметрдің мәні анықталады. Төртінші 
қадамда - n, салмақтық коэффициенттер агенттің білім деңгейіне, оның 
тұрғылықты жеріне және экономикалық қызмет түріне байланысты жалақының 
өсу пайызын анықтау үшін есептеледі. Бесінші қадамда агенттің түзетілген 
жалақысы есептеледі.

Параметрлерді таңдау αd талданатын қызмет түрлері бойынша орташа 
жалақы деңгейлерінің айырмашылығына байланысты: білім беру саласында 
Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысында орташа жалақы 
орташа айлық мөлшерінен 16,5%-ға, денсаулық сақтау саласында – 12,1-ға 
төмен. 

Параметрлер ɣd жалақы бойынша көшбасшы болып табылатын аймақтағы 
орташа жалақы деңгейінің пайыздық өсуін сипаттайды. Олардың көрсеткіштері 
білім беруде 27%, денсаулық сақтауда 24% деңгейінде қабылданады. Соңғы бес 
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жылдағы зерттелген қызмет салаларындағы жалақының орташа өсу қарқыны 
негізінде есептелді.

Ұлттық бюроның статистикалық деректері негізінде әрбір біліктілік 
топтары, білім беру және денсаулық сақтау секторлары үшін жалақының өсуін 
сипаттайтын коэффициенттер ретінде a I , a II , a III параметрлерінің мәндері 
пайдаланылды және есептелді. Қазақстан Республикасы Стратегиялық 
жоспарлау және реформалар агенттігінің статистикасы.

Орташа номиналды жалақы деңгейінің бастапқы статистикалық базасы 
ретінде Қазақстан Республикасы Стратегиялық жоспарлау және реформалар 
агенттігінің Ұлттық статистика бюросының ресми деректері де пайдаланылды. 
Көпагенттік аймақтық жүйені арнайы математикалық модельдеу тәртібі 
негізінде Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысының 
білім және денсаулық сақтау салаларындағы қызметкерлердің жалақысын 
арттырудың нәтижелері ұсынылды (2-кесте).

2-кесте – 2018-2022 жылдардағы Қазақстан Республикасының Шығыс Қазақстан облысы 
бойынша білім және денсаулық сақтау саласы қызметкерлерінің жалақысы деңгейінің өсу 

қарқынының болжамды нәтижелері
Атауы Орташа номиналды жалақы Өсу

(дәлдік), %Нақты құны, теңге/адам. Болжалды құны, теңге/
адам.

«Білім беру» саласы
Аймақ бойынша
максималды (202 2) 241 478 264 800 + 9.6

Минималды (2018) 104 769 148 200 +41,45

Жалақыны саралау 2.30 1.78 -31.85
«Денсаулық сақтау» саласы

Аймақ бойынша
Максималды (2022)

259 101 268 900 +3,8

минималды (2018) 115 425 126 400 +9,5
Жалақыны саралау 2.2 2.13 -5.7
Ескертпе – (Еңбек және жұмыспен қамту статистикасы, 2022) дереккөздер бойынша автор 
құрастырған және есептеген 

Білім беру және денсаулық сақтау секторлары бойынша жүргізілген 
есептеулердің нәтижелері бойынша әрбір енгізілген біліктілік топтары бойынша 
зерттелетін өңірдегі жалақы деңгейін арттырудың пайыздық мөлшерлемелері 
анықталды.

Қорытынды
 Шығыс Қазақстан облысында жалақы өсімінің еңбек өнімділігінен асып 

түсуі облыстың аз өндіреді, көп табыс табады. Бұл үрдіс коронавирустық 
дағдарысқа дейін байқалды. Бұл теңгерімсіздік инфляцияға қосымша жағдай 
туғыза отырып, бағаны жоғарылатады. Әлсіз өнімділік экономикадағы 
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құрылымдық проблемаларды көрсетеді. Мұның барлығы өңір тұрғындарының 
өмір сүру сапасы мен әл-ауқатына әсер етеді, бұл өңірдің адами капиталының 
сапасы мен ықтимал әлеуетіне әсер етеді.

Білім беру мен оқыту өнімділікті арттырудың ең маңызды күші болып 
табылады. Қазіргі цифрландыру дәуірін ескере отырып, білімге инвестиция 
салу – болашаққа инвестиция. Шығыс Қазақстан облысында денсаулық сақтау, 
ғылым, тұру және тамақтандыру қызметтері сияқты адами капитал өсімінің 
басқа факторларымен салыстырғанда, білім саласына салынған инвестициялар 
ең аз болды және бес жыл ішінде 1,7 есеге азайды, бұл білім деңгейіне кері 
әсерін тигізді. 

Білім экономикасы адами капиталды дамытудың негізі болғандықтан, жоғары 
сапалы білім беру жүйесіне инвестициялаудың кешенді тәсілі стратегиялық 
басымдық болып табылады. Қазір табысты әлеуметтік-экономикалық өсу мен 
тұрақты дамудың нәтижелерін анықтайтын зияткерлік емес, материалдық емес 
ресурстар мен технологияларға инвестициялау маңызды.

Білім берудегі проблемалар мектепке дейінгі білім беру жүйесінде 
де байқалады. Ата-ана баласын жеке балабақшаға беруге мәжбүр, оның 
құны мемлекеттік балабақшаның құнынан жоғары, бұл мектепке дейінгі 
инфрақұрылымның жеткілікті дамымағанын және құрылыс саласындағы 
проблемаларды көрсетеді. 

Шығыс Қазақстан облысы тұрғындарының шығыстарының құрылымында 
азық-түлікке жатпайтын тауарлар мен қызметтерге жұмсалған шығыстардың 
емес, барлық шығыстардың 50%-дан астамын құрайтын басымдық байқалады. 
Бұл өңір тұрғындарының материалдық әл-ауқатының төмендігін білдіреді, бұл 
өмір сүру сапасына әсер етеді. Сонымен қатар, облыс тұрғындарының үйден 
тыс тамақтанатын үлесінің төмендеуі байқалады, бұл да облыс халқының 
материалдық әл-ауқаты мен табысының төмендігін көрсетеді.

Шығыс Қазақстан облысындағы өнеркәсіп салалары, оның ішінде өңірдің 
әлеуметтік маңызы бар қызметі – білім беру және денсаулық сақтау саласы 
қызметкерлерінің жалақысының қазіргі кездегі жоғары дифференциациясы 
қоғамдағы әлеуметтік жіктелуге алып келеді. Сол үшін бюджеттік 
секторлардағы жұмыс орындарын сақтай отырып, жалақыдағы сала ішілік 
айырмашылықтарды реттеу керек. Жалақыны сараланған арттырудың оң 
әлеуметтік салдары әл-ауқаттың артуы мен аймақ халқының әлеуметтік 
теңсіздігінің төмендеуін, адам капиталының ұлғаюын және облыс бюджетіне 
түсімдердің ұлғаюын қамтиды. Еңбекақыны белгілеудің ұсынылған тәсілдері 
мен қағидаттары мемлекеттік әлеуметтік-экономикалық саясатты іске асыру 
бойынша жоспарланған шараларды толықтыруға арналғанын ерекше атап 
өткен жөн.
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Abstract. The article examines the current state and prospects for the development 
of accounting systems in the context of assessing the investment attractiveness of 
enterprises. The purpose of the study is to study the current state of accounting 
systems at enterprises and determine their impact on assessing the investment 
attractiveness of enterprises. The authors examine in detail the role of accounting 
systems in the decision-making process of investors and financial analysts, and 
discuss methods for assessing the financial stability and prospects of enterprises using 
modern accounting systems. Particular attention is paid to issues of transparency 
and reliability of financial reporting, as well as the role of digital technologies and 
automation in accounting systems. The article also analyzes current trends and 
innovations in the field of accounting systems, including the introduction of cloud 
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technologies, data analytics and the use of artificial intelligence. These innovations 
make significant changes to the methods for assessing the investment attractiveness 
of enterprises, making the process more informed and effective for investors and 
stakeholders. This study provides an important contribution to the understanding 
of how modern accounting systems and technological innovation shape strategic 
decisions in investment and financial analysis of enterprises.

Keywords: accounting, innovation, assessment, investment attractiveness, 
enterprise, system

© А.С. Садвакасова1*. А.Н. Ксембаева2, Г.К. Демеуова3, А.С. Мукатай4, 
И.В. Бордияну4, 2023

1Л.Н. Гумилев атындығы Евразия ұлттық университеті;
2Торайгыров университеті,  Павлодар;

3Қ.Жұбанов атындағы Ақтөбе өңірлік университеті;
4Қазақ-Американдық еркін университеті (ҚАЕУ).

БУХГАЛТЕРЛІК ЕСЕП ЖҮЙЕЛЕРІНІҢ ҚАЗІРГІ ЖАҒДАЙЫ 
ЖӘНЕ ДАМУ ТЕНДЕНЦИЯСЫ ЖӘНЕ КӘСІПОРЫННЫҢ 

ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ТАРАМДЫЛЫҒЫН БАҒА АЛУ
Садвакасова Адина Саматовна ― «Есеп және аудит» мамандығының PhD докторанты, 
Л.Н.Гумилев атындығы Евразия ұлттық университеті,  Қ.Сатпаев көшесі. 2А, Нұр-Султан қ., 
Қазақстан
E-mail: adina2111@bk.ru, https://0000-0001-9440-6674.
Ксембаева Альмира Нуриденовна ― Аға оқытушы, қаржы мамандығы бойынша экономика 
және бизнес магистрі
E-mail: alike1977@mail.ru, https://0000-0001-5881-6246.
Г.К. Демеуова экономика ғылымдарының кандидаты, Қ.Жұбанов атындағы Ақтөбе өңірлік 
университетінің мемлекеттік басқару, қаржы және маркетинг кафедрасының аға оқытушысы E-
mail: Demeuova_g78@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3684-4590;
Мұқатай Айгүл Сағындыққызы ― экономика ғылымдарының кандидаты, Ph.D., Қазақ-
Американдық еркін университеті (ҚАЕУ) бизнес кафедрасының профессоры
E-mail: 19tas@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3830-0247.
Бордияну Илона Владимировна ― Ph.D., Қазақстан-Американдық еркін университеті
(ҚАЕУ) бизнес кафедрасының профессоры
E-mail: bordiyanuilona@mail.ru, https://0000-0002-71759829.

Аннотация. Мақалада кәсiпорындардың инвестициялық тартымдылығын
бағалау контекстiнде бухгалтерлiк есеп жүйесiнiң ағымдағы жағдайы мен 
даму перспективалары қарастырылады. Зерттеудің мақсаты – 
кәсіпорындардағы бухгалтерлік есеп жүйесінің қазіргі жағдайын зерттеу 
және олардың кәсіпорындардың инвестициялық тартымдылығын бағалауға 
әсерін анықтау. Авторлар инвесторлар мен қаржылық талдаушылардың 
шешім қабылдау процесіндегі бухгалтерлік есеп жүйесінің рөлін егжей-
тегжейлі қарастырады және қазіргі заманғы бухгалтерлік есеп жүйелерін 
қолданатын кәсіпорындардың қаржылық тұрақтылығы мен болашағын 
бағалау әдістерін талқылайды. Қаржылық есеп берудің ашықтығы мен 
сенімділігі мәселелеріне, сондай-ақ бухгалтерлік есеп жүйесіндегі цифрлық 
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технологиялар мен автоматтандырудың рөліне ерекше назар аударылады.  
Мақалада сонымен қатар бұлтты технологияларды, деректерді талдауды және 
жасанды интеллектті пайдалануды енгізуді қоса алғанда, бухгалтерлік есеп  
жүйесі саласындағы ағымдағы үрдістер мен инновациялар талданады. Бұл  
инновациялар кәсіпорындардың инвестициялық тартымдылығын бағалау  
әдістеріне елеулі өзгерістер енгізіп, процесті инвесторлар мен мүдделі тараптар  
үшін ақпараттандыратын және тиімді етеді. Бұл зерттеу заманауи бухгалтерлік  
есеп жүйелері мен технологиялық инновациялар кәсіпорындардың  
инвестициялық және қаржылық талдауындағы стратегиялық шешімдерді  қалай 
қалыптастыратынын түсінуге маңызды үлес қосады.

Түйін сөздер: бухгалтерлік есеп, инновация, бағалау, инвестициялық 
тартымдылық, кәсіпорын, жүйе
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    Аннотация.  В статье исследуется современное состояние и перспективы 
развития систем учета в контексте оценки инвестиционной привлекательности  
предприятий. Цель исследования состоит в изучении современного состояния 
систем учета на предприятиях и определении их влияния на оценку 
инвестиционной привлекательности предприятий. Авторы подробно
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рассматривают роль систем учета в процессе принятия решений инвесторами 
и финансовыми аналитиками, обсуждают методики оценки финансовой 
стабильности и перспективности предприятий с использованием 
современных систем учета. Особое внимание уделяется вопросам 
прозрачности и достоверности финансовой отчетности, а также роли 
цифровых технологий и автоматизации в учетных системах. В статье также 
анализируются актуальные тенденции и инновации в области систем учета, 
включая внедрение облачных технологий, аналитику данных и 
использование искусственного интеллекта. Эти инновации вносят 
значительные изменения в методики оценки инвестиционной 
привлекательности предприятий, делая процесс более 
информированным и эффективным для инвесторов и стейкхолдеров. Данное 
исследование предоставляет важный вклад в понимание того, как современные 
системы учета и технологические инновации формируют стратегические 
решения в сфере инвестиций и финансового анализа предприятий. 

Ключевые слова: учет, инновации, оценка, инвестиционная 
привлекательность, предприятие, система

Введение
В современном мире экономических отношений и предпринимательства 

важнейшей задачей для любого предприятия является привлечение инвестиций. 
Инвестиции являются двигателем роста, позволяя компаниям развиваться, 
увеличивать свою производительность и конкурентоспособность. Однако, 
привлечение инвесторов, будь то финансовые институты, частные лица или 
другие компании, предполагает оценку инвестиционной привлекательности 
предприятия. Системы учета и оценки инвестиционной привлекательности 
предприятий играют решающую роль в процессе принятия решений о 
вложении капитала. Они предоставляют информацию и анализ, необходимые 
инвесторам для принятия обоснованных решений о вложении средств. Оценка 
инвестиционной привлекательности зависит от множества факторов, включая 
финансовое состояние предприятия, перспективы роста, конкурентное 
преимущество, рыночные условия, правовые и регуляторные аспекты, и 
многие другие. В условиях усиливающейся конкуренции предприятия должны 
привлекать инвестиции для поддержания и расширения своего бизнеса. Для 
предприятий рост и развитие часто требуют инвестиций в новые проекты, 
технологии и ресурсы. Экономические и рыночные условия постоянно 
меняются, и предприятия должны адаптироваться к этим изменениям. 
Инвесторы и общество в целом все более внимательны к аспектам устойчивости 
и социальной ответственности предприятий. Современные технологии, 
включая аналитику данных, машинное обучение и искусственный интеллект, 
предоставляют новые возможности для более точной оценки инвестиционной 
привлекательности.

Системы учета и оценки инвестиционной привлекательности предприятий 
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остаются актуальными в современном мире по ряду важных причин: 
рост конкуренции, необходимость роста и развития, изменяющиеся 
рыночные условия, интерес к устойчивости и социальной ответственности, 
инновации и цифровые технологии.  В свете этих факторов, системы учета 
и оценки инвестиционной привлекательности остаются неотъемлемой 
частью стратегического управления предприятием. Они помогают компаниям 
принимать обоснованные решения о привлечении инвестиций, а инвесторам - 
выбирать наиболее перспективные объекты для вложения средств.  Инвесторы 
стремятся вкладывать средства в предприятия, которые имеют высокий 
потенциал роста и способны приносить прибыль в долгосрочной перспективе. 
Оценка инвестиционной привлекательности является непрерывным 
процессом, который должен осуществляться регулярно. Это связано с тем, что 
факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность, могут меняться 
со временем. Кроме того, важно учитывать, что оценка инвестиционной 
привлекательности носит субъективный характер. Различные инвесторы могут 
оценивать инвестиционную привлекательность одного и того же предприятия 
по-разному, исходя из своих индивидуальных целей и предпочтений.

Несмотря на эти сложности, оценка инвестиционной привлекательности 
является важным инструментом, который может помочь предприятиям 
привлечь инвестиции и повысить свою конкурентоспособность. Системы учета 
и оценки не только предоставляют инвесторам и руководителям предприятий 
необходимую информацию для принятия обоснованных решений, но и 
способствуют более эффективному распределению капитала и ресурсов, что 
способствует стабильному развитию бизнеса в долгосрочной перспективе. 
Все это делает системы учета и оценки инвестиционной привлекательности 
неотъемлемой частью успешного предпринимательства и экономической 
активности в современном мире.

Литературный обзор и основные методы
Следует отметить, что каждая компания имеет свои особенности и линию 

развития. Для руководства предприятия, если оно решает привлечь внешний 
капитал, важно понимать преимущества и недостатки управления им. Поэтому 
компании должны выбирать подходящие методы оценки инвестиционной 
привлекательности и способы ее повышения. Если компания решит привлечь 
кредиты, рекомендуется проверить её кредитную историю. Если компания 
становится публичной, инвестора необходимо заранее убедить, что капитал 
увеличится. Повышение инвестиционной привлекательности предприятий 
должно основываться на комплексном анализе экономических показателей. 
Перед тем как принять решение, компания должна проанализировать свою 
ситуацию на рынке и посмотреть на ее привлекательность с точки зрения 
инвесторов (Симонян, 2021).

В современных экономических условиях главным направлением 
экономических реформ становится выработка и реализация инновационно-
инвестиционной политики государства, нацеленной на обеспечение высоких 
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темпов экономического роста и повышение эффективности экономики. 
Инновационно-инвестиционная активность и ее эффективность во многом 
определяется, наряду с человеческим потенциалом, также природно-
климатическими, географическим факторами, региональными и другими 
особенностями, влияющими на производительность труда, результативность 
производств и инновационно-инвестиционную составляющую (Фурсова, 
2015).

Для предприятия очень важно выстраивать собственную стратегию 
инвестиционной деятельности. Под ней подразумевается разработка 
и реализация определенных финансовых решений, направленных на 
стабилизацию производственной деятельности предприятия с учетом 
реальной экономической ситуации в стране. Однако, при разработке данной 
стратегии важно учитывать не только внутренние факторы предприятия, но 
и внешние, оказывающие не меньшее воздействие на функционирование 
компании. Под внешними факторами часто понимают рыночные, природно-
климатические и другие внешние факторы. Поэтому необходимо рассчитывать 
инвестиционную стратегию с опорой на все возможные возникающие риски, 
как внутри предприятия, так и вне его (Пригарина, 2022). Источником 
инвестиций являются средства хозяйствующих субъектов. Их поддержка 
из республиканского и местного бюджетов улучшилась. В связи с этим в 
экономическом механизме хозяйствования особое значение приобретает 
самофинансирование инвестиционной деятельности, когда затраты 
производятся за счет собственного, уставного капитала предприятия, а также 
потока средств, формируемых в ходе деятельности предприятия: отчисления 
от прибыли в фонд накопления, амортизационный фонд, резервный фонд, 
нераспределенная часть прибыли (Шуленбаева, 2019).

За привлечение и последующее распределение полученных инвестиций 
отвечает инвестиционная политика предприятия. Основной её задачей является 
определение направлений, объема и коэффициента полученных инвестиций 
с целью последующего применения в приоритетных направлениях их 
использования для наращивания производственного потенциала, модернизации, 
увеличения прибыли и других положительных эффектов в целом. Содержание 
такой деятельности полностью обуславливается особенностями реализуемых 
инвестиционных проектов на предприятии и его приоритетными направлениями 
деятельности (Пригарина, 2023). Расширение инвестиций в ESG способствует 
росту потенциала для дополнительных инвестиций в экономику. Это приводит 
к созданию новых рабочих мест и несомненному улучшению качества жизни 
населения. Все это, в свою очередь, способствует созданию условий для 
устойчивого развития бизнеса и, как следствие, экономики в целом, так как 
формирует социальную, экологическую и корпоративную культуру в обществе 
(Адамбеков, 2023).  Текущее развитие мировой экономики характеризуется 
резким ростом наукоемкого производства, включая сельское хозяйство. 
Появляются новые подходы к формированию и использованию информации, 
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различных показателей, означая начало нового эволюционного этапа развития 
управленческого учета в доминанте стратегической направленности с учетом 
инновационной и инвестиционной концепций (Махмудов, 2019).  

Финансовая отчетность и бухгалтерский учет являются ключевыми 
элементами при анализе капиталовложений, как с позиции анализа прошлых 
периодов, выявления реализовавшихся рисков, определения регулярности 
исполнения показателей эффективности и факторов, повлиявших на 
отклонения от плана, так и с позиции перспективного анализа, моделирования 
ситуации, разработки вариантов управленческих решений (Пащенко, 2023). 
Компании, которые хотят выходить на новые рынки, обычно полагаются 
на совместный бухгалтерский учет, который варьируется в зависимости от 
мировых стандартов бухгалтерского учета и потребностей бизнеса, при этом 
сегодня более распространенным является метод долевого участия (Грязнов, 
2021). 

Данные бухгалтерской (финансовой) отчетности экономического 
субъекта о  величине потоков привлеченных прямых инвестиций могут 
быть использованы широким кругом заинтересованных пользователей при 
подготовке экономических решений: о  покупке/продаже акций; удержании 
акций до момента получения дивидендов; привлечении/ не привлечении 
заемного капитала; осуществлении эмиссии акций или облигаций (Левин, 
2022). 

Для достижения цели исследования, которая заключается в получении 
более полного представления о современном состоянии и перспективах 
развития систем учета в контексте оценки инвестиционной привлекательности 
предприятий, можно использовать различные методы исследования, такие как 
анализ и синтез, систематизация, моделирование.  При помощи методов анализа 
и синтеза можно разобраться в текущем состоянии систем учета и выделить 
ключевые компоненты. Анализ позволит исследовать существующие системы 
учета на предприятиях, выявить их преимущества и недостатки. Синтез 
позволит создать новые рекомендации или модели систем учета, основанные 
на собранных данных.  Использование метода систематизации позволяет 
организовать данные и информацию об инвестиционной привлекательности 
предприятий. Здесь следует классифицировать предприятия по различным 
критериям, таким как отрасль, размер, финансовые показатели, и т. д. Это 
поможет сделать более систематический анализ. Создание математических 
или компьютерных моделей способствует прогнозированию развития систем 
учета на предприятиях и их влиянию на инвестиционную привлекательность. 
Моделирование также позволяет проверить различные сценарии и оценить их 
воздействие. Интеграция различных методов и подходов позволит получить 
более обширное и надежное представление о системах учета и их влиянии на 
инвестиционную привлекательность предприятий.

Результаты и обсуждение.   В Казахстане с 1997 года внедрена система 
бухгалтерского учета, основанная на международных стандартах финансовой 
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отчетности (МСФО). Это значительно улучшило сопоставимость финансовой 
информации казахстанских предприятий с данными компаний из других стран, 
что сделало ее более привлекательной для мировых инвесторов. Параллельно, в 
Казахстане активно внедряются информационные технологии в бухгалтерские 
процессы. Это содействует повышению эффективности и надежности учета, а 
также расширяет аналитические возможности на основе данных. Кроме того, 
Казахстан уделяет внимание прозрачности бухгалтерских процессов. Это связано 
с разработкой законодательных актов, регулирующих ведение бухгалтерского 
учета, и растущим интересом к вопросам корпоративного управления. Эти 
тенденции способствуют повышению качества и достоверности информации, 
предоставляемой через системы учета, что делает ее более надежной для 
оценки инвестиционной привлекательности предприятий в Казахстане.

В Казахстане существует ряд государственных органов, ответственных за 
регулирование системы учета, включая Министерство финансов Республики 
Казахстан, Комитет по финансовому мониторингу Министерства финансов 
Республики Казахстан и Агентство Республики Казахстан по регулированию и 
развитию финансового рынка. Также в Казахстане действует ряд организаций, 
предоставляющих услуги по бухгалтерскому учету, включая аудиторские 
компании, консалтинговые фирмы и специализированные бухгалтерские 
фирмы.  В области образования существует множество учебных заведений, 
которые готовят специалистов в области бухгалтерского учета, включая 
высшие учебные заведения, средние специальные учебные заведения и курсы 
повышения квалификации. Это способствует развитию квалифицированных 
кадров в сфере учета и финансов в Казахстане.

Системы учета играют ключевую роль в процессе принятия решений 
инвесторами и финансовыми аналитиками. Они предоставляют информацию, 
необходимую для оценки финансового состояния компании, ее перспектив и 
рисков (таблица 1). Вот несколько конкретных примеров того, как инвесторы и 
финансовые аналитики используют бухгалтерскую информацию для принятия 
решений. 

Пример 1. Инвестор рассматривает возможность покупки акций компании. 
Он анализирует баланс компании и обнаруживает, что у нее высокий уровень 
задолженности. Инвестор решает не покупать акции, опасаясь, что компания 
может испытывать финансовые трудности. В данном случае инвестор 
использует данные бухгалтерского учета для оценки финансовой стабильности 
компании. Он обнаруживает, что у компании высокий уровень задолженности, 
что может быть признаком финансовых трудностей. В результате инвестор 
решает не инвестировать в компанию.

Пример 2. Аналитик прогнозирует, что выручка компании вырастет на 
10% в следующем году. Он основывает свой прогноз на исторических данных 
бухгалтерского учета компании. В данном случае аналитик использует данные 
бухгалтерского учета для прогнозирования будущих результатов компании. 
Он обнаруживает, что выручка компании росла в прошлом году, что является 
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положительным сигналом. В результате аналитик прогнозирует, что выручка 
компании будет расти и в будущем. 

Пример 3. Инвестор сравнивает показатели рентабельности двух компаний. 
Он обнаруживает, что одна компания более прибыльна, чем другая. Инвестор 
решает инвестировать в более прибыльную компанию. В данном случае 
инвестор использует данные бухгалтерского учета для сравнения финансовых 
показателей двух компаний. Он обнаруживает, что одна компания более 
прибыльна, чем другая. В результате инвестор решает инвестировать в более 
прибыльную компанию.

Пример 4.  Аналитик обнаруживает, что коэффициент рентабельности 
продаж компании снизился в прошлом году. Аналитик подозревает, что 
компания не эффективно использует свои ресурсы. В данном случае 
аналитик использует данные бухгалтерского учета для оценки эффективности 
управления компанией. Он обнаруживает, что коэффициент рентабельности 
продаж компании снизился, что может быть признаком того, что компания не 
эффективно использует свои ресурсы. В результате аналитик подозревает, что 
компания может иметь проблемы с управлением.

Общий вывод заключается в том, что бухгалтерская информация является 
фундаментальным инструментом для инвесторов и финансовых аналитиков, 
обеспечивая им необходимые данные для принятия обоснованных решений и 
оценки инвестиционных возможностей.

Таблица 1. Воздействие систем учета на процесс принятия решений инвесторами и 
финансовыми аналитиками

Показатель Фактор влияния Пример Вывод

Оценка 
финансовой 
стабильности

Инвесторы и аналитики 
используют данные 
бухгалтерского 
учета, чтобы 
оценить, насколько 
компания способна 
вернуть инвестиции 
и выплачивать 
дивиденды.

Инвестор рассматривает 
возможность покупки 
акций компании. 
Он анализирует 
баланс компании и 
обнаруживает, что у 
нее высокий уровень 
задолженности. Инвестор 
решает не покупать 
акции, опасаясь, 
что компания может 
испытывать финансовые 
трудности.

Анализ баланса 
компании показывает, 
что у нее соотношение 
долга к собственному 
капиталу 4:1. Это 
указывает на то, 
что у компании 
высокий уровень 
задолженности, что 
может быть риском 
для инвесторов.

Оценка 
рентабельности

Инвесторы и аналитики 
используют данные о 
прибылях и убытках, 
чтобы определить 
рентабельность 
компании.

Аналитик прогнозирует, 
что выручка компании 
вырастет на 10% в 
следующем году. Он 
основывает свой прогноз 
на исторических данных 
бухгалтерского учета 
компании.

Коэффициент 
рентабельности 
продаж компании 
составляет 15%. Это 
указывает на то, что 
компания эффективно 
использует свои 
ресурсы для 
получения прибыли.
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Оценка рисков
Бухгалтерская 
информация также 
помогает инвесторам 
и аналитикам оценить 
финансовые риски 
компании.

Инвестор сравнивает 
показатели 
рентабельности 
двух компаний. Он 
обнаруживает, что 
одна компания более 
прибыльна, чем другая. 
Инвестор решает 
инвестировать в более 
прибыльную компанию.

Коэффициент долга 
к собственному 
капиталу компании 
составляет 2:1. 
Это указывает на 
то, что у компании 
умеренный уровень 
задолженности, 
что может быть 
приемлемым для 
инвесторов.

Аналитики могут 
использовать 
исторические данные 
бухгалтерского учета 
для прогнозирования 
будущих результатов 
компании.

Инвестор покупает 
акции компании, которая 
имеет историю роста 
выручки. Инвестор 
ожидает, что компания 
будет продолжать расти в 
будущем.

Исторические данные 
бухгалтерского учета 
компании показывают, 
что ее выручка 
росла на 5% в год в 
течение последних 
5 лет. Это указывает 
на то, что компания 
имеет потенциал для 
дальнейшего роста.

Сравнение 
компаний

Бухгалтерская 
информация позволяет 
инвесторам и 
аналитикам сравнивать 
финансовые показатели 
различных компаний.

Инвестор выбирает 
компанию для 
инвестиций. 
Он сравнивает 
коэффициенты 
рентабельности 
различных компаний, 
чтобы определить, какая 
из них является наиболее 
прибыльной.

Коэффициент 
рентабельности 
активов компании 
составляет 10%. Это 
указывает на то, что 
компания эффективно 
использует свои 
активы для получения 
прибыли.

Оценка 
эффективности 
управления

Системы учета 
также могут дать 
представление об 
эффективности 
управления компанией.

Аналитик обнаруживает, 
что коэффициент 
рентабельности продаж 
компании снизился в 
прошлом году. Аналитик 
подозревает, что 
компания не эффективно 
использует свои ресурсы.

Коэффициент 
рентабельности 
продаж компании 
снизился с 15% до 
10% в прошлом 
году. Это указывает 
на то, что компания 
может не эффективно 
использовать 
свои ресурсы для 
получения прибыли.

Как видно из таблицы 1, системы учета используются для расчета 
различных финансовых показателей, которые являются важными для оценки 
инвестиционной привлекательности предприятий. Например, такие показатели, 
как рентабельность активов, рентабельность продаж и рентабельность 
собственного капитала, используются для оценки эффективности деятельности 
предприятия. 
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Системы учета предоставляют информацию о финансовых потоках 
предприятия, которая используется для оценки его ликвидности и 
платежеспособности.   Для оценки ликвидности и платежеспособности 
предприятия используются различные финансовые показатели, такие как: 
текущая ликвидность, быстрая ликвидность, денежные потоки от операционной 
деятельности (таблица 2).  

Таблица 2. Финансовая ликвидность и денежные потоки компании
Финансовый 
показатель Формула расчета Значение Интерпретация

Текущая 
ликвидность (Current 
Ratio)

Текущие активы / Текущие 
обязательства

2

Компания имеет 
достаточный запас 
ликвидности для 
покрытия своих текущих 
обязательств.

Быстрая 
ликвидность (Quick 
Ratio)

(Денежные средства + 
Краткосрочные финансовые 
вложения + Дебиторская 
задолженность) / Текущие 
обязательства 1,5

Компания имеет 
достаточный запас 
высоколиквидных активов 
для покрытия своих 
текущих обязательств.

Денежные потоки 
от операционной 
деятельности (CFO)

Денежные потоки от продаж + 
Денежные потоки от изменения 
запасов + Денежные потоки 
от изменения дебиторской и 
кредиторской задолженности

100 млн 
тенге

Компания генерирует 
достаточно денежных 
средств от своей 
операционной 
деятельности для 
покрытия своих текущих 
расходов.

Согласно данным таблицы 2, текущая ликвидность (Current Ratio) 
равная 2 означает, что у компании есть достаточно текущих активов для 
покрытия своих текущих обязательств. Это свидетельствует о наличии у 
компании значительного запаса ликвидности, способного удовлетворить 
ее краткосрочные обязательства, такие как счета поставщиков, заработная 
плата и налоги. Быстрая ликвидность (Quick Ratio) равная 1,5 означает, что 
у компании есть достаточно высоколиквидных активов для покрытия своих 
текущих обязательств. Это подтверждает наличие у компании денежных 
средств, краткосрочных финансовых вложений и дебиторской задолженности, 
достаточных для удовлетворения ее краткосрочных обязательств. Денежные 
потоки от операционной деятельности (CFO) в размере 100 миллионов тенге 
свидетельствуют о том, что компания генерирует достаточно денежных средств 
от своей операционной деятельности для покрытия своих текущих расходов. 
Это указывает на наличие у компании достаточных средств для оплаты своих 
работников, поставщиков и кредиторов. Конечно, эти показатели следует 
рассматривать в контексте других факторов, таких как отрасль, в которой 
работает компания, ее размер и финансовые цели. В целом, компания обладает 
устойчивой финансовой позицией и способна своевременно и в полном объеме 
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выполнять свои финансовые обязательства.
Анализ финансовых потоков является важным инструментом для оценки 

инвестиционной привлекательности предприятий. Он позволяет инвесторам и 
финансовым аналитикам оценивать способность предприятия своевременно и 
в полном объеме выполнять свои финансовые обязательства. 

Вот несколько конкретных примеров анализа финансовых потоков 
предприятия.  

Пример 1.  Инвестор рассматривает возможность покупки акций компании. 
Он анализирует отчет о движении денежных средств компании и обнаруживает, 
что компания имеет положительный денежный поток от операционной 
деятельности. Это указывает на то, что компания генерирует достаточно 
денежных средств для покрытия своих текущих расходов. Инвестор решает 
купить акции компании.

Пример 2. Аналитик прогнозирует, что выручка компании вырастет на 10% 
в следующем году. Он основывает свой прогноз на положительном денежном 
потоке от операционной деятельности компании. Аналитик ожидает, что 
компания будет продолжать генерировать достаточный денежный поток для 
поддержки роста.

Пример 3. Инвестор сравнивает показатели ликвидности двух компаний. 
Он обнаруживает, что одна компания имеет более высокий показатель текущей 
ликвидности, чем другая. Инвестор решает инвестировать в компанию с более 
высоким показателем текущей ликвидности.  

Создание математических или компьютерных моделей играет важную роль 
в прогнозировании развития систем учета на предприятиях и их воздействия 
на инвестиционную привлекательность. Моделирование позволяет проводить 
анализ различных сценариев и количественно оценить их влияние (таблица 3).

Таблица 3. Расчет влияния изменения структуры капитала на инвестиционную 
привлекательность

Показатель Исходные значения Сценарий 1 Сценарий 2
Долг/Собственный капитал 0,5 0,6 0,4
Рентабельность активов (%) 10 9 11
Стоимость капитала (%) 8 8 8
Инвестиционная привлекательность (%) 12,5 12,0 13,0

В этой таблице мы сравниваем три разных сценария, меняя структуру 
капитала (долг/собственный капитал) и анализируя их влияние на 
рентабельность активов и инвестиционную привлекательность компании.  
В сценарии 2, где доля долга в капитале составляет 40%, инвестиционная 
привлекательность компании выше, чем в сценарии 1 (60% долга) и исходных 
значениях (50% долга).

Рентабельность активов также играет важную роль. В сценарии 2 с 
более низкой структурой долга, рентабельность активов составляет 11%, 
что способствует более высокой инвестиционной привлекательности по 
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сравнению с сценарием 1, где рентабельность активов составляет 9%.  
Стоимость капитала остается неизменной во всех сценариях (8%). Это 
означает, что разница в инвестиционной привлекательности в первую очередь 
зависит от структуры капитала и рентабельности активов. При анализе 
инвестиционной привлекательности компании важно учитывать не только 
отдельные финансовые показатели, но и их взаимосвязь. В данном случае, более 
низкий уровень долга и более высокая рентабельность активов способствуют 
повышению инвестиционной привлекательности компании. 

Таблица 4.  Прогнозирование денежных потоков от инвестиций на основе модели
Год 1 2 3 4 5
Денежные потоки от инвестиций, млн тенге 50 60 70 80 90

В этой таблице мы используем модель для прогнозирования денежных 
потоков от инвестиций в течение пяти лет. Модель учитывает различные 
переменные и предсказывает, как изменятся денежные потоки с течением 
времени. Исходя из данных таблицы 4, можно сделать следующие выводы:

1. Прогнозируется устойчивый рост денежных потоков от инвестиций
на протяжении пяти лет, что свидетельствует о положительной динамике 
инвестиционной активности компании. 

2. За период с первого по пятый год денежные потоки от инвестиций
увеличиваются на 40 миллионов тенге, что указывает на рост инвестиционной 
эффективности. Этот рост может быть интерпретирован как положительный 
сигнал для инвесторов и стейкхолдеров, указывая на потенциал для 
дополнительного развития и расширения инвестиционной деятельности 
компании. 

Для более точного анализа и планирования следует учитывать, какие 
конкретные инвестиционные проекты или инициативы генерируют эти 
денежные потоки, и анализировать, какие ресурсы и затраты требуются для их 
реализации. Данные о денежных потоках от инвестиций могут быть важным 
компонентом финансового планирования и принятия стратегических решений 
в компании.

Вышеперечисленные примеры демонстрируют, как математическое 
моделирование и анализ с использованием цифровых данных позволяют 
количественно оценить влияние различных факторов на инвестиционную 
привлекательность компании. Моделирование может помочь инвесторам и 
аналитикам принимать более обоснованные решения на основе численных 
данных и анализа различных сценариев. 

Цифровые данные все чаще используются в системах учета. Это позволяет 
инвесторам и аналитикам получать доступ к данным более быстро и легко, а 
также анализировать их с помощью различных инструментов и технологий.  
Вот конкретные примеры использования цифровых данных в системах 
учета для принятия инвестиционных решений.
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Пример 1. Представим, что компания, занимающаяся электронной 
коммерцией, хочет прогнозировать будущие продажи. Компания может 
использовать данные о транзакциях, социальных сетях и других источниках 
для создания модели, которая прогнозирует продажи на основе таких факторов, 
как сезонность, поведение клиентов и конкурентная среда. Эта модель может 
помочь компании принимать более обоснованные решения о том, сколько 
товаров заказывать и как рекламировать свои продукты. Например, если модель 
прогнозирует рост продаж перед праздниками, компания может адаптировать 
свои запасы и маркетинговые кампании, чтобы удовлетворить увеличенный 
спрос. Это помогает оптимизировать бизнес-процессы и максимизировать 
прибыль.

Пример 2. Представим, что аналитик хочет прогнозировать, как развитие 
искусственного интеллекта повлияет на спрос на бухгалтерские услуги. 
Аналитик может создать модель, которая учитывает такие факторы, как 
стоимость автоматизации задач бухгалтерского учета, спрос на данные и 
аналитику и изменения в регулировании. Эта модель может помочь аналитику 
сделать вывод о том, как развитие искусственного интеллекта повлияет на 
рынок бухгалтерских услуг и инвестиционную привлекательность компаний, 
предоставляющих эти услуги. Например, если модель предсказывает, 
что автоматизация может снизить спрос на бухгалтерские услуги в 
определенных сегментах, аналитик может сделать вывод о том, что компании, 
предоставляющие эти услуги, могут столкнуться с вызовами и должны искать 
новые стратегии для поддержания своей инвестиционной привлекательности.

Эти примеры демонстрируют, как использование бухгалтерской информации 
и моделирования может помочь инвесторам и аналитикам принимать 
обоснованные решения, основанные на прогнозах и анализе данных, что в 
свою очередь способствует улучшению финансовых результатов и управления 
рисками. 

Перспективы развития систем учета в Казахстане в контексте оценки 
инвестиционной привлекательности предприятий обещают быть интересными 
и связаны с несколькими ключевыми направлениями: информационные 
технологии и автоматизация, глобализация и международные стандарты, 
прозрачность и корпоративное управление, обучение и кадры, интеграция 
данных и аналитика. 

1. Инновационные технологии и автоматизация. Продвинутые
информационные технологии, такие как искусственный интеллект и машинное 
обучение, будут использованы для автоматизации и оптимизации учетных 
и аналитических процессов. Это приведет к повышению эффективности и 
точности учета, снижению вероятности ошибок и обеспечению доступа к 
актуальным данным в режиме реального времени.

2. Международные стандарты финансовой отчетности. В условиях
глобализации компании в Казахстане будут стремиться к соответствию 
международным стандартам финансовой отчетности. Прогнозируется развитие 
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и адаптация международных стандартов учета, учитывающих современные 
бизнес-требования и делающих финансовую информацию более интересной и 
понятной для мировых инвесторов.

3. Корпоративное управление и прозрачность. Уровень внимания к вопросам
корпоративного управления и прозрачности учетных процессов будет 
увеличиваться. Это способствует повышению доверия со стороны инвесторов 
и созданию более привлекательных условий для привлечения инвестиций.

4. Подготовка кадров. Для успешной реализации современных систем учета
необходимы высококвалифицированные специалисты. Поэтому развитие 
образования и профессиональной подготовки в области бухгалтерского учета 
останется актуальной задачей.

5. Анализ данных и интеграция. С увеличением объема данных становится
важным умение анализировать информацию и использовать ее для принятия 
решений. Интеграция данных и использование аналитических инструментов 
станут неотъемлемой частью современных систем учета, что позволит 
компаниям быть более гибкими и адаптивными в быстро меняющейся бизнес-
среде.

Эти направления развития обеспечат компаниям в Казахстане 
конкурентные преимущества и способствуют увеличению их инвестиционной 
привлекательности, создавая более благоприятные условия для развития 
бизнеса и привлечения инвестиций. 

Таким образом, современные системы учета играют важную роль в 
оценке инвестиционной привлекательности предприятий в Казахстане. 
Они предоставляют инвесторам информацию, необходимую для принятия 
обоснованных решений о вложении средств. В будущем системы учета будут 
продолжать развиваться, что позволит им предоставлять инвесторам еще более 
релевантную и достоверную информацию.

Заключение. На основе проведенного анализа современного состояния и 
тенденций развития систем учета и оценки инвестиционной привлекательности 
предприятия можно сделать следующие выводы: 

1. Доказано, что системы учета и оценки инвестиционной привлекательности
предприятий предоставляют подробную информацию о финансовом состоянии 
предприятия, его операционных показателях и результатах деятельности. 
Эта информация является основой для анализа и оценки инвестиционной 
привлекательности.  Анализ позволяет выявить ключевые факторы, влияющие 
на инвестиционную привлекательность, такие как рост прибыли, эффективность 
управления ресурсами и степень финансовой стабильности. Современные 
системы учета также предоставляют возможности для прогнозирования 
будущих показателей предприятия и моделирования различных сценариев 
развития. Это позволяет инвесторам и финансовым аналитикам оценить, 
какие результаты можно ожидать в будущем при различных стратегических 
решениях.

2. Анализ показал, что современные технологии, такие как аналитика
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данных, машинное обучение и искусственный интеллект, вносят существенные 
изменения в методики оценки инвестиционной привлекательности, делая 
процесс более информированным и эффективным.  Системы учета с учетом 
современных инноваций, таких как облачные технологии, аналитика 
данных и искусственный интеллект, обеспечивают инвесторов и аналитиков 
дополнительными инструментами для оценки потенциала предприятия. Эти 
инновации позволяют более точно анализировать данные, выявлять скрытые 
тренды и прогнозировать развитие рынка.

3. Результаты исследования показали, что системы учета и оценки
инвестиционной привлекательности остаются актуальными в современном 
мире из-за изменяющихся рыночных условий, интереса к устойчивости и 
социальной ответственности, а также инноваций и цифровых технологий. Во-
первых, рост конкуренции в современном бизнесе создает необходимость для 
инвесторов и предпринимателей постоянно анализировать рынок и оценивать 
возможности для инвестиций. Системы учета и оценки предоставляют 
инструменты и данные, которые помогают принимать обоснованные решения 
и выбирать наиболее перспективные проекты. Во-вторых, рыночные условия 
постоянно меняются, и инвесторам необходимо адаптироваться к новым 
трендам и ситуациям. Эффективные системы учета и оценки позволяют 
быстро реагировать на изменения, минимизировать риски и максимизировать 
выгоду. Третий важный аспект связан с растущим интересом к устойчивости 
и социальной ответственности. Инвесторы все чаще оценивают не только 
финансовую прибыль, но и влияние инвестиций на окружающую среду и 
общество. Системы учета могут помочь оценить социальные и экологические 
аспекты проектов. Инновации и цифровые технологии также играют 
важную роль в современных системах учета и оценки инвестиционной 
привлекательности. 

4. Анализ подтвердил важность точности и достоверности информации,
предоставляемой системами учета и оценки, для обеспечения успешного 
привлечения инвестиций и стабильного развития предприятий. В первую 
очередь, инвесторы и финансовые организации вкладывают значительные 
средства в проекты и компании. Они требуют точных и надежных данных 
для того, чтобы оценить риски и потенциальную доходность инвестиций. 
Недостоверная информация может привести к неправильным решениям, 
что в итоге может привести к убыткам. Автоматизация, аналитика данных и 
использование искусственного интеллекта позволяют улучшить точность и 
эффективность процессов оценки. Автоматизированные системы способны 
обрабатывать большие объемы данных в реальном времени, исключая 
ошибки, связанные с человеческим фактором. Аналитика данных позволяет 
выявить скрытые тенденции и закономерности, что помогает более точно 
оценить инвестиционную привлекательность. Искусственный интеллект, в 
свою очередь, может предоставить инсайты, которые ранее были недоступны. 
Алгоритмы машинного обучения могут анализировать огромные объемы 
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данных и делать прогнозы на основе исторических и текущих данных. 
Это позволяет улучшить качество и точность оценки инвестиционных 
проектов. В  итоге, в современном мире, где конкуренция и динамика рынка 
достигают своих пиков, надежные системы учета и оценки, подкрепленные 
автоматизацией и аналитикой данных, становятся ключевыми факторами, 
обеспечивающими успешное привлечение инвестиций и устойчивое развитие 
предприятий. Они обеспечивают инвесторов и предпринимателей точной и 
надежной информацией, необходимой для принятия обоснованных решений и 
достижения желаемых финансовых результатов.

В целом, доказано, что системы учета и оценки инвестиционной 
привлекательности являются неотъемлемой частью процесса инвестирования 
и принятия стратегических решений. Они обеспечивают инвесторов и 
финансовых аналитиков необходимой информацией и аналитическими 
инструментами для принятия обоснованных решений о вложении средств и 
выборе наиболее перспективных объектов для инвестиций.
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Abstract. The transition of economic development to a new modern character 
leads to the development of the specifics of innovation, science and production, 
namely, the most important factor in preventing the financial and economic crisis 
and the formation of the main directions of economic growth. Also in the 
production and material sphere is the activity of designing, distributing advanced 
technologies, i.e. linking between science and manufacturing industries. The 
authors conducted a study of a set of measures for the use of science  and



582

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

technology and intellectual potential to meet the needs of society in modern 
technologies, while obtaining new advanced methods of its production, new types 
of goods and services. In this article, the authors considered that innovative projects 
are works focused on the introduction of advanced innovations, including 
investments, as well as implemented and completed within a certain period, 
the creation of innovative projects is a long-term, expensive and risky process. 
The authors focused on the steps of innovation policy: technical, financial, 
economic, social. At the same time, in all economically developed countries, 
conditions are laid for the formation of a clear policy capable of responding to 
rapid and sudden changes in the situation and supporting complex projects with a 
high degree of technical and financial risks. Structuring investment costs for 
innovative projects and creating an economic model in the company that allows for 
the assessment and commercial analysis of on-farm changes from the introduction 
of new technologies.

Keywords: innovation, innovation project, innovation activity, innovation fund, 
income, expense, loss, product, capital, funds, financing
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Аннотация. Экономикалық дамудың жаңа заманауи сипатына өтуі 
инновациялық қызметтердің ерекшелігін, ғылымның және өндірістің 
өркендеуіне әкеледі, атап айтқанда – қаржылық-экономикалық дағдарыстың 
алдын алудың және экономикалық өсудің негізгі бағыттарын құрайтын ең 
негізгі фактор. Сондай-ақ өндірістік-материалдық салаларда озық 
технологияларды құрастыру, бөліп-тарату, яғни ғылымның және өндірістік 
салалардың арасын бір-бірімен байланыстыру қызметі болып табылады. 
Авторлар қоғамда заманауи технологиялардың қажеттіліктерін 
қамтамасыз ету үшін, оның өндірістерінің жаңа озық әдістерін, тауардың 
және қызмет көрсетудің жаңа түрін алу кезінде ғылым мен техниканың және 
зияткерлік әлеуетті пайдалану жөніндегі іс-шаралардың кешеніне зерттеу 
жүргізген. Бұл мақалада авторлар инновациялық жобалардың – озық 
инновацияны ендіруге бағдарланған, инвестицияларды қамтитын, сондай-
ақ белгілі бір кезең аралығында іске асырылатын және аяқталынған 
жұмыстар екенін, инновациялық жобаларды құрастырудың – ұзақ мерзімді, 
қымбат бағалы және тәуекелі бар үдерістерді қарастырған. Авторлар 
инновациялық саясаттың қадамдарына тоқталған: техникалық, қаржылық, 
экономикалық, әлеуметтік. Осымен бірге, барлық экономикалық дамыған 
елдерде жағдайдың тез және кенеттен өзгеруіне жауап қайтарып, 
техникалық және қаржылық тәуекелдердің жоғары дәрежесі бар күрделі 
жобаларды қолдай алатын нақты саясатты қалыптастыру шарттарын 
қамтыған. Инновациялық жобалар бойынша инвестициялық шығындарды 
құрылымдау және компанияда жаңа технологияны енгізуден болатын ішкі 
шаруашылық өзгерістерді бағалау мен коммерциялық талдау жасауға 
мүмкіндік беретін экономикалық үлгіні құруды ұсынады. 

Түйін сөздер: инновация, инновациялық жоба, инновациялық 
қызмет, инновациялық қор, табыс, шығын, залал, тауар, капитал, қаражат, 
қаржыландыру
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Аннотация. Переход экономического развития на новый современный
уровень приводит к развитию специфики инновационной деятельности, 
науки и производства, а именно – важнейшего фактора предупреждения 
финансово-экономического кризиса и формирования основных направлений 
экономического роста. Также в производственно-материальной сфере важной 
является деятельность по конструированию и распределению передовых 
технологий, связывающая науку и производственные отрасли. Авторами 
проведено исследование комплекса мероприятий по использованию науки 
и интеллектуального потенциала для обеспечения потребностей общества 
в современных технологиях, при получении новых передовых методов ее 
производства, новых видов товаров и услуг. В данной статье 
инновационный проект рассматривается как работа, ориентированная на 
внедрение передовых инноваций, включающая инвестиции и 
реализуемая в течение определенного периода. Создание инновационных 
проектов – это долгосрочный, дорогостоящий и рискованный процесс. 
Авторы рассматривают разные виды инновационной политики: 
техническую, финансовую, экономическую и социальную, опираясь на 
опыт экономически развитых стран, где заложены условия формирования 
четкой политики, способной реагировать на быстрое и внезапное изменение 
ситуации и поддерживать сложные проекты с высокой степенью технических 
и финансовых рисков. Структурирование инвестиционных затрат по 
инновационным проектам и создание экономической модели позволит 
провести коммерческий анализ внутрихозяйственных изменений от внедрения 
новых технологий.
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Introduction
The purpose of the article is that by the end of the twentieth century, the level of 

development of science, education, science-intensive industries, world technologies 
sets the boundaries between developed and developing countries, forms the basis of 
dynamic economic growth, is an important factor in shaping development centers. 
The choice of priorities in the field of science and technology has become important 
beyond its own path of development. The basis of the efficiency of the national 
economy is the country's natural and labor resources and scientific and technological 
potential.

Tasks of innovation activity: introduction of new ideas and scientific knowledge 
in the field of Public Administration; implementation and provision of research, 
development and technological works aimed at creating new or improved products 
(works, services) and technological processes carried out in economic turnover; 
Organization of markets for innovative goods (works, services); implementation 
of technological re-equipment and production preparation; testing for certification 
and standardization of new technological processes, goods (works, services) ; 
creation and development of Innovation Infrastructure; Promotion of innovation 
results and dissemination of Innovations; acquisition, transfer and protection of 
rights to intellectual property objects (undisclosed scientific, scientific-technical 
and technological data) for the purpose of their development and implementation; 
other services aimed at creating innovations under the legislation of the Republic of 
Kazakhstan.

The main part. In the economic literature of the world, the concept of "innovation" 
is formulated as the transformation of potential scientific and technological progress 
into real progress, which is reflected in new products and technologies. In our 
country, the term "Innovation" has been used in economic research of scientific and 
technological progress for many years.

Innovative activity of the company is a system of measures to use the scientific, 
scientific-technical and intellectual potential to obtain a new method of production, 
a new type of product or service to meet the needs of society in innovation. The 
modern economy is an association of people striving for economic independence, 
aimed at creating material security on their own. An innovative project is an activity 
of a completed nature aimed at the introduction of innovations and investments, as 
well as implemented over a period of time. Creating an innovative project is a long, 
expensive and very risky process. Innovative projects are characterized by high risk 
at all stages of the innovation cycle. At the same time, innovations that have gone 
through all stages of testing and implementation will not be accepted in the market 
and their production will have to be stopped. Many projects give promising results in 
the initial stages of construction and may then be closed in the uncertain or techno-
technological future. 
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The concept of innovation was first introduced into scientific circulation in 1911 
by the Austrian and then the American scientist J.Schumpeter in his work "Theory of 
Economic Development". J.Schumpeter stated that innovation is the main source of 
profit, which in turn is the result of new combinations. Profits come from innovation 
and motivate the entrepreneur to introduce new innovations in production, provide the 
necessary equipment for this. New combinations are formed through the use of new 
equipment, the introduction of new raw materials and products, the reorganization 
of production on the basis of new markets (Shýmpeter I., 1994). Foreign researchers 
E.J.Dolan, J.Korani, P.Heine, P.F.Drucker, N.G.Menkyu, G.Hosking, V.Leontiev and 
others developed a modern theory of economic relations that reflects the innovative 
nature of entrepreneurship in the manufacturing sector.

Many sources today define innovation in different ways: innovation is an activity, 
which is closely connected with transformation of new ideas or an enhanced product 
introduced into the market; innovation - new or enhanced technological process 
used in practice; Innovation is a new way to optimize social services. Academician 
A.Umbetaliyev in his work wrote: “Innovation is a complex phenomenon aimed at 
the production, creation, elaboration and qualitative enhancement of new products 
and advanced technologies. It includes three stages: from the beginning of research 
to the first development in production; from the initial development to the production 
of the product in appropriate quantities to meet the needs of consumers; then the 
product is used, waited for and used by the consumer as a souvenir (Úmbetálıev 
A., 2020). According to the economist-scientist G.Kerimbek, "Innovation is the 
result of scientific and scientific-technical activity, the introduction of which in 
various spheres of production and public administration is economically efficient 
and socially, ecologically important, the object of intellectual property (Kerimbek 
G., 2012).

Methodology
Companies simultaneously make managerial decisions and set economic goals 

and objectives in various areas of economic activity. In the context of economic 
growth, it is necessary to determine the current role and significance of innovative 
development in the system of Strategic and corporate management, which is 
associated with increasing the impact of new technologies.

The life cycle of innovation is a complex of interrelated trends and stages of 
creating innovation. The life cycle of innovation is shown in Figure 1. Innovation 
in its life cycle goes through several stages: emergence (carrying out research 
and development work, development and creation of an experimental batch of 
innovations); growth (implementation of industrial development simultaneously 
with the introduction of products to the market); maturation (stage of serial or mass 
production and increase in sales volumes); market replenishment (maximum volume 
of production and maximum volume of sales); decline (cessation of production and 
withdrawal of products from the market) (Isahmetov T., 2005; Bronwyn H., 2005).
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projects with a high degree of technical and financial risks.To do this, it is necessary to structure investment
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commercial analysis of internal economic changes resulting from the introduction of new technologies. Such
a model can be expressed in the form of two main groups of financial resources: 1) innovation costs for the
development of a new technology; 2) investment costs for the implementation of innovations.

After all the results of innovative project are grouped and justified, and the project success can be
calculated. The main indicator here is sales revenue. The next step is to report on income and expenses. After
all calculations, the amount of net income is obtained, which the company can get from the implementation
of innovative projects under favorable conditions.When introducing fundamentally new technological
solutions, damage to production activities can occur both in the short term and in the long term as well.
There isa numberof reasons for this: the new technology began to be used before costs corresponded to the
actual price level; the company's lack of sufficient experience in implementing and implementing a new 
technology; the R & D underlying the development of a new technology is not competitive; the lack of a
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a clear policy that can respond to rapid and sudden changes in the situation and 
support complex projects with a high degree of technical and financial risks.To do 
this, it is necessary to structure investment costs for projects and create an economic 
model in the company that will allow us to assess and conduct a commercial analysis 
of internal economic changes resulting from the introduction of new technologies. 
Such a model can be expressed in the form of two main groups of financial resources: 
1) innovation costs for the development of a new technology; 2) investment costs for
the implementation of innovations.

After all the results of innovative project are grouped and justified, and the project 
success can be calculated. The main indicator here is sales revenue. The next step is 
to report on income and expenses. After all calculations, the amount of net income is 
obtained, which the company can get from the implementation of innovative projects 
under favorable conditions.When introducing fundamentally new technological 
solutions, damage to production activities can occur both in the short term and in the 
long term as well. There isa numberof reasons for this: the new technology began 
to be used before costs corresponded to the actual price level; the company's lack of 
sufficient experience in implementing and implementing a new technology; the R & 
D underlying the development of a new technology is not competitive; the lack of 
a clear analysis of the company structure and market segmentation in the economic 



588

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

environment; low potential demand; incorrect choice of marketing strategy; neglect 
of the discipline of competitors; lack of determination of the influence of corporate 
factors (image of the firm, trademark, etc.).

It is correct to describe several methods for conducting a comprehensive 
assessment of innovative projects. Methods for evaluating project performance are 
divided into two groups: based on discounted estimates and calculated estimates. 
Methods for evaluating project performance based on estimated estimates (without 
discounting) are payback period (PP), average Rate of Return (ARR) and Debt 
Cover Ratio (DCR). The methods of evaluating project performance based on 
discount estimates are more specific, since they take into account the types of 
inflation, changes in interest rates, profitability rates, and so on. These indicators are: 
Profitability Index method (PI), Net Present Value or Net Discounted Income (NPV), 
Internal Revenue Rate (IRR). The above-mentioned project evaluation methods are 
clearly shown in Figure 2 (Fernando Henrique Taques et al., 2019; Sang M. Lee, et 
al., 2018; Shevchenko I.V., et al., 2005).

Results
Management of the innovation process is a combination of different functions 

(Marketing, Planning, Organization, control), each of which is aimed at solving 
diverse and specific issues. It covers not only production, but also R & D, finance, 
communications, sales, that is, all aspects of the company's activities. The Net Present 
Value Method (NPV) is represented in the literature differently: net present value, 
net present efficiency, discounted cash income, net present efficiency, discounted 
profit, residual value, etc. Net present value is a difference between the current value 
of discounted cash and initial investment sum at the selected interest rate. The main 
content of the NPV method is to find the relationship between investment costs and 
future income. This ratio is equal to the amount of money adjusted in time. It is 
necessary to take into account changes in value of funds over time and risk factors 
for adjustment by discount rate (Sérgio Luiz Catto, et al.,  2021).
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the IRR is equal to or greater than the standard of capital income required by the 
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IRR received for an innovative project with the "Price" of The attracted financial 
resources (Sost of Capital – SS). If IRR > CC should accept the project, IRR<CC 
should not accept the project, and if IRR=CC, the project is neither effective nor 
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net present efficiency, discounted cash income, net present efficiency, discounted profit, residual value, etc.
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If PI<1 project does not bring additional income to the investor, PI>1 project is economically
profitable, PI=1 shows that the return corresponds to the rate of return. The method of calculating the
average Rate Of return (ARR) is determined by dividing the average annual volume of expected net profit by 
the average annual volume of investments:
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where:
- PN – average annual net profit.
The payback period (PP) shows how many years investment in innovative projects will pay off. This

indicator is necessary for assessing the efficiency of capital investments and the level of investment risks. It
is calculated using the following formula:
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If the calculated payback time is less than at the peak time, then the project is accepted, if more –
rejected. Another method for calculating the payback period is the discounted payback period method. Here,
discounted income reflects the period of coverage of all discounted capital expenditures. If the annual cash
receipts are not the same, then the calculation is made as follows: the cash flows of the following year from
the first capital expenditures are minimized at an individual interval until the losses reach a negative value. It
is also planned to increase the company's working capital by 4 480.9 billion over two years.a bank loan in the
amount of tenge was attracted. Project income and expense accounting and cash flow accounting can be
viewed in the applications. Based on the above methods, we calculate the economic efficiency of this project.

NPV=-193.8 x (1+0.12)-1 + 362.0 x (1+0.12)-2 + 470.4 x (1+0.12)-3 + 385.2 x (1+0.12)-4 + 375.1 x 
(1+0.12)-5 + 369.4 x (1+0.12)-6 + 364.7 x (1+0.12)-7 + 360.9 x (1+0.12)-8 ― 988.9 = 417 billion.tenge.

NPV>0, i.e. indicates the correctness of project acceptance (Nurgaliyeva А., et al., 2021).
Discussion. At the investor's request, the IRR should be about 20% of the income. If it is lower, the

project is not profitable or does not generate income. To determine the IRR, we take the interest rates in
discount multipliers as 20% and 24%. To calculate the IRR, we will create Table 1 as follows:

IRR=20+19,1796 %5,20)2024(
)0665,125(1796,19

1796,19
=−

−−

IRR>20%, that is, the project generates revenue.

1) PI= 42,11
9,988

417
=+

PI>1, that is, the project is economically profitable.
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demand; incorrect choice of marketing strategy; neglect of the discipline of competitors; lack of
determination of the influence of corporate factors (image of the firm, trademark, etc.).

It is correct to describe several methods for conducting a comprehensive assessment of innovative
projects. Methods for evaluating project performance are divided into two groups: based on discounted
estimates and calculated estimates. Methods for evaluating project performance based on estimated estimates
(without discounting) are payback period (PP), average Rate of Return (ARR) and Debt Cover Ratio (DCR).
The methods of evaluating project performance based on discount estimates are more specific, since they
take into account the types of inflation, changes in interest rates, profitability rates, and so on. These
indicators are: Profitability Index method (PI), Net Present Value or Net Discounted Income (NPV), Internal
Revenue Rate (IRR). The above-mentioned project evaluation methods are clearly shown in Figure 2
(Fernando Henrique Taques et al., 2019; Sang M. Lee, et al., 2018; Shevchenko I.V., et al., 2005).

Results
. Management of the innovation process is a combination of different functions (Marketing,

Planning, Organization, control), each of which is aimed at solving diverse and specific issues. It covers not
only production, but also R & D, finance, communications, sales, that is, all aspects of the company's 
activities. The Net Present Value Method (NPV) is represented in the literature differently: net present value,
net present efficiency, discounted cash income, net present efficiency, discounted profit, residual value, etc.
Net present value is a difference between the current value of discounted cash and initial investment sum at
the selected interest rate. The main content of the NPV method is to find the relationship between investment
costs and future income. This ratio is equal to the amount of money adjusted in time. It is necessary to take
into account changes in value of funds over time and risk factors for adjustment by discount rate (Sérgio 
Luiz Catto, et al., 2021).
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where: 
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- Vt – discount multiplier.

If PI<1 project does not bring additional income to the investor, PI>1 project is economically 
profitable, PI=1 shows that the return corresponds to the rate of return. The method of calculating the 
average Rate Of return (ARR) is determined by dividing the average annual volume of expected net profit by 
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where:
- PN – average annual net profit. 
The payback period (PP) shows how many years investment in innovative projects will pay off. This 

indicator is necessary for assessing the efficiency of capital investments and the level of investment risks. It 
is calculated using the following formula:
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If the calculated payback time is less than at the peak time, then the project is accepted, if more –
rejected. Another method for calculating the payback period is the discounted payback period method. Here, 
discounted income reflects the period of coverage of all discounted capital expenditures. If the annual cash 
receipts are not the same, then the calculation is made as follows: the cash flows of the following year from 
the first capital expenditures are minimized at an individual interval until the losses reach a negative value. It 
is also planned to increase the company's working capital by 4 480.9 billion over two years.a bank loan in the 
amount of tenge was attracted. Project income and expense accounting and cash flow accounting can be 
viewed in the applications. Based on the above methods, we calculate the economic efficiency of this project.

NPV=-193.8 x (1+0.12)-1 + 362.0 x (1+0.12)-2 + 470.4 x (1+0.12)-3 + 385.2 x (1+0.12)-4 + 375.1 x 
(1+0.12)-5 + 369.4 x (1+0.12)-6 + 364.7 x (1+0.12)-7 + 360.9 x (1+0.12)-8 ― 988.9 = 417 billion.tenge.

NPV>0, i.e. indicates the correctness of project acceptance (Nurgaliyeva А., et al., 2021).
Discussion. At the investor's request, the IRR should be about 20% of the income. If it is lower, the 

project is not profitable or does not generate income. To determine the IRR, we take the interest rates in 
discount multipliers as 20% and 24%. To calculate the IRR, we will create Table 1 as follows:

IRR=20+19,1796 %5,20)2024(
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IRR>20%, that is, the project generates revenue.
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PI>1, that is, the project is economically profitable.
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If the calculated payback time is less than at the peak time, then the project is 
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Table 1 - Calculation table of the IRR
billion tenge

Years І Calculation ІІ Calculation
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0 -988,9 1,0 -988,9 1,0 -988,9
1 -193,8 0,8 -161,5 0,8 -156,3
2 362,0 0,7 251,4 0,6 235,5
3 470,4 0,6 272,2 0,5 246,7
4 385,2 0,5 185,8 0,4 162,9
5 375,1 0,4 150,7 0,3 127,9
6 369,4 0,4 123,7 0,3 101,6
Conclusion 19,2 -125,1
Note – compiled by the author

The larger the ARR, the more effective the project is considered.
3) calculation of PP. We can see that the revenues of the previous three years fully repaid the 

investment: -193,8 + 362 + 470,4 = 638.6 billion.tenge. 988.9 - 638.6 = 350.3 billion US dollars for full 
repayment of investments.there is a shortage of tenge. To calculate how many months it takes, 350.3/385.2 = 
0.9 is about 11 months. Then PP = 3 years and 11 months.

4) to calculate the discounted payback period. We reduce the net discounted cash from First Capital 
Investments. First capital investment in tenge: 988.9 + 1032 = 2020.9 billion.

2029,9 – 22,5 – 136,5 – 471,3 – 618,7 – 647,8 = 124.1 billion tenge has not been repaid yet. To 
calculate how many months it will take 124.1 billion. We will allocate 660.6 billion tenge. This is equal to 
0.18, about 2 months. Then the discounted payback period is 5 years and 2 months. Thus, the results of the 
calculation of the effectiveness of this project are given in Table 2:

Table 2 - Calculation of project efficiency (Planning Area 8 years, discount rate 12%)
billion.tenge

№ Indicators
1 Net present value (NPV) 417
2 Average Rate of Return method (IRR) 20,5%
3 Method of profitability index (PI) 1,42
4 Method for calculating the innovation efficiency factor (ARR) 30,7%
5 Payback period (PP) 3 years 11 months
6 Discounted payback period 5 years 2 months
Note – Compiled by the author

Much attention is paid to the NPV indicator in works devoted to methods of economic assessment of 
innovative projects. Because it describes the expected capital growth in the context of the implementation of 
the proposed project. Taking into account the above indicators, we were convinced of the effectiveness of 
this project (Nurmaganbetova B. et al., 2023).

Conclusions
. The main global trend in the formation of a modern type of sustainable economic growth is the 

transition from raw material and industrial economies to innovative ones. An innovative economy is an 
economy based on intellectual resources, science and Information Technology, effective use and qualitative 
improvement of all factors of production. Transition of Kazakhstan's economy to development of an 
innovative natureis a main goal for the country’s innovation policy in accordance with the priority of 
achieving economic growth based on the gradual transition of raw material component to science and high-
tech products announced in the strategy "Kazakhstan-2050".
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If PI<1 project does not bring additional income to the investor, PI>1 project is economically 
profitable, PI=1 shows that the return corresponds to the rate of return. The method of calculating the 
average Rate Of return (ARR) is determined by dividing the average annual volume of expected net profit by 
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If the calculated payback time is less than at the peak time, then the project is accepted, if more –
rejected. Another method for calculating the payback period is the discounted payback period method. Here, 
discounted income reflects the period of coverage of all discounted capital expenditures. If the annual cash 
receipts are not the same, then the calculation is made as follows: the cash flows of the following year from 
the first capital expenditures are minimized at an individual interval until the losses reach a negative value. It 
is also planned to increase the company's working capital by 4 480.9 billion over two years.a bank loan in the 
amount of tenge was attracted. Project income and expense accounting and cash flow accounting can be 
viewed in the applications. Based on the above methods, we calculate the economic efficiency of this project.
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NPV>0, i.e. indicates the correctness of project acceptance (Nurgaliyeva А., et al., 2021).
Discussion. At the investor's request, the IRR should be about 20% of the income. If it is lower, the 

project is not profitable or does not generate income. To determine the IRR, we take the interest rates in 
discount multipliers as 20% and 24%. To calculate the IRR, we will create Table 1 as follows:
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demand; incorrect choice of marketing strategy; neglect of the discipline of competitors; lack of 
determination of the influence of corporate factors (image of the firm, trademark, etc.).

It is correct to describe several methods for conducting a comprehensive assessment of innovative 
projects. Methods for evaluating project performance are divided into two groups: based on discounted 
estimates and calculated estimates. Methods for evaluating project performance based on estimated estimates 
(without discounting) are payback period (PP), average Rate of Return (ARR) and Debt Cover Ratio (DCR). 
The methods of evaluating project performance based on discount estimates are more specific, since they 
take into account the types of inflation, changes in interest rates, profitability rates, and so on. These 
indicators are: Profitability Index method (PI), Net Present Value or Net Discounted Income (NPV), Internal 
Revenue Rate (IRR). The above-mentioned project evaluation methods are clearly shown in Figure 2 
(Fernando Henrique Taques et al., 2019; Sang M. Lee, et al., 2018; Shevchenko I.V., et al., 2005).

Results
. Management of the innovation process is a combination of different functions (Marketing, 

Planning, Organization, control), each of which is aimed at solving diverse and specific issues. It covers not 
only production, but also R & D, finance, communications, sales, that is, all aspects of the company's 
activities. The Net Present Value Method (NPV) is represented in the literature differently: net present value, 
net present efficiency, discounted cash income, net present efficiency, discounted profit, residual value, etc. 
Net present value is a difference between the current value of discounted cash and initial investment sum at 
the selected interest rate. The main content of the NPV method is to find the relationship between investment 
costs and future income. This ratio is equal to the amount of money adjusted in time. It is necessary to take 
into account changes in value of funds over time and risk factors for adjustment by discount rate (Sérgio 
Luiz Catto, et al., 2021).
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where:
- P– cash flow or income;
- IC – initial investment required for projectimplementation;
- I – discount rate (it is assumed to be stable for years of financing)
- n – life cycle (stage of functioning of the business plan).

If NPV>0 – project has to be accepted, NPV<0 – project should not be accepted. And NPV=0 
project is neither useful nor harmful.Method of internal revenue rate (IRR) is a very important indicator 
when calculating the effectiveness of investment projects. The IRR describes the relative level of maximum 
costs that can be incurred during the implementation of this project. The project is considered profitable if 
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demand; incorrect choice of marketing strategy; neglect of the discipline of competitors; lack of 
determination of the influence of corporate factors (image of the firm, trademark, etc.).

It is correct to describe several methods for conducting a comprehensive assessment of innovative 
projects. Methods for evaluating project performance are divided into two groups: based on discounted 
estimates and calculated estimates. Methods for evaluating project performance based on estimated estimates 
(without discounting) are payback period (PP), average Rate of Return (ARR) and Debt Cover Ratio (DCR). 
The methods of evaluating project performance based on discount estimates are more specific, since they 
take into account the types of inflation, changes in interest rates, profitability rates, and so on. These 
indicators are: Profitability Index method (PI), Net Present Value or Net Discounted Income (NPV), Internal 
Revenue Rate (IRR). The above-mentioned project evaluation methods are clearly shown in Figure 2 
(Fernando Henrique Taques et al., 2019; Sang M. Lee, et al., 2018; Shevchenko I.V., et al., 2005).

Results
. Management of the innovation process is a combination of different functions (Marketing, 

Planning, Organization, control), each of which is aimed at solving diverse and specific issues. It covers not 
only production, but also R & D, finance, communications, sales, that is, all aspects of the company's 
activities. The Net Present Value Method (NPV) is represented in the literature differently: net present value, 
net present efficiency, discounted cash income, net present efficiency, discounted profit, residual value, etc. 
Net present value is a difference between the current value of discounted cash and initial investment sum at 
the selected interest rate. The main content of the NPV method is to find the relationship between investment 
costs and future income. This ratio is equal to the amount of money adjusted in time. It is necessary to take 
into account changes in value of funds over time and risk factors for adjustment by discount rate (Sérgio 
Luiz Catto, et al., 2021).

Figure 2 - Methods for assessing innovative projecteffectiveness
Compiled by the author
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where:
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6 369,4 0,4 123,7 0,3 101,6
Conclusion 19,2 -125,1
Note – compiled by the author

The larger the ARR, the more effective the project is considered.
3) calculation of PP. We can see that the revenues of the previous three years fully 

repaid the investment: -193,8 + 362 + 470,4 = 638.6 billion.tenge. 988.9 - 638.6 = 
350.3 billion US dollars for full repayment of investments.there is a shortage of 
tenge. To calculate how many months it takes, 350.3/385.2 = 0.9 is about 11 months. 
Then PP = 3 years and 11 months.

4) to calculate the discounted payback period. We reduce the net discounted cash 
from First Capital Investments. First capital investment in tenge: 988.9 + 1032 = 
2020.9 billion.

2029,9 – 22,5 – 136,5 – 471,3 – 618,7 – 647,8 = 124.1 billion tenge has not been 
repaid yet. To calculate how many months it will take 124.1 billion. We will allocate 
660.6 billion tenge. This is equal to 0.18, about 2 months. Then the discounted 
payback period is 5 years and 2 months. Thus, the results of the calculation of the 
effectiveness of this project are given in Table 2:

Table 2 - Calculation of project efficiency (Planning Area 8 years, discount rate 12%)
billion.tenge

№ Indicators
1 Net present value (NPV) 417
2 Average Rate of Return method (IRR) 20,5%
3 Method of profitability index (PI) 1,42
4 Method for calculating the innovation efficiency factor (ARR) 30,7%
5 Payback period (PP) 3 years 11 months
6 Discounted payback period 5 years 2 months
Note – Compiled by the author

Much attention is paid to the NPV indicator in works devoted to methods of 
economic assessment of innovative projects. Because it describes the expected 
capital growth in the context of the implementation of the proposed project. Taking 
into account the above indicators, we were convinced of the effectiveness of this 
project (Nurmaganbetova B. et al., 2023).

Conclusions
The main global trend in the formation of a modern type of sustainable economic 

growth is the transition from raw material and industrial economies to innovative 
ones. An innovative economy is an economy based on intellectual resources, science 
and Information Technology, effective use and qualitative improvement of all 
factors of production. Transition of Kazakhstan's economy to development of an 
innovative natureis a main goal for the country’s innovation policy in accordance 
with the priority of achieving economic growth based on the gradual transition of 
raw material component to science and high-tech products announced in the strategy 
"Kazakhstan-2050".

The main directions of innovative development of the economy of the Republic 
of Kazakhstan and the solution of existing problems will be reflected in sufficient 
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funding of fundamental and applied scientific research, as well as the creation of 
special structures for the commercialization of technologies to form a link between 
science and production. 

Unfortunately, there is not enough such experience today. Every year, only one or 
two international patents are registered for 15 thousand Kazakhstani scientists. As a 
result, the number of licenses sold for new technologies will reach 10 licenses by the 
end of the project, the number of specialists trained in technology commercialization 
will reach 50 people annually and the number of new small innovative companies 
created in incubators where consulting services are provided will reach 10 companies 
annually. Also, the amount of private sector funds attracted to the center for advanced 
technologies is 30% of the total amount.

In the end, bringing science to the world level is not a fashionable or changeable 
activity. This is a time requirement. Without scientific and technical infrastructure 
and qualified personnel, Kazakhstan may face serious problems in the era of 
globalization, and the existing problems may deepen. The level of scientific research 
is not related to swinging a magician's wand. This is a long-term and labor-intensive 
work, which begins with individual projects of individuals and legal entities.
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Abstract. An innovative tentative name means an existing value for increasing
the throughput and adaptability of the structure in a consistent environment. Within 
the framework of national economy, innovative pretexts play a key role in removing 
all appearance without processing during crises and launching innovative processes 
in one-time promotion indicators. To stimulate the innovative activity of prepositions 
in the Kazakh economy, it may be necessary to identify problems associated with the 
development of an innovative preposition, due to the convenience of the mundane 
option. It is obvious that there is a lack of purification of a greater number of different 
education mechanisms for the development of an innovative pretext and the use of 
an international option accumulated in this area. This is obviously relevant when 
entering the world market with risk assessments of the transition to an innovative 
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path of development of preliminary bodies and the creation of their competitive 
transformations. These aspects make the chosen topic of the dissertation relevant 
and relevant.
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Аннотация. Инновациялық алдын ала атау құрылымның өткізу
қабілеттілігін және үйлесімді ортада бейімделуін арттыру үшін бар мәнді 
білдіреді. Ramkah ' s-те Ұлттық экономика инновациялық сылтаулар дағдарыс 
кезеңінде өңдеусіз барлық көрінуді жоюда және бір реттік жарнамалық 
көрсеткіштерде Инновациялық процестерді бастауда шешуші рөл атқарады. 
Қазақстандық экономикадағы предлогтардың инновациялық белсенділігін 
ынталандыру үшін дүниелік нұсқаның ыңғайлылығына байланысты 
инновациялық предлогтың дамуына байланысты проблемаларды анықтау 
қажет болуы мүмкін. Әлбетте, инновациялық предлогты дамыту тетігі мен осы 
салада жинақталған халықаралық нұсқаны қолданудың әртүрлі білім беруінің 
тазаланбауы бар. Бұл алдын-ала органдарды дамытудың инновациялық 
жолына көшу және олардың бәсекелестік қайта құруларын құру қаупін бағалай 
отырып, әлемдік нарыққа шығу кезінде өзекті болып табылады. Бұл аспектілер 
диссертацияның таңдалған тақырыбымен өзекті және өзекті болып табылады.
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Аннотация. Инновационное предпринимательство имеет существенное
значение для повышения гибкости и адаптивности структур в современной 
мировой экономике. В рамках национальной экономики инновационные 
предприятия играют ключевую роль в снижении уровня безработицы в 
периоды кризисов и ускоряют инновационные процессы в различных 
отраслях промышленности. Для стимулирования инновационной активности 
предприятий в казахстанской экономике, необходимо изучить проблемы, 
связанные с развитием инновационного предпринимательства, исходя из 
успешного мирового опыта. Очевидно, что существует необходимость более 
глубокого изучения совершенствования механизма развития инновационного 
предпринимательства и использования международного опыта, накопленного 
в этой сфере. Это особенно актуально при входе на мировой рынок с учетом 
оценки рисков перехода на инновационный путь развития предпринимательских 
организаций и создания их конкурентных преимуществ. Эти аспекты 
рассматриваются в статье и актуализируют выбранную тему.

Ключевые слова: инновации, механизм, инновационная активность, 
инновационное развитие предпринимательства, национальные инновации, 
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экономический рост, инновационный процесс, проектирование, динамичный 
рост

Введение
Современное развитие экономических систем неразрывно связано с 

инновационной деятельностью, которая является ключевым фактором 
обеспечения их высокой конкурентоспособности. Ведущие страны мира 
сегодня в значительной степени опираются на новые или усовершенствованные 
технологии, продукты и оборудование, что способствует росту промышленного 
производства. Важно отметить, что этот рост, по различным оценкам, основан 
на использовании инноваций от 75 до 100%. Таким образом, уровень развития 
национальной инновационной сферы становится фундаментом устойчивого 
экономического роста и является неотъемлемой частью участия страны 
в мировых экономических процессах. Инновационная система, позволяя 
эффективно использовать результаты научно-технической и инновационной 
деятельности, играет важную роль в увеличении интенсивности 
экономического развития (Abdykerova et. al., 2019).

Сегодня конкурентоспособность субъектов мировой экономики тесно 
связана с развитием инновационного предпринимательства. Экономические 
системы развитых и крупных развивающихся стран все более основываются 
на интеллектуальных ресурсах и становятся интеллектуальными (Anarbayev 
et. al., 2023). Они активно используют новые инструменты, такие как 
венчурный капитал, диверсифицированные инновационные кластеры, 
инновационная инфраструктура и мировой аутсорсинг услуг. Новые идеи, 
знания и технологии становятся определяющими факторами в производстве, 
способствуя созданию конкурентоспособной интеллектуальной продукции 
и укреплению позиций предпринимательских структур в 
высокотехнологичных секторах мировой экономики.

Роль инновационного предпринимательства в экономиках зарубежных 
стран подчеркивается ещё и тем, что оно позволяет эффективно решать задачи 
интеграции в международные экономические отношения. Это особенно важно 
для малых и средних предприятий, которые стали важными участниками 
процессов международных инвестиций и научно-технического сотрудничества. 
Многие предпринимательские структуры также ориентируются на 
транснациональную деятельность и международную специализацию. Все 
это делает предпринимательский сектор важным элементом инновационного 
развития мировой экономики.

Тема статьи, связанная с оценкой рисков перехода к инновационному пути 
развития и формированием конкурентных преимуществ при выходе на мировой 
рынок, актуальна для отечественной экономики. Президент Республики 
Казахстан, Н.А. Назарбаев, подчеркнул в Послании к народу Казахстана 
«Стратегия «Казахстан-2050» - новый политический курс состоявшегося 
государства», что стимулирование частных компаний вложить средства в 
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исследования и инновации является важной задачей. Внедрение инноваций 
необходимо, но оно должно быть ориентировано на реальные рынки и 
приносить реальную прибыль (Anokhina et. al., 2019). Переход Казахстана к 
устойчивому экономическому росту требует развития конкурентоспособного 
сектора инновационных предприятий.

Однако, несмотря на потенциал, позиции Казахстана в рейтингах мировой 
конкурентоспособности, включая инновационный аспект, улучшаются 
медленно. Это связано с недостаточной эффективностью механизмов 
стимулирования инновационного развития и низкой эффективностью 
национальной инновационной системы (Bogovi et. al., 2019). Эти 
факторы ограничивают развитие инновационного предпринимательства в 
стране.

Итак, исследуемая проблема оценки рисков перехода к 
инновационному развитию и формирования конкурентных преимуществ 
на мировом рынке остается актуальной. Достижение устойчивого 
экономического роста Казахстана невозможно без развития 
конкурентоспособного сектора инновационных предприятий. Это требует 
пересмотра и усовершенствования механизмов управления 
инновационными процессами и эффективного использования мирового 
опыта в этой области.

Методы исследования.
Использование разнообразных методов исследования, включая 

положительный, нормативный, сравнительный и системный анализ, синтез, 
обобщение и научную абстракцию, а также математико-статистические 
методы, позволяет обеспечить всесторонний и глубокий анализ 
рассматриваемой проблемы. Наша методология исследования включает в 
себя разнообразные подходы и инструменты, что позволяет рассмотреть тему 
исследования с разных точек зрения и учитывать различные аспекты 
социально-экономической ситуации и процессов в Казахстане.

Среди используемых методов можно выделить табличные и 
графические методы представления данных, которые помогают 
наглядно отобразить информацию, методы анализа абсолютных, 
относительных и средних величин для выявления тенденций и 
показателей, а также структурный анализ, который помогает разбираться 
в структуре и взаимосвязях между различными элементами и 
переменными. Индексный метод может быть полезным для создания 
сравнительных оценок и установления индексов различных параметров.

Результаты и обсуждение
Теория инновационного развития, также известная как теория инноваций, 

является фундаментальной основой для изучения процессов инноваций и их 
влияния на экономическое развитие государства. Понятие «инновация» имеет 
междисциплинарный характер и широко используется в различных научных 
областях (Khaidarovna et. al., 2020). Инновации рассматриваются как важная 
составляющая социально-экономической жизни и играют решающую роль в 
развитии общества.
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Из-за актуальности темы инноваций различные исследователи предлагают 
свои определения понятия «инновация» и рассматривают его с разных 
точек зрения (Kaldiyarov et. al., 2014). Это приводит к разнообразию 
теоретических концепций и пониманию инноваций. Но несмотря на различия 
в определениях, все эти теории подчеркивают важность инноваций как 
движущей силы социально-экономического развития и предлагают свои 
рекомендации для их развития.

Исторически, инновации начали интересовать экономистов и исследователей 
государственного управления с перехода к меркантилизму. Меркантилисты 
стремились увеличить национальное богатство и видели в инновациях один из 
способов достижения этой цели (Myrzabek et. al., 2022). Они использовали 
различные инструменты, такие как налоговые льготы, чтобы стимулировать 
производство и экспорт товаров, что способствовало росту национального 
богатства.

Инновации играли и продолжают играть важную роль в экономическом 
развитии и считаются ключевым фактором для повышения 
конкурентоспособности государств.

Развитие инноваций стало приоритетной задачей для Республики Казахстан 
с началом реализации государственной программы по форсированному 
индустриально-инновационному развитию на 2010–2014  годы. Эта программа 
была утверждена Указом Президента Республики Казахстан от 19 марта 2010 
года № 958. Она ставила перед собой задачу ускорить индустриализацию и 
инновации в стране.

Для достижения этой цели были приняты важные меры, включая 
отраслевую программу по развитию инноваций и содействию технологической 
модернизации на 2010–2014  годы, а также межотраслевой план научно-
технологического развития страны до 2020 года. Кроме того, были 
разработаны законодательные акты, такие как «О государственной поддержке 
индустриально-инновационной деятельности», а также более 35 подзаконных 
нормативно-правовых актов, содержащих меры стимулирования инноваций.

Зарубежный опыт развития инновационного предпринимательства и 
венчурного финансирования действительно имеет большое значение для 
стран, стремящихся ускорить свой инновационный рост (Lukhmanova et. al., 
2019). Венчурное финансирование является одним из ключевых инструментов 
для поддержки инновационных стартапов и проектов с высокими рисками, и 
мировой опыт в этой области может предоставить полезные уроки и методы.

Среди различных инструментов венчурного финансирования, о которых вы 
упомянули, следует подчеркнуть следующие:

- Договоры о распределении риска: Эти соглашения определяют, как
стороны делят между собой риски, связанные с инвестициями. Это важно 
для обеспечения честных и устойчивых партнерских отношений между 
инвесторами и предпринимателями.

- Соглашения о распределении прибыли: Такие соглашения, как «earn out
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agreement», могут определять условия, при которых инвесторы получат часть 
прибыли или выкупят долю в компании после достижения определенных 
целей или этапов развития.

- Соглашения о производственных и управленческих результатах: они 
могут устанавливать требования к достижению определенных результатов в 
развитии венчурной компании, что может обеспечить большую дисциплину и 
эффективность.

- Соглашение о перспективном финансировании: Эти соглашения могут 
предусматривать, что инвестор имеет право на первоочередное инвестирование 
в будущем раунде финансирования, что обеспечивает компании доступ к 
дополнительным ресурсам при необходимости.

США действительно являются одним из самых крупных и развитых рынков 
венчурного капитала в мире, и опыт этой страны может служить примером 
для других (Nuriddinovich et. al., 2019). В США существует высокий уровень 
активности венчурных инвесторов, а также хорошо развитая инфраструктура 
венчурного финансирования, включая венчурные фонды, акселераторы и 
инкубаторы стартапов.

Важно также отметить, что венчурное финансирование на «самых ранних» 
и «ранних» стадиях развития компаний имеет большое значение для стартапов. 
Эти этапы развития обладают большими рисками, но также могут обеспечить 
высокую доходность для инвесторов, если успешно осуществлены.

Интересно, что для стран с переходной экономикой наблюдается 
значительный рост венчурных инвестиций на ранних стадиях развития 
компаний. Это может быть связано с желанием догнать развитые страны в 
инновационной сфере и поддержать стартапы на ранних этапах их развития.

Рисунок 1. Прирост венчурных капиталовложений на посевных этапах в отдельных 
странах, 2018-2022 гг., %

Примечание: составлено автором на основе статистических данных

Кроме того, менее развитые страны предпочитают осуществлять венчурные 
инвестиции для страхования своих инвестиционных рисков и осуществлять 
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их на поздней стадии инновационного процесса. Поэтому наблюдается 
отрицательная динамика объемов венчурных инвестиций по всем странам 
ОЭСР, за исключением Канады, Ирландии и Финляндии (Nurmanbetova et. al., 
2021).

Рисунок 2. Рост вложений венчурного капитала в последующие периоды инновационного 
процесса в отдельных странах, 2018-2022 гг., %

Примечание: составлено автором на основе статистических данных

В целом, развитие инновационных предпринимательских структур в 
современной мировой экономике показывает, что влияние НТП на нее 
ведет к формированию объединений, кластеров, сетей со сложившейся 
системой (Paptsov et. al., 2019). Поэтому эффективная реализация 
инновационных процессов возможна только при наличии специализированной 
инфраструктуры инноваций, что особенно важно для сектора МСП, который 
сталкивается со многими препятствиями в инновационной деятельности. 
Недостаточное присутствие малых инновационных предприятий на мировом 
рынке объясняется недостаточной проработкой отдельных аспектов развития 
инновационного предпринимательства.

Глобальный индекс инноваций (Global Innovation Index, GII) действительно 
представляет собой важный инструмент для оценки инновационного 
потенциала и развития стран в мире. Этот индекс разрабатывается ежегодно 
и позволяет сравнивать инновационные возможности разных стран на основе 
разнообразных показателей (Ramazanova et. al., 2019). Процесс создания GII 
основан на методологии, разработанной Корнельским университетом, бизнес-
школой INSEAD и Всемирной организацией интеллектуальной собственности 
(WIPO).

Индекс включает в себя четыре основные группы показателей:
1. Общемировой инновационный индекс**: Этот показатель представляет

собой среднеарифметическое значение ресурсов и результатов, достигнутых 
в области инноваций. Он предоставляет общую картину инновационного 
развития страны.
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2. Доступные ресурсы и условия для проведения инноваций (Innovation
Input)**: Эта группа включает следующие подгруппы:

- Институты.
- Человеческий капитал и исследования.
- Инфраструктура.
- Развитие внутреннего рынка.
- Развитие бизнеса.

3. Достижения в области инноваций (Innovation Output)**: Эта группа
включает следующие показатели:

- Развитие экономики технологий и образования.
- Результаты творческой деятельности.

4. Коэффициент эффективности инноваций**: Этот показатель позволяет 
оценить эффективность затрат на инновации и их воздействие.

Итоговый индекс представляет собой взвешенную оценочную сумму этих 
четырех групп показателей. Он отражает не только наличие ресурсов и условий 
для инноваций в стране, но и практические результаты, достигнутые в 
области инноваций (Shaimuratovna et. al., 2021). Это важно для понимания 
того, какие страны активно инвестируют в инновации и какие результаты 
они достигают благодаря этим инвестициям.

Глобальный индекс инноваций также предоставляет детальные данные и 
анализ для каждой из оцениваемых стран, что позволяет странам исследовать 
свои сильные и слабые стороны в инновационной деятельности и разрабатывать 
стратегии для улучшения своего инновационного потенциала.

Индекс рассчитывается с учетом изменений в методологии и источниках 
данных, что делает его актуальным и полезным инструментом для анализа 
инновационного развития в разных странах и его динамики во времени 
(Shertimova et. al., 2019).

Казахстан занимает 43-е место в этом списке, и это свидетельствует о 
наличии определенного потенциала и усилий в области инноваций. Однако 
важно отметить, что индекс может колебаться от года к году в зависимости 
от многих факторов, включая экономическую и политическую ситуацию, 
инвестиции в исследования и разработки, образовательные программы и 
другие факторы.

Для Казахстана и других стран СНГ важным вызовом является улучшение 
инновационной экосистемы и стимулирование инновационной деятельности 
в различных секторах экономики. Это может включать в себя поддержку 
стартапов, развитие научно-исследовательских центров, сотрудничество с 
частным сектором и другие меры (Satybekova et. al., 2021).

Учитывая значительный скачок в рейтинге Казахстана в 2022 году, важно 
продолжать укреплять инновационные усилия и сосредотачиваться на 
развитии ключевых аспектов инновационной экосистемы, чтобы поддержать 
устойчивый рост и конкурентоспособность страны в будущем.
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Таблица 1. Динамика позиций Казахстана в ИИ: 2017–2022 гг.
ИИ Ресурсы инноваций Результат инноваций Эффективность инноваций

2022 74 65 90 108
2021 82 75 107 124
2020 79 69 101 118
2019 84 69 106 126
2018 83 67 105 131
2017 84 64 103 112

Исходя из статистических данных доклада на 2022 год, следующие выводы 
можно сделать относительно Казахстана:

1. В соответствии с классификацией Всемирного банка, Казахстан отнесен
к группе «СМ» (страны с доходом выше среднего). В этой группе Казахстан 
занимает 20-е место, причем Китай является лидером.

2. Географически Организацией Объединенных Наций (ООН) Казахстан
отнесен к зоне «США», которая включает страны Центральной и Южной Азии. 
В своем регионе Казахстан занимает 2-е место, опережая Индию.

3. Основным показателем для анализа государственной политики Казахстана
в области инноваций является «соотношение эффективности инноваций». В 
Казахстане это соотношение составляет 0.51, что ниже среднего мирового 
значения (0.65) и позиционирует Казахстан на 108-м месте среди 128 стран.

4. По субиндексу «затраты» Казахстан занимает 65-е место с баллом 41.75,
близким к среднему общемировому значению (41.87). По этому показателю 
Казахстан находится между Беларусью (64 место) и Монголией (66 место).

5. В субиндексе «прибыль» Казахстан занимает 90-е место с 21.27 баллами,
в то время как среднее мировое значение составляет 26.35. Это позволяет 
Казахстану занять 5-е место в своем регионе, опередив Индию, Таджикистан, 
Иран и Шри-Ланку.

6. Казахстан не вошел в топ-10 стран с высокими инновационными
показателями среди стран с доходами выше среднего. В этой группе 10 стран, 
включая Китай, Малайзию, Болгарию, Турцию и др.

7. Согласно докладу, Казахстан отнесен к группам стран «неэффективных
инноваторов» и «аутсайдеров» (underperformers), характеризующимся 
показателями «соотношение инновационной эффективности» ниже 0.66.

8. Средние затраты на НИОКР в Казахстане составляют 0.51% от ВВП, и по
этому показателю Казахстан занимает 92-е место в мире с уровнем в 0.2% от 
ВВП.

Эти данные указывают на необходимость усиления усилий в области 
инноваций и повышения эффективности инновационных проектов в 
Казахстане.

Таблица 2 предлагает оценить сильные и слабые стороны Казахстанской 
инновационной системы.
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Таблица 2. Сильные и слабые стороны Казахстанской инновационной системы
Сильные стороны Слабые стороны
Соотношение учащихся/
преподавателей среднего образования 
(15)
Соотношение ВВП ППС/темпов роста 
персонала % (16)
Общие сбережения, % ВВП (16)
Удобство уплаты налогов (17)
Компенсация по увеличению (21)
Легко открыть Бизнес (21)
Электронный индекс участия (22)
Правительственная онлайн-служба (23)
Индекс уровня защиты миноритарных 
инвесторов (25)
Патенты по фамилии (28)

Расходы на образование (102)
Глобальные компании по исследованиям и 
разработкам в долларах США (45)
Отношение ВВП / единица использования энергии 
(109)
Венчурные сделки / млрд. долл. ППС ЖІӨ ВВП (85)
Валовые внутренние расходы на НИОКР, 
финансируемые за рубежом, % (91)
Научные и технические статьи (121)
Поступления в интеллектуальную собственность (92)
Экспорт услуг информационных и коммуникационных 
технологий (92)
Промышленные образцы (94)
Общие домены верхнего уровня (113)

С учетом данных за 2022 год, можно выделить конкурентные преимущества 
Казахстана в сфере инноваций и проблемные аспекты следующим образом:

Конкурентные преимущества:
1. Институты (54 место): Казахстан показывает хорошие результаты в сфере

институтов, включая соотношение учащихся и преподавателей в среднем 
образовании (15 место), дружественную бизнес-среду (27 место), удобство 
уплаты налогов (17 место).

2. Инфраструктура (54 место): Казахстан также имеет сильную
инфраструктуру для инноваций, включая электронный индекс участия (22 
место), онлайн-сервис правительства (23 место), и хорошее соотношение 
темпов роста производительности труда к количеству работников (16 место), а 
также валовые накопления в процентах от ВВП (16 место).

3. Другие преимущества включают в себя хороший показатель соотношения
учащихся и преподавателей в среднем образовании (15 место), эффективный 
онлайн-сервис правительства (23 место), высокий индекс защиты прав малых 
инвесторов (25 место), и некоторый успех в области патентов по происхождению 
(28 место).

Проблемные аспекты: 
1. Человеческий капитал и наука (66 место):** Казахстан сталкивается с

недостаточными расходами на образование (102 место) и ограниченными 
ресурсами для развития научных исследований.

2. Развитие экономики технологий и образования (83 место): В этой области
присутствует низкий уровень научных и технических статей (121 место), 
ограниченные поступления в интеллектуальную собственность (92 место) и 
ограниченные расходы на образование (102 место).

3. Развитие креативной деятельности (91 место): Казахстан сталкивается с
низкими показателями в области промышленных образцов по происхождению 
(94 место) и доменов верхнего уровня (113 место).
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Несмотря на стабильные позиции Казахстана в рейтинге Глобального 
Инновационного Индекса (ПИИ) и улучшение некоторых показателей, 
развитие инновационной системы Казахстана находится на начальной стадии 
формирования (Taishykov et. al., 2023). Несмотря на явные конкурентные 
преимущества, сравнение с лидирующими странами показывает, что Казахстан 
существенно отстает по многим показателям. 

Эффективность инновационной деятельности зависит от общей 
экономической ситуации в стране, государственной научно-технической 
стратегии, доступности ресурсов, состояния рынка, наличия квалифицированных 
кадров и эффективного управления. Методология рейтинга пересматривается 
ежегодно для повышения точности оценки (Vasilchenko, 2021). Новые 
качественные показатели, введенные в отчете, подчеркивают необходимость 
комплексной и сбалансированной политики, направленной на всестороннее 
развитие инновационной системы Казахстана.

Важно отметить, что переход к инновационной экономике — это 
долгосрочный процесс, и успешные страны, такие как Япония и Финляндия, 
прошли через этот путь, требующий времени и последовательных усилий 
(Tulemetova et. al., 2019). Важно, что Казахстан создал институциональный 
каркас для своей национальной инновационной системы и сосредоточился на 
ключевых приоритетных направлениях для стимулирования инноваций.

Рассмотренные инструменты государственной поддержки инноваций, 
такие как инновационные гранты, финансирование через венчурные фонды, 
предоставление услуг отраслевых конструкторских бюро и международных 
центров трансферта технологий, являются важными механизмами для 
поддержки инновационных исследований и проектов. Они способствуют 
созданию благоприятной среды для инноваций и развитию научно-технического 
потенциала страны.

Важно, что государство уделяет внимание не только финансовой поддержке, 
но и информационно-аналитической поддержке инновационной деятельности. 
Это позволяет создать более устойчивую инновационную систему и обеспечить 
эффективное использование ресурсов.

Казахстан находится на пути к созданию инновационной экономики, и ваш 
анализ хорошо подчеркивает важность долгосрочной стратегии, координации 
и последовательных усилий в этом направлении (Smagulova et. al., 2022). С 
учетом времени, необходимого для развития инноваций, и подходящих 
инструментов поддержки, Казахстан может достичь значительных успехов в 
этой области.
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Таблица 3. Заявленные и поддержанные проекты по видам инновационных грантов в 2022 
году

Наименование грантов Заявлено Поддержали С у м м а , 
м л н . 
теңге

Коммерциализация технологий 129 56 1048,04
Поддержка деятельности по производству 
высокотехнологичной продукции на начальном этапе 
развития

12 5 149,09

Приобретение технологий 33 3 731,30
Проведение промышленных исследований 37 0 0
Патентование в зарубежных странах и (или) региональных 
патентных организациях

1 0 0

Повышение квалификации инженерно-технического 
персонала за рубежом

0 2 67,22

Привлечение высококвалифицированных зарубежных 
специалистов

0 0 0

Всего 212 66 1995,65

Большая часть заявок на получение инновационных грантов в разрезе 
регионов принадлежит Восточно-Казахстанской, Туркестанской и 
Карагандинской области

Рисунок 3. Статистика по инновационным грантам в разрезе регионов в 2022 году

Примечание: составлено автором на основе статистических данных

Результаты анализа ключевых показателей в инновационной сфере 
Казахстана выявили сильные и слабые стороны, а также выявили возможности 
и риски национальной инновационной системы страны .

Исследование институциональных аспектов национальной инновационной 
системы выявило следующие основные проблемы, которые затрудняют 
реализацию инновационного потенциала Казахстана:

1. Многие технологии и научные разработки не готовы к выходу на рынок,
что значительно снижает их ценность для потенциальных партнеров.

2. Недостаточная эффективность системы генерации знаний с целью их
коммерциализации, включая академическую, отраслевую и вузовскую науку.
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3. Отсутствие современных механизмов для внедрения технологических
новшеств и вывода их на рынок.

4. Недостаточное развитие инфраструктурных элементов, 
поддерживающих инновационные проекты, таких как технологические 
парки, специализированные бизнес-инкубаторы, сеть фондов рискового 
финансирования, финансовые механизмы для поддержки фирм в период их 
быстрого роста, сертифицированные оценщики фирм и интеллектуальной 
собственности и так далее.

5. Неспособность банковского сектора Казахстана предоставлять
долгосрочное финансирование для научно-исследовательских и разработочных 
работ и подготовки к серийному производству высокотехнологичных продуктов 
по выгодным процентным ставкам.

6. Низкий уровень развития фондового рынка в стране, с ориентацией на
обслуживание топливно-энергетического сектора.

7. Слабая координация между органами власти и институтами,
занимающимися развитием инновационной системы.

8. Низкий уровень информированности о принимаемых мерах по
стимулированию инновационного развития и успешном опыте инновационной 
деятельности, и другие аналогичные факторы.

SWOT-анализ позволяет идентифицировать причины неэффективности 
инновационной системы и определить направления развития инновационной 
деятельности компаний и методы государственного регулирования на 
перспективу (Yessengaziyeva et. al., 2019).

Исходя из проведенного анализа институциональных изменений в 
Казахстане, выявлены основные факторы, способствующие снижению 
эффективности инновационных процессов, которые можно представить 
схематически (см. Таблица 4).

Таблица 4. Результаты анализа институциональных изменений в Казахстане
Сильные стороны Слабые стороны
1.Богатые природные ископаемые,
обширная территория, которая
может быть эффективно освоена
с помощью инновационных
компаний.
2.стабильные темпы
экономического роста.
3. государственная поддержка
инновационной деятельности
компаний
4.исторически сильная научная и
техническая культура, традиции
и накопленный опыт в области
организации и проведения
научных исследований и
разработок.

1.Отсутствие развитых механизмов взаимодействия
между компонентами НИС.
2.недостаточная координация между государственным
и частным секторами в разработке приоритетов научно-
технического и инновационного развития и мер по их
реализации.
3. приоритетность бюджетного финансирования
всех форм научной и инновационной деятельности
инновационной инфраструктуры
4.отсутствие скоординированной политики трансферта
исследований и технологий.
5.недостаточная степень поддержки малых
инновационных предприятий.
6.низкий уровень инновационной активности
бизнеса. Иметь неинновационные принципы создания
конкурентных преимуществ у большинства компаний.
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5.квалифицированная (выше, чем
в Китае), дешевая (дешевле, чем
в Европе) рабочая сила и научно-
технический персонал.
6.развитие инновационной
инфраструктуры на
республиканском и региональном
уровнях.
7.сравнительно высокая
оснащенность управленческого
звена компаний современными
информационно-
технологическими средствами.
8. развитая сеть образования
(колледжи, институты,
университеты)

7.устаревшая технологическая структура основного
капитала во многих отраслях, снижение возможностей
модернизации в условиях современного кризиса.
8.кризисное состояние отраслевой науки,
неоднородность сектора исследований, разрыв между
потребностями промышленности и науки; отсутствие
эффективных инструментов коммерциализации
результатов научных исследований и разработок.
9.недостаточный уровень внутреннего спроса на
инновационную продукцию.
10.низкий уровень инновационной культуры и
отсутствие опыта инновационного предпринимательства.
11.несовершенство законодательной основы
инновационной деятельности.

Возможности Угрозы
1.Возможности «переориентации2
на более высокий уровень
технологического развития в ряде
секторов вследствие эффекта
замедленного развития.
2.возможность присоединения
к глобальным технологическим
цепочкам в традиционном и
высокотехнологичном секторах
промышленности.
4.усиление конкуренции
на внутренних рынках как
стимулирование инновационной
активности.
5.снижение барьеров вступления
в ВТО и выхода на мировой рынок.

1. Цикличность развития экономики.
2.преобладание добывающего комплекса отраслей и
сырьевая направленность экономической системы стран.
3.резкое снижение расходов на исследования, разработку
и углубление технологического отставания страны.
4.усиление тенденций государственного протекционизма
и снижение стимулов для предпринимательской
деятельности.
5. отсутствие отдельных высокотехнологичных
производств
6.ослабление научного потенциала в связи с переездом
отечественных ученых и высококвалифицированных
специалистов-техников за рубеж.

Анализ теоретических подходов к оценке роли малых и средних 
инновационных предприятий в современной мировой экономике демонстрирует, 
что они играют ключевую роль в стимулировании инновационной активности 
в национальных экономиках как развитых, так и развивающихся стран. 
Глобализация мирового рынка способствует усилению технологической 
конкуренции, что приобретает важное значение во внешнеэкономических 
стратегиях различных стран.

Инновационное предпринимательство также способствует увеличению 
гибкости и адаптации экономических структур к современным вызовам. 
В периоды экономических кризисов они играют роль в снижении уровня 
безработицы и ускорении инновационных процессов в промышленных 
секторах. Изменения в организационной и технологической структуре 
производства, вызванные процессом постиндустриализации, усиливают роль 
малых и средних инновационных предприятий, так как они способны 
быстрее адаптироваться к этим изменениям (Yuldashev  et. al., 2021).
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Инновационные малые и средние предприятия активно взаимодействуют в 
глобальных потоках знаний и содействуют развитию партнерских отношений 
в национальных инновационных системах. Однако следует отметить, что 
они также сталкиваются с определенными ограничениями, такими как 
высокий уровень банкротств и зависимость от внешних факторов, таких как 
финансирование и доступ к рынкам сбыта.

Государственная поддержка инновационных предприятий включает 
меры финансового и технологического характера, такие как кредитование, 
возмещение расходов, инвестиции в нематериальные активы и исследования, а 
также предоставление государственных гарантий участия в тендерах и помощь 
в патентовании и защите интеллектуальной собственности.

Информационные и консультационные меры также играют важную роль, 
особенно в контексте развития информатизации. В Республике Казахстан были 
приняты различные стратегические и правовые меры для стимулирования 
инновационного развития, что сделало инновации приоритетным направлением 
развития страны. Введены программы и законы, направленные на поддержку 
инноваций и модернизацию технологий, и в настоящее время Казахстан 
активно стремится стать одной из 30 конкурентоспособных стран мира в 
области новых технологий и услуг (Taubayev et. al., 2022).

Обобщая проведенный анализ инновационных процессов в стране, можно 
заключить, что государственные меры по стимулированию инновационной 
деятельности оказали значительное влияние на позиции Казахстана в мировых 
рейтингах, таких как Глобальный индекс конкурентоспособности Всемирного 
экономического форума, Глобальный инновационный индекс и рейтинг Doing 
Business Всемирного банка.

Однако при анализе основных показателей инновационной деятельности 
в Республике Казахстан были выявлены как сильные стороны, так и слабые 
стороны, а также возможности и риски национальной инновационной 
системы. Одной из основных проблем считается недостаточная координация 
между секторами научных исследований и разработок, высшего образования и 
профессионального обучения.

Следует отметить, что субъекты малого и среднего предпринимательства 
в инновационной сфере пока не имеют эффективных условий для развития. 
Это связано с недостаточной нормативно-правовой базой, слаборазвитой 
инфраструктурой инноваций, недостаточным спросом на инновационную 
продукцию, отсутствием информации о новых технологиях и недостаточным 
финансированием.

Для дальнейшего развития и поддержки инновационных малых и средних 
предприятий необходимо решить следующие проблемы:

1. Создание инфраструктуры, способствующей инновациям.
2. Стимулирование сотрудничества между малыми инновационными

предприятиями и крупными компаниями в области производственных 
технологий и научно-технических исследований.
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3. Усовершенствование нормативно-правовой и финансовой поддержки
инновационной деятельности.

4. Защита интеллектуальной собственности и патентование разработок.
5. Привлечение внутренних и иностранных инвестиций в инновационные

предприятия.
6. Поддержка продвижения продукции инновационных предприятий на 

мировой рынок.
На основе проведенного исследования разработаны предложения по 

совершенствованию организационно-правовых и институциональных механизмов 
для активизации развития инновационного предпринимательства в стране 
(Zhumanova et. al., 2013). Ключевые меры включают в себя законодательное 
регулирование критериев отбора индустриально-инновационных проектов, 
улучшение координации между государственными органами и институтами 
развития, оценку эффективности мер государственной поддержки, и внимание к 
инвестиционному климату и финансированию инноваций.

Заключение
Исходя из результатов нашего исследования, мы разработали предложения 

по усовершенствованию организационно-правовых и институциональных 
механизмов для активизации развития инновационного предпринимательства 
в стране. Эти предложения включают в себя следующие аспекты:

1. Законодательное регулирование отбора индустриально-инновационных 
проектов: Мы предлагаем установить законодательные нормы, которые 
определят критерии для выбора индустриально-инновационных проектов, 
и передачу права на утверждение этих проектов институтам развития и 
юридическим лицам, имеющим государственную участие и ответственность за 
реализацию мер государственной поддержки индустриально-инновационной 
деятельности.

2. Уточнение и четкое распределение обязанностей между субъектами 
индустриально-инновационной системы: Необходимо более детально 
определить, какие органы и организации будут отвечать за каждую из 13 мер 
государственной поддержки индустриально-инновационной деятельности. 
Это позволит обеспечить более четкую координацию и управление процессом 
поддержки.

3. Совершенствование методики оценки эффективности мер поддержки: 
Для более точной оценки эффективности мер государственной поддержки 
предлагается улучшить методику, которая будет учитывать широкий спектр 
параметров. Это включает в себя расширение охвата субъектов мониторинга, 
доработку системы индикаторов оценки, установление четких сроков 
предоставления информации и разработку рекомендаций для повышения 
эффективности этих мер.

Эти предложения направлены на улучшение системы поддержки 
инновационного предпринимательства, сделав ее более прозрачной, 
эффективной и способствующей социально-экономическому развитию 
регионов.
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