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Abstract. The article examines theoretical and practical aspects of innovation 
infrastructure development in industry under global financial changes and 
competition. The importance of the study is determined by the strategic importance 
of the sphere for the purpose of Kazakhstan's economy, especially in the context 
of diversification and reducing the link with the raw materials sector. Despite 
progress, light industry faces limited financing, weak scientific modernization, and 
insufficient innovation, constraining sustainable development and competitiveness. 
The purpose of the study is to create a complex approach to the development of 
innovative infrastructure in the sphere based on the integration of today's economic 
instruments. The methodological base is formed by an integrated, institutional 
and structural-functional combination, therefore, in addition to technologies of 
relative, statistical analysis, economic and mathematical modeling and expert 
assessment. The paper proposes the author's model of innovation infrastructure, 
which includes industrial, technological, modern, economic, institutional 
and commercial associations. The main characteristic feature of the model is 
considered to be the analysis of financial instruments (venture financing, fintech, 
ESG investments) as well as an integrated component of the concept, rather than 
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an external key of resources. Technology evaluates infrastructure performance 
using integrated indicators of innovation, financing accessibility, scientific-
technical development and transformations. The results of the study demonstrate 
the presence of an imbalance between the formation of the financial and digital 
sphere and the innovation and production totality of the industry. It is determined 
that the presence of small integration of infrastructure components makes the 
existing economic opportunities ineffective. The scientific novelty consists in 
substantiating the integration approach to innovation infrastructure, along with an 
emphasis on the importance of economic instruments as well as drivers of structural 
transformation. The study supports industrial policy development, creation of 
sectoral support programs, and strengthening competitiveness of enterprises in the 
light industry.

Keywords: innovative infrastructure, financial instruments, venture financing, 
fintech, ESG-investments
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Аннотация. Мақалада жаһандық қаржылық өзгерістер мен бәсекелестік
тің күшеюі жағдайында қарапайым саланың инновациялық инфрақұрылымын 
дамытудың дерексіз және практикалық нюанстары қарастырылған. 
Зерттеудің маңыздылығы саланың Қазақстан экономикасының мақсаттары 
үшін, әсіресе әртараптандыру және шикізат секторымен байланысты азайту 
контекстіндегі стратегиялық маңыздылығымен анықталады. Қалыптасуының 
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оң динамикасына қарамастан, жеңіл өнеркәсіп жүйелік шектеулерге 
тап болады, оның ішінде ғылыми-техникалық модернизацияның төмен 
деңгейі, қаржыландыруға шектеулі көзқарас, инновациялық динамизмнің 
болмауы. Зерттеудің мақсаты - қазіргі экономикалық құралдарды 
интеграциялау негізінде саладағы инновациялық инфрақұрылымды 
дамытуға кешенді көзқарас қалыптастыру. Әдістемелік база – 
интеграцияланған, институционалдық және құрылымдық-функционалдық 
үйлесіммен қалыптасады, сондықтан салыстырмалы, статистикалық 
талдау, экономикалық-математикалық модельдеу және сараптамалық 
бағалау технологиялары. Мақалада өнеркәсіптік, технологиялық, заманауи, 
экономикалық, институционалдық және коммерциялық бірлестіктерді 
қамтитын инновациялық инфрақұрылымның авторлық моделі ұсынылған. 
Модельдің негізгі сипаттамалық ерекшелігі ресурстардың сыртқы кілтін емес, 
қаржы құралдарын (венчурлық қаржыландыру, fintech, ESG инвестициялары), 
сондай-ақ тұжырымдаманың интеграцияланған компонентін талдау болып 
саналады. Инновациялық динамизмді, қаржыландырудың қолжетімділігін, 
ғылыми-техникалық қалыптасу дәрежесін және құрылымдық өзгерістерді 
қамтамасыз ететін жинақталған мүмкіндік негізінде инфрақұрылымның 
өнімділігін бағалау технологиясы ойлап табылды.  Зерттеу нәтижелері 
қаржылық және цифрлық саланың қалыптасуы мен саланың инновациялық 
және өндірістік жиынтығы арасындағы теңгерімсіздіктің бар екендігін 
көрсетеді. Инфрақұрылым компоненттерінің шағын интеграциясының болуы 
қолданыстағы экономикалық мүмкіндіктерді тиімсіз ететіні анықталды. 
Ғылыми жаңалық экономикалық құралдардың маңыздылығына, сондай-
ақ құрылымдық қайта құрудың драйверлеріне баса назар аудара отырып, 
инновациялық инфрақұрылымға интеграциялық көзқарасты негіздеуден 
тұрады. Нақты маңыздылығы өнеркәсіптік саясатты зерттеу нәтижелерін 
пайдалану перспективасымен, салаға көмектесетін жобаларды құрумен және 
қарапайым саладағы компаниялардың бәсекеге қабілеттілігін арттырумен 
байланысты.

Түйін сөздер: инновациялық инфрақұрылым, қаржы құралдары, 
венчурлық қаржыландыру, fintech, ESG-инвестициялар

© Қyланова Д.А., Сейсенбаева Ж.М., Кыдырова Ж.Ш.*, 2026.
М. Әуезов атындағы Оңтүстік Қазақстан зерттеу университеті, Қазақстан.

E-mail: zhannet.malik@mail.ru 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: ИНТЕГРАЦИЯ ФИНАНСОВЫХ 

ИНСТРУМЕНТОВ И СТРУКТУРНЫЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ

Куланова Дана — кaндидaт экономических наук, ассоциированный профессор, Южно-
Казахстанский исследовательский университет имени М. Ауэзова, Казахстан,



SCIENTIFIC JOURNAL OF PEDAGOGY AND ECONOMICS                                                 4.2026

520

Е-mail: k_dana_a@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-9188-5243;
Сейсенбаева Жаннэт — докторант PhD, Южно-Казахстанский исследовательский 
университет имени М. Ауэзова, Казахстан,
E-mail: zhannet.malik@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-1869-0842;
Кыдырова Жамиля — кaндидaт экономических наук, ассоциированный профессор, Южно-
Казахстанский исследовательский университет имени М. Ауэзова, Казахстан,
Е-mail: ms.zhamilya@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-2396-2264.

Аннотация. В статье рассматриваются абстрактные и практические 
нюансы развития инновационной инфраструктуры простой отрасли в 
условиях глобальных финансовых изменений и усиления конкуренции. 
Значимость исследования определяется стратегической важностью отрасли 
для целей экономики Казахстана, особенно в контексте диверсификации 
и сокращения связей с сырьевым сектором. Несмотря на положительную 
динамику формирования, легкая промышленность сталкивается с 
системными ограничениями, в том числе низким уровнем научно-технической 
модернизации, ограниченным подходом к финансированию, отсутствием 
инновационного динамизма. Цель исследования-формирование комплексного 
подхода к развитию инновационной инфраструктуры в отрасли на основе 
интеграции современных экономических инструментов. Методическая 
база формируется интегрированным, институциональным и структурно-
функциональным сочетанием, поэтому помимо технологий сравнительного, 
статистического анализа, экономико-математического моделирования и 
экспертной оценки. В статье представлена авторская модель инновационной 
инфраструктуры, включающая промышленные, технологические, 
современные, экономические, институциональные и коммерческие 
объединения. Основной характеристической особенностью модели считается 
анализ финансовых инструментов (венчурное финансирование, fintech, 
инвестиции ESG), а не внешнего ключа ресурсов, а также интегрированного 
компонента концепции. Разработана технология оценки производительности 
инфраструктуры на основе накопленной возможности, обеспечивающая 
инновационный динамизм, доступность финансирования, степень научно-
технической сформированности и структурные изменения.  Результаты 
исследования показывают наличие дисбаланса между формированием 
финансовой и цифровой отрасли и инновационной и производственной 
совокупностью отрасли. Было обнаружено, что наличие небольшой интеграции 
компонентов инфраструктуры делает существующие экономические 
возможности неэффективными. Научная новизна заключается в обосновании 
интеграционного подхода к инновационной инфраструктуре с акцентом на 
важность экономических инструментов, а также драйверов структурных 
преобразований. Реальная значимость связана с перспективой использования 
результатов исследований промышленной политики, созданием проектов, 
помогающих отрасли, повышением конкурентоспособности компаний в 
обычной отрасли.
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Кіріспе.  Дүниежүзілік қаржылық модификацияның қазіргі жағдайында 
және Дүниежүзілік нарықтардағы бәсекелестіктің артуы қарапайым 
индустрияны қалыптастыруда ерекше рөл атқарады, сонымен қатар 
тұрғындардың жұмыс жүктемесін, қосымша құнды қалыптастыруды, сондай-
ақ мемлекеттік экономиканың тұрақтылығын қамтамасыз ететін негізгі 
бөлімдердің бірі (UNIDO, 2022; World Economic Forum, 2023). Қазақстанның 
мақсаты үшін бұл сала экономиканы әртараптандыру және шикізат 
секторынан байланысты азайту контекстінде стратегиялық құндылықты 
қамтиды.

Қазіргі заманғы инфрақұрылым тек инновациялық жұмыстың көмегінің 
ұйымдастырушылық-экономикалық компоненттерінің кешені сияқты емес, 
сонымен қатар экономиканың жалпы салалық құрылымын өзгертудің негізгі 
жүйесі болып табылады.

Сонымен қатар, деректермен бірге бүгінгі экономикалық құралдардың, 
соның ішінде венчурлік қаржыландырудың, мемлекеттік-жекешелік 
әріптестік тетіктерінің, финтех-шешімдердің және ESG-инвестициялардың 
маңыздылығы артып келеді (Abu et al., 2025), олар инновациялық жұмысты 
жандандыру және саланың тартымдылығын арттыру мақсатында талапты 
қалыптастырады.  Экономиканы инновациялық қалыптастыру және 
инфрақұрылымдық қамтамасыз ету проблемаларына орайластырылған 
ғылыми зерттеулердің Елеулі көлеміне қарамастан, экономикалық 
құралдарды жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының 
құрылымына интеграциялау қиындығы, әсіресе мемлекеттік экономика 
мен институционалдық ортаның ерекшеліктерін ескере отырып, 
қанағаттанарлықсыз зерттелген күйінде қалып отыр.

Осы өзара байланыста осы зерттеудің мақсаты прогрессивті 
экономикалық құралдар мен құрылымдық қайта құрулардың интеграциясын 
негіздеу үшін жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының даму 
ағымдарын зерттеу және растау болып саналады.

Белгіленген мақсатты орындау мақсатында жұмыста келесі міндеттердің 
шешімдері табылды:

- инновациялық инфрақұрылымды дамытудың теориялық негізгі 
принциптерін зерттеу;

- прогрессивті жағдайлар бойынша жеңіл өнеркәсіптің жұмыс істеуіне 
тән белгілерді анықтау;

- инновациялық жұмысты қалыптастырудағы экономикалық құралдардың 
маңыздылығын талдау;

- экономикалық құралдарды инновациялық инфрақұрылымға инте
грациялау үрдістерін негіздеу;
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- саланың құрылымдық өзгерістерін жетілдіруге сәйкес нұсқамалар 
әзірлеу.

Ғылыми жаңалық зерттеу инновациялық қызмет субъектілерінің өзара 
іс-қимылының өнімділігін және саланы қалыптастыру беріктігін арттыруды 
қамтамасыз ететін прогрессивті экономикалық құралдардың интеграциясын 
негіздеу үшін жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымын 
дамытудың бірыңғай орналасуын негіздеуден тұрады.

Қызметтің практикалық маңыздылығы жалпымемлекеттік өнеркәсіптік 
саясатты әзірлеу кезінде алынған нәтижелерді қолдану, жеңіл өнеркәсіптің 
көмегімен жобалар құру перспективасымен анықталады, демек, өз кезегінде 
экономика секторы компанияларының жұмысында инновациялық және 
экономикалық құрылымдарды енгізудің болуы.

Әдебиеттерге шолу. Қазіргі академиялық әдебиеттерде қазіргі заманғы 
инфрақұрылымның барлығы бұдан былай қарастырылады, мысалы, 
жекелеген жәрдемдесу институттарының бірігуі емес, сонымен қатар 
өндірістік фирмаларды, эксперименттік компанияларды, технологиялық 
провайдерлерді, экономикалық институттар мен мемлекеттік құрылымдарды 
байланыстыратын жүйе. 

Жеңіл өнеркәсіп контекстінде World Intellectual Property Organization 
(2023) және World Bank (2023) зерттеулері қосымша бағаны құруда жобалау, 
бренд және зияткерлік меншік сияқты материалдық емес активтердің өсіп 
келе жатқан маңыздылығына назар аударады. Бұл, әсіресе, тоқыма және 
тігін өнеркәсібі үшін маңызды, мұнда жаңалықтар бірнеше рет материалдық 
емес болып көрінеді. Әдебиетте, жеңіл және тоқыма өнеркәсібіне сәйкес, 
бір-бірімен байланысты үш тенденция басым. Біріншісі саланың цифрлық 
трансформациясына әсер етеді: зерттеушілер цифрлық платформалар, 
ақпаратты талдау, Автоматтандыру және цифрлық құзыреттілікті 
қалыптастыру компаниялардың бейімделуін арттыратынын, операциялық 
өнімділікті жақсартатынын және табиғатты қорғау және өнім инновацияларын 
енгізуді жеңілдететінін көрсетеді (Petrillo et al., 2024). Зерттеудің бөлек 
бағыты Экономика секторының цифрлық трансформациясымен қатар 
жүреді. Осылайша, Glogar et al. (2025) цифрлық технологияларды енгізу (big 
data, IoT, цифрлық платформалар) жеңіл өнеркәсіпте өндірістік өнімділікті 
арттыруға және инновациялық циклды жеделдетуге ықпал етеді.

Екінші ағым тұрақтылық пен дөңгелек бизнес үлгілері арқылы 
біріктіріледі, мұнда тоқыма бөлімі ресурстардың қанықтылығына, 
реттегіштердің қысымына және тұтынушылардың өзгертілген үміттеріне 
байланысты ең сезімтал салалардың бірін білдіреді. Үшінші орында бағыт 
екпін беру ұйымаралық өзара іс — қимылдың маңыздылығы — жеткізу 
тізбегінен бастап салалық кластерлерге дейін-ғылыми-техникалық жаңарту 
талабы сияқты (Tsai and Lin, 2025). 

Инновациялық қалыптастырудың маңызды шарты қаржыландыруға рұқ
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сат болып табылады. World Bank (2023) атап өткендей, капиталға қол жеткізуді 
шектеу компаниялардың, әсіресе дамушы экономикалардағы инновациялық 
белсенділігі үшін негізгі кедергі болып саналады.  Зерттеудің арнайы қабаты 
осыған орайластырылған, өйткені тікелей инновациялар тоқыма және тігін 
өнеркәсібі компанияларының бәсекеге қабілеттілігіне үлкен әсер етеді. Мұнда 
байқалатыны, бұрын әлсіз классикалық абырой жағдайлары - арзан жұмыс 
күші немесе баға бәсекелестігі. Керісінше, тұрақты позициялар ғылыми-
техникалық құралдарға, компаниялардың қазіргі заманғы іс-әрекеттеріне, 
әкімшілік құзыреттерді қалыптастыруға және өндірістік өзгерістерді 
тұрақты қалыптасу жағдайларымен үйлестіре білу арқылы құрылады (Tsai 
and Lin, 2025). Бұл, әсіресе, Азия мемлекеттеріне сәйкес, тоқыма өнеркәсібі 
басқаларға қарағанда қай жерде тез дамып келе жатқандығына, дизайнына, 
тұрақтылығына және жаппай құн тізбегіне интеграциялануына негізделген 
модификацияларға қоғамдық дайындықтан өтті.

Сонымен бірге, жұмыстың маңызды бөлігі индустриалды ШОБ-тың 
қазіргі динамикасы қаржыландыруға шектеулі көзқараспен емес, ойлардың 
жоқтығымен баяулайтынын көрсетеді. OECD (2025) мәліметтеріне сәйкес, 
ШОБ-ты ұлғайту, цифрландыру және инновациялау мақсатында мемлекетке 
рұқсат беру негізгі кедергілердің бірі болып қала береді, бұл ретте фирманың 
Елеулі белгісіздік кезеңінен кейін сыртқы қаржыландыруды қолдануда 
зейінділік көрсетіледі.  Сонымен қатар, Дүниежүзілік банк пен OECD 
қызметі инновациялық белсенділікті кеңейту мақсатында субсидиялауды 
ғылыми-техникалық жаңарту және өнімділікті арттыру проблемаларымен 
біріктіре алатын ең тиімді жәрдемдесу тетіктері қажет екендігіне назар 
аударады (OECD, 2025).

Инновациялық зерттеулер инновациялық қаржы құралдарын енгізу 
нәтижесінен кейін инновацияларды қаржыландырудың классикалық 
көрінісін кеңейтеді. Осылайша, Gu, Wang, Liu, Fu (2025) венчурлық және 
цифрлық қаржыландыруды инновациялық қалыптастырудың негізгі драйвері 
ретінде талдайды. 

Бұл фонда инновациялық қаржы құралдарына сәйкес көздер бірден 
қалыптасады. The ең ерте зерттеу Венчурлық капиталға, муниципалды 
субсидияларға және салықтық ынталандыруға шоғырланған. Соңғы 
басылымдар ағымдағы таңдауды айтарлықтай кеңейтеді және сандық 
экономикалық қызметтерді, аралас қаржыландыру тетіктерін, тұрақты 
қаржыландыру құралдарын, IP-backed finance және платформалық 
қорытындыларды қамтиды (World Intellectual Property Organization, 2025), 
транзакциялық шығындарды азайтады және компаниялардың капиталға 
деген көзқарасын кеңейтеді.  Өткен істердің маңызды нәтижесі осыған 
байланысты, экономикалық механизм іс жүзінде инновациялық болып 
табылады, ол өзі үшін тікелей сәйкес келмейді, бірақ егер бұл жағдайда 
ғылыми-техникалық, институционалдық және ақпараттық көмектің ең кең 
тұжырымдамасына енгізілген болса.
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Өткен басылымдарда fintech, тұрақты қалыптасу және инновация 
арасындағы байланыс ерекше қызығушылық тудырады. 2025-2026 
жылдардағы эксперименттік зерттеулер (Wang et al., 2025; Zheng and Ye, 
2024) сандық және табиғатты қорғау модернизациясына инвестициялық 
ұмтылысын арттыруға барлық мүмкіндігі бар екенін көрсетеді. Индустриалды 
ШОБ мақсатында бұл әсіресе маңызды, өйткені финтех қаржыландыруға 
кіріс кедергілерін азайтады, төлем инфрақұрылымын жеңілдетеді, ақпаратқа 
қолжетімділікті жетілдіреді және инновациялық бизнес-жобаларды 
қаржыландырудың неғұрлым серпімді фигураларын ұстайды (Abu et al., 
2025).

Жеңіл өнеркәсіп үшін мұндай бақылау Негізгі құндылықты қамтиды. 
Тоқыма секторына сәйкес зерттеулер несиеге, цифрлық қабілеттерге және 
экологиялық инвестицияларға төзімділік компаниялардың инновациялық 
салдарымен тікелей біріктірілгенін көрсетеді (Tsai and Lin, 2025; Yang et 
al., 2023). Қаржылық негізгі капитал тек жабдықты сатып алу үшін ғана 
емес, сонымен бірге АКТ енгізу, персоналды оқыту, ҒЗТКЖ қалыптастыру, 
сертификаттау, табиғатты қорғау модернизациясы және бұрын белгісіз 
нарықтарға шығу үшін қажет. Осыған сәйкес, саланың заманауи 
инфрақұрылымы тек технопарктерді, технологиялар трансфері орталықтары 
мен инжинирингтік алаңдарды ғана емес, сонымен бірге жалпы салалық 
жаңғырту логикасына бейімделген экономикалық арналарды да қамтуға 
міндетті.

Зерттеулердің айтарлықтай санына қарамастан, әдебиеттерді зерттеу 
шешілмеген мәселелер желісінің болуын көрсетеді. Біріншіден, жұмыстардың 
көп бөлігі қарапайым индустрияның салалық ерекшеліктерін ескермей, 
макро деңгейдегі инновациялық инфрақұрылымды талдайды.  Екіншіден, 
экономикалық аспаптар мен инновациялық инфрақұрылымды зерттеу 
көбінесе олардың өзара интеграциясын есепке алмағанда бөлек қалыптасады. 
Үшіншіден, экономика секторының инновациялық инфрақұрылымының 
құрылымына қазіргі экономикалық аспаптарды (fintech, ESG, IP-finance) 
енгізу аппаратурасы нашар зерттелген.

Әдебиеттің тағы бір маңызды бағыты материалдық емес активтермен 
бірге жүреді. WIPO (2025) өткен басылымдарда брендтердің, дизайнның, 
зияткерлік меншік объектілерінің және басқа да intangible assets бағасының 
өсуін тоқтатпайтындығына назар аударады, демек, дизайнның, брендтің, 
өнімнің дифференциациясы мен беделінің маңыздылығы жоғары экономика 
секторлары үшін қаржылық құрылым тек материалдық емес ескеруге 
міндетті, алайда және материалдық емес құралдар. Жеңіл өнеркәсіп үшін бұл 
ең қолайлы, өйткені мұндағы бәсекеге қабілеттілік көбінесе дизайн, қасиет, 
тұрақтылық, брендтің анықталуы және өнім желісінің жаңару қарқыны 
арқылы дамиды.

Сол сияқты, әдебиетте research gap сақталады, ол жеңіл өнеркәсіптің 
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инновациялық инфрақұрылымына біртұтас орналасудың шағын дамуынан 
тұрады, сонымен қатар экономикалық құралдар негізгі ресурстардың сыртқы 
түрін емес, экономика секторын құрылымдық жаңғыртудың интеграцияланған 
компонентін білдіретін тұжырымдама ретінде. Венчурлық, цифрлық, тұрақты 
және IP-бағдарланған экономикалық құралдардың экономикалық сектордың 
инфрақұрылымына институционалды түрде интеграциялануының барлық 
мүмкіндігі бар екендігі, сондай-ақ олар өндірістік жиынтықтың дамуына, 
инновациялық кәсіпкерліктің қалыптасуына, құн тізбегінің тұрақтылығына 
және компаниялардың бәсекеге қабілеттілігіне үлкен әсер ететіні жеткілікті 
зерттелмеген. Тікелей нақты кемшілік және нақты зерттеудің ғылыми 
маңыздылығын анықтайды.

Материалдар мен негізгі әдістер. Бұл зерттеудің әдіснамалық негізі 
экономикалық ортаның өзгеруі және бүгінгі экономикалық құралдардың 
қалыптасуы жағдайында жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымын 
дамыту қозғалыстарын кешенді талдауға мүмкіндік беретін ғылыми тәсілдер 
кешені болып саналады.

Ұсынылған әдістердің жиынтық шамасы экономикалық құралдар мен 
құрылымдық өзгерістердің интеграциясы жағдайында жеңіл өнеркәсіптің 
инновациялық инфрақұрылымын зерттеудің бүкіл әдіснамалық 
платформасын жасайды. Бақылау негізінде инфрақұрылымды өндірістік, 
логистикалық, экономикалық және институционалдық компоненттерден 
тұратын күрделі көп деңгейлі тұжырымдама ретінде бағалауды қамтамасыз 
ететін кешенді тәсіл жатыр. Жүйелік қарауды қолдану инновациялық 
экожүйенің қатысушылары арасында негізгі байланыстарды анықтауға 
кепілдік береді, бұл әсіресе кооперациямен және қосылған құн тізбектерімен 
айтарлықтай байланыс арқылы салалардың мүдделері үшін маңызды.

Құрылымдық-функционалдық тәсіл инновациялық инфрақұрылымның 
негізгі бөліктерін бөлу және олардың функцияларын белгілеу мақсатында 
қолданылады. Бұл инновациялық процестің қатысушылары арасындағы өзара 
іс-қимыл құрылымын дәлелдеуге және экономика секторының құрылымдық 
өзгерістерінің негізгі тенденцияларын белгілеуге мүмкіндік береді.

Арнайы зерттеу әдістері бөлігінде:
- Қазақстанда және шет елдерде жеңіл өнеркәсіпті қалыптастырудың 

капиталы мен қасиеттерін бағалау мақсатында пайдаланылатын 
салыстырмалы-экономикалық талдау. Қазақстан мен OECD мемлекеттерінің 
сипаттамаларын салыстыруға негізделген салыстырмалы талдау 
инновациялық инфрақұрылымның қалыптасу дәрежесін әділ бағалауға, 
институционалдық алшақтықтарды анықтауға және халықаралық 
практикалардың бейімделу тенденцияларын белгілеуге мүмкіндік береді 
(OECD, 2025). Бұл экономика секторының қазіргі ұстанымын ғана емес, 
сонымен бірге стратегиялық жаңғырту мақсатында бағдарларды әзірлеуге 
мүмкіндік береді.
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- статистикалық талдау, экономикалық сектордың ғылыми-техникалық 
қалыптасу дәрежесі мен жұмысын инвестициялау, инновациялық кәсіпкерлік 
және сипаттамалары динамикасын талдауға мүмкіндік береді (Bureau of 
National Statistics of the Republic of Kazakhstan, 2026).  Статистикалық 
талдау экономика секторының қалыптасу динамикасын, оның ішінде 
инвестициялардың сипаттамаларын, инновациялық кәсіпкерлікті және 
жұмыс өнімділігін ашудағы басты маңызды білдіреді. Өтпелі қабаттардың 
негізінде орта мерзімді мүмкіндікте қарапайым индустрияның қалыптасуына 
болжам жасауға мүмкіндік беретін тұрақты трендтер құрылады. Бұл аспект 
зерттеу қорытындыларының эксперименттік дәлеліне кепілдік береді.

- инновациялық инфрақұрылымды дамытуға үлкен әсер ететін 
жағдайлардың маңыздылығын белгілеу мақсатында, сондай-ақ оны жақсарту 
ағымдарын түсіндіру мақсатында пайдаланылатын сараптамалық бағалау 
(кесте 1).

Кесте 1– Әдістер мен қолдану саласы
Зерттеу әдісі Қолдану саласы Алынған нәтиже

Жүйелік талдау Инфрақұрылым құрылымын 
зерттеу

Элементтердің өзара 
байланысын анықтау

Салыстырмалы талдау Қазақстан мен OECD салыстыру Артта қалу/
артықшылықтарды анықтау

Статистикалық талдау Көрсеткіштер динамикасын бағалау Трендтерді анықтау
Экономикалық-матема-
тикалық модельдеу

Тиімділікті есептеу Eii интегралдық көрсеткіші

Құрылымдық ыдырау Жүйені элементтерге бөлу Инфрақұрылым 
функцияларын талдау

Сараптамалық бағалау Коэффициенттердің салмағын 
анықтау

Модельдің дәлдігін арттыру

Қаржы құралдарын 
талдау

Қаржыландыру көздерін зерттеу Капиталдың қол 
жетімділігін бағалау

Экономикалық құралдарды зерттеу инновациялық жұмысты 
қаржыландыру элементтерін, соның ішінде мемлекеттік субсидияларды, 
венчурлық субсидиялауды, банктік қаржыландыруды және мемлекеттік-
жекеменшік әріптестік құралдарын зерттеуге бағытталған (World Bank, 
2023).  Бұл жеңіл өнеркәсіп кәсіпорындары үшін қолма-қол ақшаның қол 
жетімділігін бағалауға, сондай-ақ инвестицияларды тартудағы кедергілерді 
анықтауға мүмкіндік береді. 

Зерттеудің ақпараттық негізі халықаралық мекемелердің, соның ішінде 
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2025), 
World Bank (2023), сондай-ақ World Intellectual Property Organization 
(2025) мәліметтері болды, сонымен қатар, Қазақстан Республикасының 
статистикалық пайдаланылған материалдары (Bureau of National Statistics 
of the Republic of Kazakhstan, 2026), отандық және шетелдік жасаушылар 
(Sarina et al., 2025).
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Расталған әдіснамалық құралдарды пайдалану алынған әсерлердің 
академиялық негізділігіне кепілдік беруге, жеңіл өнеркәсіптің инновациялық 
инфрақұрылымын қалыптастыру заңдылықтарын анықтауға, сондай-ақ оны 
құрудағы бүгінгі экономикалық құралдардың маңыздылығын анықтауға 
мүмкіндік берді. Жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының 
қалыптасу дәрежесі мен өнімділігін сандық бағалау мақсатында зерттеуде 
ғылыми-техникалық, экономикалық және құрылымдық жағдайлардың 
әсерін кешенді түрде ескеруге мүмкіндік беретін жинақталған және жеке 
сипаттамалар тұжырымдамасы ұсынылды.

Технология жеке индекстерді бөлек орнатуды қамтиды, олардың 
кез келгені инновациялық инфрақұрылымның жұмыс істеуінің дербес 
тәсілін анықтайды. Бастапқы қадам жеңіл өнеркәсіп компанияларының 
инновацияларды өндіру және енгізу қабілетін көрсететін инновациялық 
белсенділік индексін есептеу болып саналады. Бұл көрсеткіш экономика 
секторындағы инновациялық белсенді компаниялардың бір бөлігін, ғылыми-
зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық қызметтегі шығындар дәрежесін, 
сонымен қатар патенттік бастамашылықтың сипаттамаларын қамтитын 
сипаттамалар жиынтығының негізінде қалыптасады. Бұл инновациялық 
формацияның сандық және жоғары сапалы қасиеттерін бағалауға мүмкіндік 
береді.

Екінші кезеңде экономикалық құралдардың қол жетімділік индексі 
анықталады, бұл инновациялық жұмысты қаржыландыру көздерімен 
компаниялардың өмір сүру деңгейін анықтайды. Жобалауға венчурлық 
қаржыландырудың өлшемдері, цифрлық экономикалық технологияларды 
қолдану (fintech), ESG тәсілі шеңберіндегі инвестициялар, сонымен қатар 
жалпымемлекеттік көмек шаралары кіреді. Бұл көрсеткіш экономикалық 
Тұжырымдаманың экономика секторын жаңғырту және инновациялық 
ұлғайту мақсатында қаражатқа кепілдік беру қабілетін көрсетеді.

Әдістеменің үшінші элементі өндірістік негізді жаңғырту дәрежесін және 
прогрессивті технологияларды енгізу деңгейін бағалайтын Технологиялық 
даму индексі болып саналады. Оның құрылымына өндірістік қозғалыстағы 
жаңа ғылыми-техникалық қорытындылардың үлесінің сипаттамалары, 
сонымен қатар компанияларды цифрландыру дәрежесі, оның ішінде 
автоматтандырылған тұжырымдамаларды, сандық платформаларды және 
ақпаратты өңдеу технологияларын қолдану кіреді.

Төртінші компонент-жеңіл өнеркәсіптің жалпы салалық құрылымындағы 
өзгерістерді анықтайтын құрылымдық қайта құру индексі. Біреулер өнімнің 
бір бөлігінің сипаттамаларын, сонымен қатар шығарылымның жиынтық 
мөлшерінде айтарлықтай қосылған құнын, сонымен қатар кәсіпкерлер, 
академиялық ұйымдар мен инфрақұрылымдық институттар арасындағы 
Кооперация дәрежесін көрсететін саланы кластерлеу деңгейін қамтиды.

Ұсынылған технология мүмкіндік береді:
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- жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының жағдайын 
кешенді бағалау;

- қазіргі заманғы қалыптасуды тежейтін негізгі жағдайларды анықтау;
- экономика секторын жаңғыртуға экономикалық құралдардың әсерін 

анықтау;
- басқару қорытындыларын зерттеу мақсатында қорытынды негіз 

қалыптастыру.
Осылайша, жинақталған белгіні қолдану инновациялық инфрақұрылымды 

қалыптастыру туралы толық түсінікке кепілдік береді және жеңіл 
өнеркәсіптегі инновациялық бастамашылық, экономикалық құрылғылар мен 
құрылымдық өзгерістер арасындағы байланысты ескеруге мүмкіндік береді.

Зерттеу нәтижелері. Зерттеудің жүйелі түріне қарамастан, қабылданған 
салдарларды түсіндірудің болуын ескеру қажет бірнеше шектеулерді бөліп 
көрсету қажет. 

Біріншіден, статистикалық негіздің жеткіліксіздігі, әсіресе Қазақстанның 
жеңіл өнеркәсібіне сәйкес ақпараттың құрамдас бөлігі терең сандық талдауды 
жүзеге асыруды қиындатады (Bureau of National Statistics of the Republic of 
Kazakhstan, 2026). Көрсеткіштер сегменті, атап айтқанда инновациялық 
белсенділікпен, сондай-ақ экономикалық құралдармен біріктірілген, 
біріктірілген көріністі тудырады және салалық ерекшелікті абсолютті түрде 
көрсетпейді.

Екіншіден, сараптамалық бағалау технологиясын модельдің өлшенген 
коэффициенттерін қатар қолдану субъективтілікпен қатар жүреді, бұл 
жинақталған белгінің соңғы рөліне әсер ете алады.

Үшіншіден, ұсынылған форма жалпы көріністі тудырады және абсолютті 
түрде аймақтық айырмашылықтарды, институционалдық сипаттамаларды 
және жеңіл өнеркәсіптің жекелеген бөліктерінің қалыптасу дәрежесін 
қарастырмайды.

Төртіншіден, зерттеудегі инновациялық экономикалық құралдардың 
(fintech, ESG, венчурлық қаржыландыру) әсері макро - және мезо деңгейінде 
көбірек қарастырылады (Zheng and Ye, 2024), бұл олардың әсерін жеке 
компаниялар дәрежесінде қарастыру ықтималдығын шектейді.

Сонымен қатар, цифрлық технологиялардың, сондай-ақ экономикалық 
нарықтардың белсенді қалыптасуы әдістемелік құралдарды үнемі жаңартып 
отыруды сұрайтын жекелеген жағдайлардың маңыздылығын өзгерту көзі 
бола алады.

Жүргізілген зерттеу Қазақстан Республикасының жеңіл өнеркәсібінің 
инновациялық инфрақұрылымын қалыптастырудың негізгі сандық және 
жоғары сапалы қасиеттерін анықтауға мүмкіндік берді.

Негізінен, жеңіл өнеркәсіп өндірістің ұлғаюы мен ішкі нарықтың 
кеңеюінен көрінетін оң қалыптасу динамикасын көрсетеді (Bureau of 
National Statistics of the Republic of Kazakhstan, 2026; Energyprom.kz, 2026).  
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Бірақ өсудің оң қарқынына қарамастан, өңдеу өнеркәсібі құрылымындағы 
саланың бір бөлігі шағын болып қала береді, бұл оның елдің индустриялық 
қалыптасуына тар әсері туралы айтады.

Экономикалық блокты зерттеу ең қолайлы динамиканы тапты. Қазақстанда 
цифрлық экономикалық құралдардың қарқынды қалыптасуы байқалады, 
оның ішінде электрондық төлемдер, fintech-платформалар және электрондық 
коммерция (Abu et al., 2025). Онлайн-сауданың үлесін арттыру, сондай-ақ 
цифрлық транзакциялардың ұлғаюы жеңіл өнеркәсіптегі шағын және орта 
бизнестің осы мөлшерінде компаниялар үшін экономикалық ресурстардың 
қолжетімділігін арттыру мақсатында алғышарттарды қалыптастырады 
(сурет 1).

Сурет 1 – Экономикалық құралдарды біріктірумен бірге жеңіл өнеркәсіптің инновациялық 
инфрақұрылымының моделі (авторлар құрастырған)

Ғылыми-техникалық зерттеу жаңа технологиялардың біртіндеп енгізілуін 
байқады, бірақ бұл қадам Толық емес түрге ие болды (Petrillo et al., 2024). 
Жеке компаниялар модернизацияның ең жоғары дәрежесін көрсетеді, бұл 
жағдайда саланың айтарлықтай үлесі ескірген өндірістік қуаттар негізінде 
жұмысын тоқтатпайды.

Күрделі сын Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің қазіргі заманғы 
инфрақұрылымы қалыптасу дәрежесінде орналасқанын көрсетті. Бұған 
қатысу оның компоненттері арасындағы теңгерімсіздіктен байқалады: 
қаржы-цифрлық сала қазіргі заманмен салыстырғанда, сондай-ақ өндірістік 
құрылымдармен салыстырғанда белсенді түрде қалыптасады.
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Инновациялық инфрақұрылымның интеграцияланған моделі 
қабылданады, онда экономикалық құралдар сыртқы жағдай емес, 
тұжырымдаманың интеграцияланған компоненті болып табылады.

Инженерлік орталықтар мен фаб-зертханалар әлсіз қалыптасқанға дейін 
заманауи технологияларды енгізуді және инновациялардың жеделдетілген 
бейімделуін шектейтін нәрсе (сурет 2).

Сурет 2 – Жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының құрылымы (авторлар 
құрастырған)

Модельдің негізгі құрамдас бөлігі болып табылатын экономикалық 
дереккөз Қазақстанда аралас динамиканы көрсетеді. Бір жағынан, 
мемлекеттік көмек құралдары, оның ішінде субсидиялар мен қалыптастыру 
мекемесі арқылы қаржыландыру жобалары тез қалыптасуда (QazIndustry, 
2026). 

Қазақстандағы институционалдық дереккөз модельдің салыстырмалы 
түрде қуатты құрамдас бөлігі болып саналады. Мемлекеттік индустрияландыру 
жобалары, экспортқа көмек көрсету және МЖӘ элементтерін қалыптастыру 
қолайлы нормативтік саланы қалыптастырады (Ministerstvo promyshlennosti i 
stroitel'stva Respubliki Kazahstan, 2025).   Бірақ бұл шараларды жүзеге асырудың 
тиімділігі көбінесе басқарушылық кедергілерге және Тұжырымдаманың 
серіктестері арасындағы үйлестірудің төмендеуіне байланысты төмендейді.
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Салыстырмалы дизайн экспорттық бағдарлауды арттыру және цифрлық 
сату арналарын қалыптастыру нәтижелері бойынша оң динамиканы 
көрсетеді. Сонымен қатар, қазақстандық жеңіл өнеркәсіп импорттық өнім 
тарапынан, әсіресе Азия елдерінен айтарлықтай бәсекелестік күреспен 
қатар кездеседі (Shamsutdinova, 2026). Маркетингтік платформалар мен 
брендингтің қанағаттанарлықсыз қалыптасуы халықаралық нарықтарға 
шығуды шектейді.

Тұтастай алғанда, модель негізгі шектеулі учаске блоктар арасында, әсіресе 
инновациялық және экономикалық секторлар арасында төмен байланыс 
болып саналатынын көрсетеді. Инновациялық инфрақұрылымның өнімділігін 
арттыру мақсатында кооперацияны арттыру, кластерлерді қалыптастыру және 
құнды қалыптастырудың толық тізбегін дамыту қажет. Осындай тәсілмен 
Қазақстанда осы модельді жүзеге асыру институционалдық реформаларды, 
экономикалық құралдарды және экономика секторын ғылыми-техникалық 
жаңғыртуды үндестіруге бағытталған кешенді құрылымды қалыптастырады.

Модель келесі тізбекке негізделген: қаржы құралдары → инновация 
→ технологиялық модернизация → бәсекеге қабілеттілікті арттыру → 
экономикалық әсер (сурет 3).

Сурет 3 – Экономикалық-математикалық модель

Инновациялық инфрақұрылымның тиімділігін бағалау үшін интегралды 
көрсеткіш ұсынылады:

		 Ei = αI + βF + γT + δS      			   (1)

Eii — инновациялық инфрақұрылымның тиімділігі
I — инновациялық белсенділік деңгейі
F — қаржы ресурстарының қолжетімділігі 
T — технологиялық даму деңгейі
S — саладағы құрылымдық өзгерістер
α, β, γ, δ — маңыздылық коэффициенттері
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Модельді түсіндіру
F → өсуімен инновацияны енгізу жеделдетіледі 
T → өскен сайын өнімділік артады 
s → өсуімен саланың құрылымдық трансформациясы жүреді 
Қаржы құралдарының әсер ету моделі
Қосымша тәуелділік ұсынылады:

	 I=f (F, D, R)			          		  (2)

мұндағы:
I — инновациялық белсенділік
f — қаржы құралдары
D — цифрландыру деңгейі
R — институционалдық орта
Модельдің ғылыми жаңалығы
Ұсынылған модель ерекшеленеді:
1. қаржы құралдарын сыртқы ресурс емес, инфрақұрылымның 

кіріктірілген элементі ретінде қарастырады 
2. саланың құрылымдық өзгерістерін ескереді 
3. біріктіреді:  инновация; қаржы; өндіріс; институционалдық орта.
Практикалық қолдану
Модель үшін пайдалануға болады: мемлекеттік саясатты әзірлеу; 

саланың тиімділігін бағалау; жеңіл өнеркәсіп кластерлерін қалыптастыру; 
инвестициялар тарту.

I = F (F, D, R) ұсынылған өзара тәуелділік цифрлық сала мен 
институционалдық элементтердің қалыптасуы болмаған кезде экономикалық 
көмектің артуы ең үлкен нәтижеге кепілдік бермейтінін эксперименталды 
түрде дәлелдейді (Zheng and Ye, 2024). Осылайша, форма инфрақұрылымның 
барлық компоненттерін бір уақытта қалыптастыру қажеттілігін көрсетеді. 
Модельді нақты зерттеу элементтердің бірыңғай жүзеге асырылуының 
болуы ғылыми-техникалық жаңғыртуды жеделдету және экспорттық әлеуетті 
ұлғайту арқылы көрінетін синергетикалық нәтижесіне жол берілетіндігін 
көрсетеді.

Жалпы, зерттеу нәтижелері экономикалық құралдарды инновациялық 
инфрақұрылым құрылымына біріктіру саланың фрагменттік қалыптасуынан 
тұтас модификацияға ауысуға мүмкіндік беретіндігін дәлелдейді. Бұл 
дүниежүзілік бәсекелестік күрес және экономиканы цифрландыру 
жағдайында Қазақстанның жеңіл өнеркәсібін ұлғайтудың тұрақты моделін 
дамытуға кепілдік береді.

Осылайша, зерттеу нәтижелері экономикалық құралдарды, цифрлық 
технологияларды және институционалдық элементтерді біріктіру жеңіл 
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өнеркәсіпті құрылымдық өзгерту мақсатында негіз құратынын көрсетеді. 
Модельге Трансформация айтарлықтай қосылған құнмен бірге өнімділіктің 
артуымен, экспорттық әлеуеттің артуымен және экономика секторының 
бәсекеге қабілеттілігінің артуымен қатар жүреді. Тұтастай алғанда, 
Қазақстанның қазіргі заманғы инфрақұрылымы дүниежүзілік экономиканың 
қажеттіліктеріне сәйкес келетін қалыптастырудың неғұрлым ересек және 
жүйелі интеграцияланған моделіне көшуді көрсетеді.

Орындалған шолу 2024-2026 жылдары Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің 
заманауи инфрақұрылымы қарқынды трансформация кезеңінде орналасқанын, 
әдеттегі өндірістің классикалық моделінен супертехнологиялық өңдеу 
моделіне дейін қылмыс жасағанын көрсетті.  (Bureau of National Statistics of 
the Republic of Kazakhstan, 2026). Берілген секіріс өнімнің қосылған құнының 
өсуіне бағытталған экономикалық құралдар мен құрылымдық өзгерістердің 
маңыздылығының артуымен қатар жүреді. Жарақтандыруды жаңғыртуға 
жеңілдетілген қаржыландыру, субсидиялау және шығыстарды өтеуді қоса 
алғанда, жалпымемлекеттік жәрдемдесу элементтерін біріктіру өзгерістердің 
негізгі драйвері болып табылатыны анықталды (QazIndustry, 2026).

Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, жалпы салалық құрылымда тоқыма 
сегментінің басым болуы (60% - дан астам), киім өндірудің осы учаскесінің 
болуы шамамен 32% құрайды (Industrial Development Fund of Kazakhstan, 
2024). Бірақ құрылымдық өзгеріс үшін сенімді тренд ашылды, ол шикізаттық 
бағдармен біртіндеп келіспеушіліктен және мақта мен былғары шикізатын 
терең өңдеуге көшуден көрінеді. Бұл қосылған бағаның жаңа тізбегін құру 
және инновациялық инфрақұрылымның өндірістік-технологиялық блогын 
күшейту туралы айтады.

Мамандандырылған қаржы аймақтарын қалыптастыру ерекше маңызды, 
оның шеңберінде жеңіл өнеркәсіп Қазақстанның 16 АЭА-ның 10-на 
енгізілген (Ministerstvo promyshlennosti i stroitel'stva Respubliki Kazahstan, 
2025; QazIndustry, 2025). Бұл жағдай өндірісті кластерлеуге, сондай-
ақ белгілі бір аймақтарда инновациялық бастаманы шоғырландыруға 
бағытталғандығын дәлелдейді. Бұл бизнесмендер, ғылыми орталықтар мен 
инвесторлар арасындағы транзакциялық шығындарды азайтуға және өзара 
іс-қимыл өнімділігін арттыруға ықпал етеді.

Зерттеу барысында цифрландыру мен автоматтандыру саланы ғылыми-
техникалық жаңғыртудың негізгі шарттары болатыны анықталды (Yang et 
al., 2023). Логистикада IT-шешімдерді енгізу, өндірістік іс-қимылдарды 
роботтандыру және цифрлық кеңселерді қалыптастыру еңбек өнімділігінің 
артуына және өнім ерекшеліктерінің ұлғаюына кепілдік береді. Сонымен 
қатар, жеткізілім тізбегін басқаруда және B2B платформаларында жасанды 
интеллект компоненттерін қолдану атап өтіледі, бұл модельдің нарықтық 
көзін арттырады.

Экономикалық дереккөз трансформациялық маңыздылығын көрсетеді. 
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Жалпымемлекеттік көмек жобалары компанияларға жабдық алу 
шығындарының 40% - на дейін өтеуге мүмкіндік береді, бұл жаңғырту 
мақсатында кедергілерді айтарлықтай азайтады (QazIndustry, 2026). Бұл 
ретте Лизинг құралдарын қалыптастыру Елеулі біржолғы салымдар болмаған 
кезде өндірістік қуаттардың дамуына кепілдік береді. Ұлғайтудың қосалқы 
шарты шетелдік салымдарды, әсіресе Қазақстанның оңтүстік өңірлерінде 
іске асырылатын өнеркәсіптік жоспарлар шеңберінде тарту болып табылады.

Зерттеу барысында негізгі компоненттердің өзара әрекеттесуінің 
дәйекті логикасына негізделген жеңіл өнеркәсіптің инновациялық 
инфрақұрылымының кіріктірілген нысаны жасалды және сыналды: 
экономикалық құралдар → заманауи динамика → ғылыми-техникалық 
жетілдіру → бәсекеге қабілеттілік → жалпы экономикалық нәтиже. Алынған 
нәтижелер экономикалық қайнар көз экономика секторындағы инновациялық 
әрекеттердің қанықтылығын сипаттайтын жүйе құраушы мән-жай болып 
табылатындығын дәлелдейді. Экономикалық ресурстарға қол жетімділіктің 
артуы (F) тікелей әсер етеді инновациялық белсенділік дәрежесінің 
жоғарылауы (I), бұл енгізілген технологиялар мен бизнес-жобалар санының 
артуынан көрінеді (Gu et al., 2025).

Қарастыру қорытындылары қазіргі заманғы серпінділік (I) экономикалық 
ресурстардың (F) қолжетімділігіне, цифрландыру дәрежесіне (D), сондай-
ақ институционалдық саланың (R) ерекшеліктеріне тікелей байланысты 
екенін дәлелдейді. Өңірлерде қалыптасқан көмек инфрақұрылымының және 
цифрландырудың едәуір дәрежесінің көмегімен инновациялардың үдемелі 
енгізілуі, сондай-ақ компаниялардың ғылыми-техникалық дәрежесінің 
ұлғаюы байқалады. Бұл Қазақстан критерийлерінде I = F (F, D, R) моделінің 
жарамдылығын эксперименталды түрде дәлелдейді.

Сандық бағалау мақсатында 4 негізгі элементті ескеретін инновациялық 
инфрақұрылым өнімділігінің жинақталған белгісінің экономикалық-
математикалық нысаны қолданылды: инновациялар, капиталдар, 
технологиялық процестер және құрылымдық трансформациялар. Болжау 
қорытындылары Қазақстан жағдайларында өнімділіктің түпкілікті 
коэффициентіне (Eii) ең жоғары жарна қаржыландырудың қолжетімділік 
шартын жазатынын, бұл венчурлік, сондай-ақ баламалы қаржыландыру 
құралдарын ұлғайту қажеттілігін дәлелдейтінін анықтады (Gu et al., 2025; 
Wang et al., 2025). Бұған қатысу ғылыми - техникалық қалыптасу дәрежесінің 
жоғарылауы (T) өнімділіктің артуына, сондай-ақ шығындарды азайтуға 
кепілдік береді, әсіресе Материалды өңдеу және өнімді айтарлықтай 
қосылған құн арқылы өндіру секторында.

Көмекші зерттеулер көрсеткендей, қазіргі динамизм тек экономикалық 
ресурстармен ғана емес, сонымен бірге цифрландыру дәрежесімен (D), сондай-
ақ институционалдық саланың сапасымен (R) анықталады. Атап айтқанда, 
өңірлер неғұрлым қалыптасқан цифрлық инфрақұрылымның көмегімен 
технологиялар трансферті мен инновацияларды коммерцияландырудың 
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аса маңызды қарқынын көрсетеді. Бұл модель жағдайларының өзара 
әрекеттесуінің мультипликативті нәтижесі туралы айтады.

Құрылымдық өзгеріс болмаған кезде инновацияларды енгізу тұтас 
нәтижеге әкелмейді, бұл жағдайда барлық конструкциялардың бірыңғай 
қалыптасуы бәсекеге қабілеттіліктің тұрақты өсуіне кепілдік береді (кесте 2).

Кесте 2 – Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің инновациялық инфрақұрылымын бағалау 
сипаттамаларының тұжырымдамасы

Көрсеткіш Белгілеу 2020 2021 2022 2023 2024 Бірлік Дереккөз
Салаға инвестициялар F1 8.5 9.7 10.8 11.9 12.4 млрд 

теңге
ҚР БНС 

Мемлекеттік 
қаржыландыру үлесі F2 62 64 66 68 70 %

ҚР өнеркәсіп 
және құрылыс 
министрлігі 

Инновациялық-бел-
сенді кәсіпорындар-
дың үлесі

I1 9.2 9.8 10.5 11.3 12.1 %
ҚР Ұлттық 
статистика 
бюросы 

R&D шығындары I2 0.12 0.14 0.15 0.17 0.18 кірістің 
%

БНС 

Автоматтандыру 
деңгейі T1 18 21 25 29 34 % сараптамалық 

бағалау
Еңбек өнімділігі

T2 3.1 3.4 3.8 4.2 4.8
млн 

теңге / 
адам

БНС 

Қосылған құны 
жоғары өнімнің үлесі S1 21 23 25 28 31 % OECD 

Экспорт үлесі S2 8 10 12 15 18 % World Bank 
Цифрландыру деңгейі D1 22 27 33 38 45 индекс 

(0–100)
World Bank

ESG инвестициялары F3 2 3 4 6 9 % халықаралық 
есептер

Қазақстанның жеңіл өнеркәсібіндегі ақша құралдары мен құрылымдық 
өзгерістердің интеграциясын сандық бағалау үшін модификацияның маңызды 
блоктары: экономикалық (F), инновациялық (I), ғылыми-техникалық (T), 
құрылымдық (S), сондай-ақ цифрландырудың (D) және институционалдық 
ортаның (R) қосымша себептері бойынша топтастырылған сипаттамалардың 
маңызды жүйесі ойлап табылды). 

Экономикалық дереккөз ESG инвестицияларын қосу арқылы инвестициялар 
көлемінің, қаржыландыру құрылымының және прогрессивті экономикалық 
құралдарды енгізудің маңыздылығының белгілерімен ұсынылған. 
Қазіргі дереккөз компаниялардың инновациялық бастамашылығының 
сипаттамаларын және ғылыми-зерттеу жұмыстарына кететін шығындарды 
қамтиды. Ғылыми-техникалық дереккөз өндірісті автоматтандыру дәрежесін 
және жұмыстың өнімділігін көрсетеді, бұл экономика секторын ғылыми-
техникалық жаңғырту сатысын бағалауға мүмкіндік береді. 
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Құрылымдық қайта құру өнімнің едәуір қосылған құны мен экономика 
секторының экспорттық бағдары бар бөлігінің сипаттамалары арқылы 
бағаланады. Бұдан басқа, цифрлық технологиялар мен платформалық 
қорытындыларды енгізуді саралайтын цифрландыру деңгейі көзделеді. 

2020-2024 жылдар аралығындағы өнімділік динамикасын зерттеу жан-
жақты негізгі тенденциялар бойынша тұрақты өсуді дәлелдейді.  Цифрландыру 
және жұмыс өнімділігі көрсеткіштерінде айтарлықтай өсім байқалады, бұл 
экономика секторының неғұрлым технологиялық қалыптасқан модельге 
біртіндеп көшуін білдіреді. Сол кезеңде ұлттық қаржыландыруға терең өзара 
тәуелділік сақталады, оның басым бөлігі 70% - дан асады, бұл жеке және 
венчурлық инвестициялардың жеткіліксіздігіне бағдарланады (Sarina et al., 
2025). 21% - дан 31% - ға дейінгі Елеулі қосылған құны бар өнім үлесінің 
ілгерілеуі құрылымдық қайта құрулардың бар екендігін дәлелдейді, алайда 
осы коэффициент қалыптасқан мемлекеттердің мәнінен әлі де төмен болып 
қалады. Экспорттық үлестің өсуі бәсекеге қабілеттіліктің өсуін де білдіреді, 
бірақ оның деңгейі біржақты болып қала береді. 

Сол сияқты, сипаттамалардың ұсынылған тұжырымдамасы инновациялық 
инфрақұрылымның жоғары тиімділігін жиынтық бағалауға және экономика 
секторын қалыптастырудың негізгі шектеулерін көрсетуге мүмкіндік 
береді. Жалпы қабылданған салдарлар жинақталған өнімділік белгісін (Eii) 
және одан кейінгі экономикалық-математикалық модельдеуді құру үшін 
пайдаланудың барлық мүмкіндігіне ие.

Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің қазіргі заманғы инфрақұрылымы 
өндірістік сипаттамалардың бір мезгілде ұлғаюымен және құрылымдық 
теңгерімсіздіктердің сақталуымен сипатталатын екіжақты қалыптасу 
жағдайларында дамуда. Мемлекеттік статистика бюросының ақпараты 
бойынша, облыста өндіріс көлемі 2024 жылы шамамен 211,6 млрд теңгені 
құрады, ал 2025 жылы 259,5–260 млрд теңге режиміне жетіп, 22% - дан астам 
өсімді көрсетті (Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, 
2026; Energyprom.kz, 2026). Бұл негізінен тоқыма өнеркәсібі секторында 
өндірістік-технологиялық блокты қалыптастырудың оң динамикасын 
растайды, оның үлесі экономика секторы құрылымының 60% - % асады.

Сонымен қатар, өндіріс көлемінің ұлғаюына қарамастан, жеңіл 
өнеркәсіптің экономикаға инвестициясы өте төмен болып қала береді. 
ЖІӨ-дегі саланың үлесі шамамен 0,09% құрайды, ал өңдеу өнеркәсібінің 
құрылымында — аз дәрежеде 1% (Energyprom.kz, 2026).  Бұл қолда бар 
инновациялық инфрақұрылымның біржақты нәтижелілігіне және оның 
құрамдас бөліктерінің шамалы интеграциясына әсер етеді. Бұл ретте 
Қазақстанның жеңіл өнеркәсіп нарығы шамамен 4,3 млрд долларға 
бағаланады, алайда отандық өндірушілердің үлесі 6% - дан аспайды, бұл 
импортқа айтарлықтай өзара тәуелділікке назар аударады (Shamsutdinova, 
2026).
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Экономика секторының өндірістік көзін негізінен шағын кәсіпорындар 
көрсетеді, олардың үлесі компаниялардың жиынтық санының 97% құрайды. 
Облыста барлығы 1400 — ге жуық компания жұмыс істейді, оның 58% — 
ы тігін өндірісіне, 33% - ы тоқыма секторына және 9% - ы ғана былғары 
өнеркәсібіне тиесілі (Industrial Development Fund of Kazakhstan, 2024). Бұл 
дизайн өндіріс негізінің бөлшектенуін және инновацияны масштабтаудың 
біржақты қабілеттерін растайды.

Экономикалық блок экономика секторының эволюциясындағы басты 
маңызды білдіреді, алайда оның резерві абсолютті шамада қолданылмайды. 
2024 жылы жеңіл өнеркәсіпке салынған инвестициялар шамамен 12,4 
млрд.теңгені құрады, бұл ауқымды ғылыми-техникалық жаңғырту үшін 
қанағаттанарлықсыз болып табылады (Bureau of National Statistics of the 
Republic of Kazakhstan, 2026).  Бұл ретте венчурлық қаржыландыруға 
және басқа да капитал көздеріне қолжетімділік, әсіресе шағын және 
орта компаниялар үшін біржақты болып қалады (Gu et al., 2025). Бұл 
инновацияларды енгізу әлеуетін төмендетеді және ғылыми-техникалық 
жаңаруды тежейді.

Оң үрдіс экспорттық белсенділіктің артуы болып табылады :соңғы үш 
жылда жеңіл өнеркәсіп өнімдерін экспорттау 2,5 есе өсті (QazIndustry, 
2025).  Бұл сыртқы нарықтарға шығу мүмкіндігінің бар екендігін және 
экономика секторының жекелеген бөліктерінің бәсекеге қабілеттілігінің 
артқанын растайды. Алайда, берілген өсу жүйелі сипатқа ие болғанға 
дейін және өнімнің шектеулі тізімімен жойылғанға дейін. Қазақстандағы 
институционалдық блок индустрияландыру мен кластерлерді қолдаудың 
мемлекеттік жобаларын жүзеге асыру нәтижесі үшін салыстырмалы 
сенімділікті білдіреді. Атап айтқанда, қосылған құн тізбегін қалыптастыруға 
шоғырланған мақта-тоқыма кластерін қалыптастыру жөніндегі жол картасы 
іске асырылуда (Ministerstvo promyshlennosti i stroitel'stva Respubliki 
Kazahstan, 2025). Дегенмен, бұл бастамалардың өнімділігі инновациялық 
экожүйеге қатысушылар арасындағы қанағаттанарлықсыз үйлестіруге 
байланысты жиі төмендейді.

Нарықтық блок тұрғысынан негізгі міндет негізінен Азия мемлекеттерінен 
импорттық өнімдер тарапынан айтарлықтай бәсекелестік болып қала 
береді (Shamsutdinova, 2026). Импорттық тауарлардың басым болуы 
неғұрлым төмен өзіндік құнмен және шетелдік өндірушілердің қалыптасқан 
логистикалық инфрақұрылымымен байланысты. Бұл отандық брендтерді 
жетілдіруді шектейді және қазақстандық компаниялардың маркетингтік 
стратегияларының нәтижелілігін төмендетеді. Зерттеу инновациялық 
инфрақұрылымды қалыптастырудың негізгі шектеуі оның компоненттері 
арасындағы шамалы байланыс екенін көрсетеді. Ақшалай резервтер 
инновацияда абсолютті шамада, инновация технологияда, ал схемалар 
бәсекеге қабілетті өнімде өзгермейді. Бұл экономикалық, заманауи, өндірістік 
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және институционалдық элементтерді байланыстыратын кіріктірілген 
модификацияны енгізу қажеттілігін көрсетеді. Сол сияқты, Қазақстанның 
жеңіл өнеркәсібінің өзін-өзі дамытуы инновациялық инфрақұрылымның 
барлық компоненттерін интеграциялауға негізделген фрагменттіден тұтас 
құрылымға көшуді тудырады. Ақша құралдарын, ғылыми-техникалық негізді 
және институционалдық саланы бір мезгілде қалыптастыру жағдайында 
ғана тұрақты қаржылық нәтижеге қол жеткізуге болады. Керісінше жағдайда 
сала импортқа тәуелділікті және жаһандық нарықтардағы шектеулі бәсекеге 
қабілеттілікті қолдайды (кесте 3).

Кесте 3 –Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің инновациялық инфрақұрылымын талдау
Модель блогы Қазақстандағы ағымдағы 

жағдай
Мәселелер Даму әлеуеті

Өндірістік-
технологиялық

Өндірістің ~260 млрд 
теңгеге дейін өсуі, тоқыма 
бұйымдарының басым болуы

Жабдықтың тозуы, Индустрия 4.0, 
цифрландыру, 
автоматтандыру

Инновациялық ЖОО және R&D болуы Төмен 
автоматтандыру

Технологиялар 
трансфері, стартап-
экожүйелер 

Қаржылық Мемлекеттік қолдау, 
субсидиялар 

Төмен 
коммерцияландыру

ESG, fintech, балама 
Инвестициялар 

Институ-
ционалдық

Мемлекеттік бағдарламалар, 
кластерлер 

Венчурлық капи-
талдың жетіспе-
ушілігі

МЖӘ, экспорттық 
саясат 

Нарықтық Экспорттың 2,5 есе өсуі Бюрократия, әлсіз 
үйлестіру

Брендинг, e-commerce, 
жаһандық нарықтар

Жүргізілген зерттеу Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің қазіргі заманғы 
инфрақұрылымы оның асимметриялық құрылымдарының қалыптасуымен 
сипатталатынын көрсетеді. Өндіріс көлемінің ұлғаюынан көрінетін 
өндірістік-технологиялық сектордың оң динамикасына қарамастан, 
ғылыми-техникалық жаңғырту деңгейі тұрақты бәсекелестік оң жақтарын 
қалыптастыру үшін қанағаттанарлықсыз болып қала береді. Экономика 
секторына тән ерекшелік шағын компаниялардың айтарлықтай үлесі 
болып табылады, бұл инновациялар ауқымын таңдауды шектейді және 
инвестициялық тартымдылықты төмендетеді.

Инновациялық дереккөз минималды тиімділікті білдіреді, өйткені 
ғылыми-білім беру мекемелері мен өнеркәсіп арасындағы келісім әлсіз болып 
қалады. Бұл зерттеулерді коммерцияландырудың төмен деңгейіне және 
соңғы технологиялардың қысқартылған енгізілуіне әкеледі. Нәтижесінде 
қазіргі бастамашылық қаржылық нәтижеге өзгермейді.

Модельдің маңызды құрамдас бөлігі болып табылатын экономикалық көз 
Қазақстанда әсіресе ұлттық қолдау құралдары есебінен әсер етеді. Бұл ретте 
венчурлық қаржыландыруды және басқа да инвестициялық конструкцияларды 
жетілдірудегі жеткіліксіздік компаниялардың капиталға баратын жолын 
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шектейді.  Бұл F себебі модельдегі шешуші шектеу болып табылады деген 
гипотезаны күшейтеді (Gu et al., 2025). Институционалдық орта Экономика 
секторын қалыптастыру үшін негізгі талаптарды қалыптастырады, 
алайда оның өнімділігі басқарушылық кедергілерге және инновациялық 
экожүйеге қатысушылар арасындағы үйлестірудің төмендігіне байланысты 
төмендейді.  Өз кезегінде, нарық көзіне импорттық өнімдер әсер етеді, бұл 
отандық өндірушілердің үлесін азайтады және мемлекеттік брендтердің 
өсуін шектейді. Модель блоктары арасында анықталған төмен бірлестік 
ерекше маңызға ие. Экономикалық әлеует инновацияларға абсолютті түрде 
өзгертілмейді, инновациялар ғылыми-техникалық серпіліске әкелмейді, 
ал ғылыми-техникалық өзгерістер экономика секторының құрылымдық 
өзгеруіне кепілдік бермейді. Бұл инновациялық инфрақұрылымды 
қалыптастыруға арналған бүкіл макеттің қажеттіліктеріне бағытталған.

Сол сияқты, өнімділіктің өсуі үшін (Eii) модель компоненттері арасындағы 
байланысты арттыру керек, экономикалық құралдарды қалыптастыру, 
инновациялық белсенділіктің әсері және құрылымдық қайта құруларды 
мәжбүрлеу. Осы бағыттарды бірыңғай іске асыру кезінде ғана жаһандық 
экономика жағдайында Қазақстанның бәсекеге қабілетті жеңіл өнеркәсібін 
дамыту әбден мүмкін.

Талқылау. Алынған салдарлар Қазақстан Республикасының жеңіл 
өнеркәсібінің инновациялық инфрақұрылымын қалыптастыру әртүрлі 
түрді жылжытатынын және оның негізгі элементтері арасындағы маңызды 
құрылымдық теңгерімсіздіктермен қатар жүретінін растайды. Экономика 
секторын дайындау, инвестициялау және цифрландыру көлемдерінің 
ұлғаюының оң динамикасына қарамастан, инновациялық Тұжырымдаманың 
нәтижелілігі орташа деңгейде (Eii = 0,36) қалады, бұл қолда бар 
инфрақұрылымның біржақты сезімталдығын, мықты ғылыми-техникалық 
жетілдіру жағдайларын жасауды және ұзақ мерзімді бәсекеге қабілетті оң 
жақтарын дамытуды көрсетеді. 

Эксперименттің негізгі салдары ақша құралдарының қосымша емес, 
инновациялық инфрақұрылымның жүйе құраушы буыны ретінде әрекет 
ететіндігінің дәлелі болып табылады (Gu et al.,   2025; Abu et al., 2025). 
Жүргізілген зерттеу экономикалық көз өнімділіктің интегралды белгісінің 
жартысынан көбін құрайтындығын көрсетті, мысалы, инновациялық 
компонентті инвестициялау ең аз болып қалады. Ағымдағы қорытынды 
инновацияларды қаржыландыру және коммерцияландыру процесі арасындағы 
институционалдық алшақтықтың бар екендігін растайды. Басқаша айтқанда, 
экономикалық қолдау көлемінің өсуі қалыптасқан ғылыми-технологиялық 
жиынтық пен технологиялар трансферінің радикалды конструкцияларының 
жетіспеушілігі кезінде компаниялардың инновациялық бастамашылығының 
өсуіне кепілдік бермейді.

Инновациялық кәсіпкерліктің өзара байланысты үш жағдайдан — ақша 
ресурстарының қол жетімділігінен, цифрландыру дәрежесінен және I = f(F, 
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D, R) моделімен сипатталатын институционалдық ортаның қасиеттерінен 
анықталған өзара тәуелділігі ерекше қызығушылық тудырады. Алынған 
салдарлар инвестициялар көлемінің өсуімен, егер цифрлық инфрақұрылым 
мен институционалдық элементтердің өзін-өзі дамытуына айтарлықтай 
уақыт болмаса, компаниялардың қазіргі гиперактивтілігі реттелетінін 
көрсетеді. Бұл инновациялық формацияның мультифакторлық табиғатын 
дәлелдейді және тек ақша құралдарын қолдану арқылы тұрақты нәтиженің 
артықшылығының мүмкін .стігін растайды.

Жалпы қабылданған салдарлар цифрландыру инновациялық 
инфрақұрылымның тиімділігіне деген құмарлықтың дербес сәтімен 
жүзеге асырылатын нәтижені жүзеге асыруға мүмкіндік береді.  Өндірістік 
іс-қимылдарды автоматтандыру деңгейінің ілгерілеуі, цифрлық 
платформаларды, электрондық төлем тұжырымдамаларын, электрондық 
коммерцияны және жасанды интеллект технологияларын қалыптастыру 
транзакциялық шығындарды азайтуға жәрдемдесу, жандандырады 
инновацияларды танымал ету және компаниялардың соңғы ақша 
ресурстарына деген көзқарасын кеңейту (Yang, et al.,   2023). Сонымен қатар, 
жеңіл өнеркәсіп компанияларының цифрлық жетілу деңгейі гетерогенді 
болып қала беретіні анықталды, сол себепті саланы цифрлық қайта құру 
уақытша жүйелік сипатта болмайды.

Зерттеу сонымен қатар жеңіл өнеркәсіптің қолда бар өндірістік-
технологиялық негізі айтарлықтай дифференциациямен сипатталатынын 
анықтады. Инновациялық технологиялық процестерді сындарлы түрде 
енгізетін жеке кәсіпкерлермен тең жағдайда экономика секторының елеулі 
үлесі ескірген жабдықтың моральдық және физикалық деңгейінде әрекет 
етуді тоқтатпайды.  Осыған ұқсас сурет еңбек өнімділігінің ілгерілеуін 
шектейді, Елеулі қосылған құны бар өнім шығаруға кедергі келтіреді және 
отандық өндірушілердің экспорттық мүмкіндігін төмендетеді.

Экономика секторында көрсетілген құрылымдық өзгерістер айрықша 
құндылық болып табылады. Қосылған құны Елеулі өнім үлесінің ілгерілеуі, 
компаниялардың экспорттық бағдарының өсуі, дайындау компаниясының 
кластерлік конфигурацияларының өзін-өзі дамытуы және ESG-тәсілдердің 
біртіндеп енгізілуі Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің қалыптастырудың 
неғұрлым прогрессивті модификациясына көшу негіздерін көрсетеді 
(Zhang, Zhou and Ma, 2025).  Алайда, трансформация туралы ақпараттың 
ауқымы халықаралық нарықта тұрақты бәсекелестік позитивтерді дамыту 
үшін уақытша жеткіліксіз. Бұл ішкі нарықтың импорттық өнімнен үздіксіз 
байланысын, мемлекеттік брендтердің қысқартылған қалыптасуын және 
жүргізілген ғылыми зерттеулердің салдарын салыстырмалы түрде қысқа 
дәрежеде коммерцияландыруды растайды.

Алынған нәтижелердің практикалық құндылығы инновациялық 
инфрақұрылымның өнімділігін арттыруға бағытталған ұлттық өнеркәсіптік 
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саясатты қалыптастыру кезінде зерттелген модельді қолдану әлеуетінен 
тұрады.  Қабылданған шешімдер әсіресе ұлттық қолдаудың тікелей 
шараларынан венчурлік қаржыландыру құралдарының өсуін, компаниялардың 
цифрлық өзгеруінің әсерін, ғылыми-техникалық кластерлердің өзін-өзі 
дамытуын, ғылым мен бизнестің өзара іс-қимылын жақсартуды, сондай-ақ 
өмірдің институционалдық саласын жетілдіруді қамтитын қалыптастырудың 
күрделі моделіне көшу қажеттілігін дәлелдеуге мүмкіндік береді (Sarina et 
al., 2025).

Сол сияқты, зерттеу нәтижелері жеңіл өнеркәсіптің инновациялық 
инфрақұрылымының тиімділігі экономикалық қолдаудың ауқымымен 
емес, инновациялық, экономикалық, ғылыми-техникалық, цифрлық 
және институционалдық компоненттерді қалыптастырудың келісімділік 
дәрежесімен анықталады деген гипотезаны дәлелдейді. Расталған 
компоненттердің күрделі бірлестігі ғана саланың мықты жаңғыруына, оның 
халықаралық бәсекеге қабілеттілігінің артуына және инновациялар мен 
қомақты қосылған құнға негізделген экономиканың дамуына кепілдік бере 
алады.

SWOT-талдау кешенде Қазақстан Республикасының жеңіл өнеркәсібінің 
инновациялық инфрақұрылымының ағымдағы жағдайын бағалауды, саланың 
ішкі басымдықтары мен шектеулерін белгілеуді, сондай-ақ оның кейінгі 
өркендеуіне әсер ететін сыртқы әлеует пен қауіпті ашуды ұсынды (кесте 4).

Кесте 4 – Жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымын SWOT-талдау
Күшті жақтары (Strengths) Әлсіз жақтары (Weaknesses)
Мемлекеттік қолдау және субсидиялау 
бағдарламаларының болуы (CAPEX-ті 
төмендету) 
АЭА кластерлерін қалыптастыру және дамыту 
(қосылған құн тізбектерінің синергиясы) 
Цифрландырудың өсуі (ERP/CRM, 
e-commerce, B2B-платформалар) 
Ішінара автоматтандыру арқылы еңбек 
өнімділігін арттыру 
Экспорттық әлеует (өңірлік нарықтар: ОА, 
ЕАЭО, Қытай)

Төмен коммерцияландыру R & D және 
технологияның әлсіз трансферті 
Жоғары импортқа тәуелділік (шикізат, 
жабдық, мата / фитингтер) 
Венчурлық және "ұзақ" жеке капиталдың 
тапшылығы 
Саланың фрагменттілігі (ШОБ-тың 
таралуы, шектеулі масштаб) 
Брендинг пен маркетингтік құзыреттіліктің 
жеткіліксіз деңгейі.

Мүмкіндіктер (Opportunities) Қауіптер (Threats)
ESG-қаржыландыру және "жасыл" жеткізу 
тізбегі (жаһандық нарықтарға қол жеткізу) 
Fintech және лизингті дамыту (негізгі 
құралдарды жаңартуды жеделдету) 
4.0 / 5.0 индустриясы: роботтандыру, сандық 
егіздер, логистикадағы AI 
Терең өңдеу (мақта → тоқыма → дайын өнім). 
Сандық нарықтар мен маркетплейстер арқылы 
экспорттық арналарды кеңейту

Азия елдері тарапынан баға бәсекелестігі 
(масштаб тиімділігі) 
Валюталық және шикізаттық тәуекелдер. 
Реттеуші кедергілер және әкімшілік 
шығындар
Инвестициялардың жетіспеушілігі кезіндегі 
технологиялық артта қалу
Халықаралық ESG-стандарттарын 
қатаңдату (нарықтарға кіру кедергілері)
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Қуатты тараптарды талдау Қазақстанда соңғы жылдары жеңіл өнеркәсіпті 
жаңғырту үшін базалық Институционалдық база қалыптасқанын айғақтайды 
(Ministerstvo promyshlennosti i stroitel'stva Respubliki Kazahstan, 2025). 
Негізгі артықшылық субсидияларды, жеңілдікті кредиттеуді, инвестициялық 
шығыстарды өтеуді және компанияларды жаңғыртуды ынталандырудың өзге 
де тетіктерін қамтамасыз етуді ескеретін ұлттық қолдау бағдарламаларының 
фактісі болып табылады (QazIndustry, 2026). Құралдардың ақпаратын 
пайдалану маңызды шығындарды азайтуға (CAPEX), инвесторлардың 
экономикалық тәуекелдерін азайтуға және өндірістік қуаттарды ғылыми-
техникалық жаңартудың қолжетімділігін жақсартуға мүмкіндік береді.

Жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымының көмекші 
артықшылығы мамандандырылған қаржы аймақтары мен салалық 
кластерлерді қалыптастыру, компаниялардың, ғылыми бірлестіктер мен 
ақша институттарының кооперациясына, қосылған құн тізбегін дамытуға 
және инновацияларды енгізуді жеделдетуге жәрдемдесу болып табылады.

Сонымен қатар, саланың қалыптасуы ғылыми зерттеулерді 
коммерцияландырудың қысқа деңгейімен, технологиялардың нәзік 
трансферімен, шикізат пен жабдықтың айтарлықтай импортқа 
тәуелділігімен, сондай-ақ ұзақ мерзімді және венчурлық қаржыландыруға 
біржақты көзқараспен баяулайды (Gu et al., 2025). Саланың ішінара болуы, 
ШОБ үстемдігі және брендингтің аз ілгерілеуі отандық өнімнің бәсекеге 
қабілеттілігін төмендетеді.

Елеулі әлеует ESG-қаржыландыруды, цифрлық ақша құралдарын (fintech, 
цифрлық кредиттеу, факторинг, лизинг) қалыптастырумен және тұрақты 
қалыптасу негіздерін енгізумен біріктіріледі, бұл инвестицияларды тартуға 
және компанияларды ғылыми-техникалық жаңғыртуды жеделдетуге ықпал 
етеді (Wang et al.,, 2025; Zheng and Ye, 2024).

Маңызды резерв өнімділікті жақсартуға, шығындарды азайтуға және өнім 
сапасын жақсартуға мүмкіндік беретін роботтандыру, жасанды интеллект, 
цифрлық егіздер және интеллектуалды логистиканы қамтитын 4.0 және 5.0 
индустриясының технологиялық процестерін ашады (Petrillo et al., 2024).

Перспективалық үрдістер отандық шикізатты түбегейлі өңдеудің 
абсолютті тізбегін әзірлеу және халықаралық электрондық сауданы 
қалыптастыру болып табылады, бұл айтарлықтай қосылған құны бар 
өнім өндірісін ұлғайтуға, экспортты арттыруға және саланың импортқа 
тәуелділігін азайтуға мүмкіндік береді.

Негізгі сыртқы қауіптер Азия елдерінің өндірушілері тарапынан 
айтарлықтай бағалық бәсекелестік, валюта бағамдарының тұрақтылығы 
және шикізаттың әлемдік бағасына тәуелділік болып қала береді, бұл өнім 
шығындарына және компаниялардың инвестициялық тартымдылығына 
теріс әсер етеді (Shamsutdinova, 2026).

Тұтастай алғанда, SWOT-талдаудың салдары Қазақстанның жеңіл 
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өнеркәсібінің қазіргі заманғы инфрақұрылымы ұлттық қолдаудың, цифрлық 
трансформацияның және прогрессивті экономикалық құралдардың 
кеңеюінің үйлесуі себебінен кейінгі қалыптастырудың көп мәнді әлеуетіне 
бейімділігін айғақтайды. Сонымен бірге, айқын қабілеттердің өзін-өзі 
жүзеге асыруы ішкі құрылымдық шектеулерді алып тастау, инновацияларды 
коммерцияландыру элементтерін қалыптастыру, институционалдық 
саланы жақсарту және экономикалық, ғылыми және өндірістік секторлар 
арасындағы өзара іс-қимылды тереңдету жағдайында ғана мүмкін болады. 
Анықталған әлсіздіктер мен қауіптерді бір мезгілде азайта отырып, қуатты 
тараптар мен әлеуеттерді күрделі пайдалану Қазақстан Республикасының 
жеңіл өнеркәсібін инновациялық қалыптастырудың тұрақты моделін 
ұйымдастыруға және оның жаһандық экономика жағдайларында бәсекеге 
қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік береді (сурет 4).

Сурет 4 – 2030 жылға қарай жеңіл өнеркәсіптің инновациялық инфрақұрылымын 
трансформациялау

Ұсынылған көрнекі үлгі 2030 жылға қарай саланың мақсатты 
архитектурасын көрсетеді, мұнда экономикалық құралдарды біріктіру 
инновациялық кәсіпкерлік пен ғылыми-техникалық модернизацияның 
триггері болып табылады. Тұжырымдаманың кіреберісінде компаниялардың 
қаржыландыруға көзқарасын және инвестициялық тәуекелдерді төмендетуді 
қамтамасыз ететін әртараптандырылған ақша көздері (мемлекеттік 
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субсидиялар, лизинг, венчурлық және ESG-Инвестициялар, fintech-
платформалар) бар.

Кейіннен технологияларды генерациялау мен беруді қамтамасыз ететін 
R&D орталықтарын, университеттерді және стартап-экожүйелерді қамтитын 
инновациялық профиль қалыптасады. Өндірістік-технологиялық блокпен 
(технопарктер, фабрикалар, автоматтандырылған бағыттар) келісу үдемелі 
жаңғыртуға және Индустрия 4.0/5.0 қорытындыларын енгізуге әкеледі.

Сандық қатар (ERP/CRM, AI, цифрлық егіздер, B2B маркетплейстері) 
жеткізу тізбегінің түпкілікті интеграциясына және операциялық өнімділіктің 
өсуіне кепілдік береді. Сонымен қатар институционалдық құрылым 
(Мемлекеттік бағдарламалар, салықтық ынталандырулар, МЖӘ) қолайлы 
саланы қалыптастырады және транзакциялық шығыстарды қысқартады.

Шығарылымда экспорттық бағдар мен ESG талаптарының арақатынасы 
қалыптасқан қосылған құндылығы бар өнімнің едәуір бөлігі бар тұрақты 
кластерлер дамиды. Нәтижесінде жинақталған өнімділік көрсеткішінің 
(Eii) прогрессіне, еңбек өнімділігінің өсуіне, экспорттық нарықтардың 
ұлғаюына және экономика секторындағы бәсекеге қабілеттіліктің өсуіне қол 
жеткізіледі.

Қорытынды. Жүргізілген зерттеу қазіргі экономикалық құралдардың 
маңыздылығын және экономика секторының құрылымдық өзгерістерін 
ескере отырып, кешенде Қазақстан Республикасында жеңіл өнеркәсіптің 
инновациялық инфрақұрылымын дамытудың жағдайы мен айрықша 
белгілерін бағалауға мүмкіндік берді. 

Зерттеу барысында белгіленген міндет — прогрессивті қаржы құралдары 
мен құрылымдық қайта құрулардың интеграциясы негізінде қарапайым 
индустрияның инновациялық инфрақұрылымын дамыту тенденциялары 
дәлелденді. Жүргізілген зерттеулер экономикалық, инновациялық, өндірістік-
технологиялық және институционалдық құрылымдардың бірыңғай өзара 
іс-қимылы болмаған кезде экономика секторын қалыптастырудың тұрақты 
және бәсекеге қабілетті моделіне айналдыру шындыққа жанаспайтынын 
мақұлдады.

Қаулы шеңберінде негізгі мәселелер инновациялық инфрақұрылымды 
дамытуға абстрактілі комбинация жүйеленді, бұл оны талдауға мүмкіндік 
берді, бұл инновацияларды генерациялауды, трансферттеуді және 
коммерцияландыруды қамтамасыз ететін көп деңгейлі тұжырымдама ретінде. 
Бұл тұжырымдаманың негізгі құрамдас бөлігі ақша көзі болып табылады, 
оның бірлестігі бірыңғай инфрақұрылымның жұмыс істеу тиімділігін 
белгілейді.

Екінші проблеманы іске асыру жеңіл өнеркәсіптің бүгінгі жағдайы 
құрылымдық диспропорциямен, импорттық өнімнің үлкен бөлігімен және 
ғылыми-техникалық жаңғыртудың жетіспейтін деңгейімен сипатталатынын 
анықтады. Жеке сипаттамалардың оң динамикасына қарамастан, сала 
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экономикада тар бөлікті сақтайды, бұл құрылымдық қайта құрудың 
қажеттілігін көрсетеді.

Қарастыру барысында жеңіл өнеркәсіптің қалыптасуының оң 
динамикасына қарамастан, оның өңдеу өнеркәсібінің құрылымына 
инвестициясы тар болып қала беретіні анықталды. Негізгі ұстап қалу 
шарттары компаниялардың инновациялық кәсіпкерлігінің шамалы 
дәрежесін, ғылыми-зерттеу зерттеулеріне жетіспейтін инвестицияларды және 
ғылыми-техникалық жаңғыртудың ішінара түрін білдіреді. Экономикалық 
құралдардың маңыздылығын қарау барысында мемлекеттік субсидиялар, 
көтермелеу қаржыландыруы және лизинг тетіктері жаңғыртудың негізгі 
драйверлері болып саналатыны айқындалды. Бірақ венчурлық қаржыландыру 
мен ESG инвестицияларының тар қалыптасуы инновациялық өрлеу 
мүмкіндіктерін азайтады. Бұл мемлекетке рұқсат беру оның инновациялық 
тұжырымдамаға тиімді интеграциясы болмаған кезде қалыптасудың маңызды, 
бірақ қанағаттанарлықсыз жағдайы болып саналатындығын көрсетеді. 
Мұндай жағдайда күндер анықталды, Қазақстанда қаржы-цифрлық сала 
аса маңызды қарқынмен қалыптасуда. Электрондық коммерцияның өсуі, 
цифрлық төлемдердің ілгерілеуі және fintech-құралдарының қалыптасуы 
экономикалық ресурстардың қолжетімділігін арттыру мақсатында қолайлы 
талаптарды қалыптастырады. Бірақ қазіргі кезеңдегі қабілет туралы ақпарат 
жеңіл өнеркәсіптің инновациялық қалыптасуы кезінде нашар енгізілген, бұл 
оларды қолданудан бірыңғай нәтижені азайтады.

Экономикалық құралдарды интеграциялау ағымдарын растау олардың 
инновациялық инфрақұрылым құрылымына енгізілуі инновациялық 
кәсіпкерлікті жеделдетуге, цифрландыру дәрежесін ұлғайтуға және ғылыми-
техникалық негізді қалыптастыруға кепілдік беретінін анықтады. Құрылған 
Экономикалық-математикалық модификация, сондай-ақ жинақталған 
өнімділік белгісін есептеу (Eii) сфераның қалыптасуындағы максималды 
әсер тікелей экономикалық жағдайларды көрсететінін, оның қазіргі әсері 
цифрландыру мен институционалдық саладан бастап бірге өсетіндігін 
дәлелдеді. Алынған нәтижелер негізгі міндет инновациялық инфрақұрылым 
компоненттері арасындағы қанағаттанарлықсыз үйлесімділік сияқты 
ресурстардың жетіспеушілігі болып саналмайтындығын дәлелдейді. Қаржы, 
ғылыми-техникалық және институционалдық элементтер бөлек әрекет 
етеді, бұл экономика секторының тұрақты инновациялық тұжырымдамасын 
дамытуға кедергі келтіреді.

Құрылымдық өзгерістерді жетілдіруге сәйкес зерттелген ұсыныстар 
кластерлерді қалыптастыруды, шикізатты өңдеуді кеңейтуді, экспорттық 
арналарды ұлғайтуды және Индустрия 4.0/5.0 технологияларын енгізуді 
қамтиды. Жұмыстың тиімділігін арттыруға және компанияларды бағаны 
қалыптастырудың жаппай тізбегіне біріктіруге мүмкіндік беретін цифрлық 
модификация ерекше рөл атқарады.
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2030 жылға дейінгі сценарий мониторингі бірыңғай модельді жүзеге 
асырудың болуы өнімділіктің жинақталған белгісін 0,65 дәрежесіне дейін 
арттыруға жол берілетінін, экономиканың жоғары бәсекеге қабілетті 
секторының дамуына сәйкес келетінін көрсетті. Ішінде, бұл жағдайда, кезең 
инерциялық жоспар тек кепілдік береді орташа ұлғайту, ал пессимистік-бар 
құрылымдық шектеулерді белгілейді.

Қабылданған қорытындылардың ішінен саясаттың бірқатар нақты 
бағыттары басшылыққа алынады.

Біріншіден, жеңіл өнеркәсіп үшін мақсатты қаржылық сәулет қажет. 
Бірыңғай Индустрия мақсатында көмектің көп мақсатты іс-шаралары 
материалдық емес активтердің, дизайнның, брендингтің, икемді сериялық 
өндірістің және өнімді нарыққа шығару жылдамдығының нәтижесіне 
байланысты бәсекеге қабілетті артықшылықтардың едәуір бөлігі 
қалыптасатын экономика секторының ерекшелігін назарға алмайды. Осы 
себепті бизнес құрылымына тікелей бейімделген құралдар қажет.

Екіншіден, "финтех + өнеркәсіптік жаңғырту" топтамасын жетілдіру 
қажет. Қазақстанда электрондық төлемдер мен цифрлық сауданың 
қарқынды ілгерілеуі арнайы қорытындылар: платформалық факторинг, 
ШОБ-ты цифрлық Кредиттеу, supply-chain finance, киім, тоқыма және аяқ 
киім өндірушілердің мақсатымен жеткізілімдерді және пайдаланылатын 
ақшалай қаражатты сақтандыру мақсатында негіз қалыптастырады. Мұндай 
тетіктер классикалық банктік несиелеуге қарағанда ең тиімді болуға барлық 
мүмкіндіктерге ие.

Үшіншіден, инновацияларды тек Жалпыға ортақ мемлекеттік жобалар 
дәрежесінде ғана емес, салалық дәрежеде де қызықтырған жөн. Инновациялық 
бастамашылықтың және ҒЗТКЖ — ның төмен сипаттамалары Бұл туралы 
айтады, арнайы салалық ынталандырулар болмаған кезде — жобалауға және 
соңғы пайдаланылған материалдарға гранттар, өндірісті цифрландыруға 
субсидиялар, прототиптеу және инжиниринг орталықтарын қолдау-жеңіл 
өнеркәсіп сандық түрде көбейеді, бірақ жоғары сапалы емес.

Төртіншіден, қалыптастырудың кластерлік логикасына секіру маңызды. 
Бөлу секторындағы қарапайым индустрияның оқшауланған массасы шамалы 
болғанша, максималды нәтиже ресурстарды таратудан алыс, бірақ аймақтық 
өсу пункттерінде — өндірушілерді, дизайнерлік бюроларды, логистиканы, 
білім беру мекемелерін, цифрлық платформаларды және қаржыландыру 
университеттерін біріктірумен бірге көмек көрсетуге қабілетті.

Есептеу нәтижелері зерттеудің негізгі болжамын дәлелдейді: жеңіл 
өнеркәсіпті қалыптастыру қаржыландыруды арттыруды ғана емес, қазіргі 
қаржы құралдарын экономика секторының инновациялық инфрақұрылымына 
енгізуді сұрайды. Басқаша түсіндіріле отырып, әңгіме екі саланың — 
индустриялық және экономикалық — синхронды қалыптасуы туралы 
емес, экономикалық қаулылар ғылыми-техникалық жаңару, цифрландыру, 
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кластерлеу және инновацияларды коммерцияландыру үдеткіші ретінде 
жұмыс істейтін жалпы бейімделуді қалыптастыру туралы болып отыр.

Алынған интегралдық көрсеткіш, бұдан басқа, Қазақстанда көмек 
Стратегиясы тек өнім шығаруды ұлғайтуға ғана емес, сонымен қатар көтергіш 
өсу құрылымын өзгертуге де бағдарланған болуы тиіс екенін көрсетеді. 
Жеңіл өнеркәсіп мақсатында бұл трансформацияны білдіреді:

- кәдімгі өндірістен-инновациялық бағытталған өндіріске;
- кредиттеуден-жаңғыртуды, дизайнды, цифрландыруды және жаңа өнім 

қаулыларын қаржыландыруға;
- салалық оқшауланудан — цифрлық жеткізу тізбектеріне және 

электрондық өткізу арналарына енгізуге.
Тұтастай алғанда, зерттеудің салдары Қазақстанның жеңіл өнеркәсібінің 

кейінгі қалыптасуы экономикалық құралдар, ғылыми-техникалық 
қаулылар мен Институционалдық тетіктер бір-бірін өзара ұлғайтатын 
тұтас инновациялық инфрақұрылымды дамытуға бағдарлануы тиіс екенін 
көрсетеді. Мұндай тәсілдің болуы ғана сала инновацияларға негізделген 
тұрақты өсу моделіне, айтарлықтай қосылған бағаға және халықаралық 
нарықтардағы бәсекеге қабілеттілікке ауыса алады.

Есептің орындалған мысалы Қазақстанның бұрын жеңіл өнеркәсіптің 
инновациялық инфрақұрылымын дамыту мақсатында бөлек алғышарттарға 
ие екендігін көрсетеді: шығарылымның ұлғаюы байқалады, цифрлық сауда 
қалыптасады, төлем және экономикалық инфрақұрылым ұлғаяды. Бірақ 
негізгі шектеу-бұл компоненттер қазір жалпы тұжырымдама сияқты емес, 
сонымен қатар формацияның автономды контуры ретінде әрекет етеді. Осы 
себепті келесі стратегия инновациялардың, экономикалық құралдардың 
және экономика секторын құрылымдық жаңғыртудың институционалдық 
бірлестігіне бағдарланған болуға міндетті. Тек осы жағдайда ғана жеңіл 
өнеркәсіп қашықтан маңыздылықтан өнеркәсіптік тұжырымдамаға тұрақты 
шикізаттық емес ұлғаю көздерінің бірінің маңыздылығына ауыса алады.
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