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Abstract. Single-industry towns in Kazakhstan are characterised by a high 
dependence on city-forming enterprises, necessitating the search for new directions 
for economic diversification and the enhancement of territorial sustainability. In 
this context, tourism is of particular interest, as it can provide an additional source 
of employment, entrepreneurial activity, and service sector development. Despite 
the significant natural, recreational, and industrial potential of several Kazakhstani 
monotowns, the role of tourism in their socio-economic transformation remains 
insufficiently explored. The purpose of this study is to identify the specific 
features of tourism development in Kazakhstan’s monotowns characterised by 
different types of tourism resources. The methodological framework is based on 
comparative and statistical analysis. The empirical basis consists of data from 
the Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan for the period 
2020–2025, covering four monotowns: Balkhash, Ridder, Ekibastuz, and Rudny. 
The analysis was conducted using indicators of tourist arrivals, accommodation 
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infrastructure development, accommodation service revenues, and relative 
measures of tourism activity. The results reveal substantial differences in the level 
of tourism development among the examined territories. The highest levels of 
tourist flows and tourism infrastructure development were observed in Balkhash 
and Ridder, both of which possess significant natural and recreational potential. 
In 2025, the number of tourists per 100 residents reached 127.6 in Balkhash and 
74.5 in Ridder, whereas in Ekibastuz and Rudny this indicator did not exceed 21.7. 
The findings indicate that tourism development is accompanied by an increase in 
accommodation facilities, growth in tourism-related services, and the emergence 
of additional sources of economic activity.  The practical significance of the study 
lies in the potential to apply the results obtained to the development of economic 
diversification programs for monotowns, tourism destination development 
strategies, and regional policies aimed at enhancing territorial sustainability and 
reducing dependence on city-forming enterprises.

Keywords: single-industry towns; tourism development; socio-economic 
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Kazakhstan
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Аннотация. Қазақстанның моноқалалары қала құраушы кәсіпорындарға 
жоғары деңгейде тәуелділігімен ерекшеленеді, бұл экономиканы 
әртараптандырудың жаңа бағыттарын іздеуді және аумақтық дамудың 
тұрақтылығын арттыруды талап етеді. Осы тұрғыда туризм жұмыспен 
қамтуды кеңейтудің, кәсіпкерлік белсенділікті дамытудың және қызмет 
көрсету саласын жандандырудың қосымша көзі ретінде ерекше маңызға ие. 
Алайда Қазақстанның жекелеген моноқалалары елеулі табиғи, рекреациялық 
және индустриялық әлеуетке ие болғанына қарамастан, туризмнің 
олардың әлеуметтік-экономикалық трансформациясындағы рөлі жеткілікті 
деңгейде зерттелмеген. Зерттеудің мақсаты – туристік ресурстардың 
әртүрлі типтеріне ие Қазақстан моноқалаларындағы туризмнің даму 
ерекшеліктерін анықтау. Зерттеудің әдіснамалық негізін салыстырмалы және 
статистикалық талдау әдістері құрайды. Ақпараттық база ретінде Қазақстан 
Республикасы Ұлттық статистика бюросының 2020–2025 жылдарға 
арналған деректері пайдаланылды. Зерттеу Балқаш, Риддер, Екібастұз және 
Рудный моноқалаларын қамтиды. Талдау туристік ағын көрсеткіштері, 
орналастыру инфрақұрылымының дамуы, көрсетілген қызметтер көлемі 
және туристік белсенділіктің салыстырмалы көрсеткіштері негізінде 
жүргізілді. Зерттеу нәтижелері қарастырылған аумақтардың туристік даму 
деңгейінде елеулі айырмашылықтар бар екенін көрсетті. Туристік ағын 
мен туристік инфрақұрылымның дамуы бойынша ең жоғары көрсеткіштер 
табиғи-рекреациялық әлеуеті жоғары Балқаш пен Риддер қалаларында 
тіркелді. 2025 жылы 100 тұрғынға шаққандағы туристер саны Балқашта 
127,6, ал Риддерде 74,5 адамды құрады, ал Екібастұз бен Рудныйда бұл 
көрсеткіш 21,7-ден аспады. Туризмнің дамуы орналастыру орындарының 
санының артуымен, көрсетілетін қызметтер көлемінің ұлғаюымен және 
экономикалық белсенділіктің қосымша көздерінің қалыптасуымен қатар 
жүретіні анықталды. Зерттеудің практикалық маңызы алынған нәтижелерді 
моноқалалар экономикасын әртараптандыру бағдарламаларын, туристік 
дестинацияларды дамыту стратегияларын және аумақтардың тұрақтылығын 
арттыруға әрі қала құраушы кәсіпорындарға тәуелділікті төмендетуге 
бағытталған өңірлік саясатты әзірлеу барысында қолдану мүмкіндігімен 
айқындалады.

Түйін сөздер: моноқалалар; туризмді дамыту; әлеуметтік-экономикалық 
тұрақтылық; экономиканы әртараптандыру; өңірлік даму; туристік 
инфрақұрылым; Қазақстан
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Аннотация. Моногорода Казахстана характеризуются высокой 
зависимостью от градообразующих предприятий, что обуславливает 
необходимость поиска новых направлений экономической диверсификации 
и повышения устойчивости территориального развития. В этих условиях 
особый интерес представляет туризм, который способен выступать 
дополнительным источником занятости, предпринимательской активности 
и развития сферы услуг. Несмотря на наличие значительного природного, 
рекреационного и индустриального потенциала отдельных моногородов, 
роль туризма в их социально-экономической трансформации остается 
недостаточно изученной. Цель исследования заключается в выявлении 
особенностей развития туризма в моногородах Казахстана, обладающих 
различными типами туристских ресурсов. Методологическую основу 
исследования составили методы сравнительного и статистического анализа. 
Информационной базой послужили данные Бюро национальной статистики 
Республики Казахстан за 2020–2025 гг. по четырем моногородам: Балхашу, 
Риддеру, Экибастузу и Рудному. Анализ проводился на основе показателей 
туристского потока, развития инфраструктуры размещения, объема 
оказанных услуг и относительных характеристик туристской активности. 
Результаты исследования показали существенные различия в уровне 
туристского развития рассматриваемых территорий. Наиболее высокие 
показатели туристского потока и развития туристской инфраструктуры 
зафиксированы в Балхаше и Риддере, обладающих значительным природно-
рекреационным потенциалом. В 2025 г. количество туристов на 100 жителей 
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составило 127,6 в Балхаше и 74,5 в Риддере, тогда как в Экибастузе и 
Рудном данный показатель не превышал 21,7. Установлено, что развитие 
туризма сопровождается ростом числа средств размещения, увеличением 
объема оказываемых услуг и формированием дополнительных источников 
экономической активности. Практическая значимость исследования 
заключается в возможности использования полученных результатов при 
разработке программ диверсификации экономики моногородов, стратегий 
развития туристских дестинаций и региональной политики, направленной 
на повышение устойчивости территорий и снижение зависимости от 
градообразующих предприятий.

Ключевые слова: моногорода; развитие туризма; социально-
экономическая устойчивость; диверсификация экономики; региональное 
развитие; туристская инфраструктура; Казахстан

Введение. Моногорода занимают важное место в экономике Казахстана, 
обеспечивая значительную часть промышленного производства и занятости 
населения. Вместе с тем высокая зависимость от градообразующих 
предприятий делает такие территории особенно уязвимыми к колебаниям 
рыночной конъюнктуры, технологическим изменениям и структурным 
преобразованиям экономики. В этих условиях поиск новых источников 
роста и направлений диверсификации становится одной из ключевых задач 
развития моногородов.

Одним из перспективных направлений диверсификации может выступать 
туризм. Для отдельных моногородов Казахстана развитие туристской 
деятельности связано как с использованием природно-рекреационных 
ресурсов, так и с вовлечением объектов индустриального наследия 
в туристский оборот. Вместе с тем потенциал туризма реализуется 
неравномерно, а его влияние на социально-экономическое развитие 
моногородов остается недостаточно изученным.

Несмотря на наличие исследований, посвященных проблемам 
моногородов и отдельным аспектам развития туризма, сравнительный анализ 
туристского развития моногородов Казахстана, обладающих различными 
типами туристских ресурсов, представлен ограниченно, что обусловливает 
необходимость сопоставления территорий с различными природно-
рекреационными и индустриально-туристскими преимуществами.

Гипотеза исследования состоит в том, что моногорода, располагающие 
выраженными природно-рекреационными или индустриально-туристскими 
ресурсами, демонстрируют более высокий уровень туристского развития, 
создавая дополнительные предпосылки для диверсификации экономики и 
социально-экономической трансформации территории.

Литературный обзор
Проблематика развития моногородов занимает важное место в современ
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ных исследованиях региональной экономики и территориального развития. 
Независимо от отраслевой специализации, большинство моногородов 
сталкивается со схожими вызовами, связанными с высокой зависимостью от 
градообразующих предприятий, ограниченной диверсификацией экономики 
и повышенной уязвимостью к внешним экономическим изменениям. 
В казахстанской научной литературе моногорода рассматриваются как 
особый тип индустриальных территорий, развитие которых определяется 
деятельностью одного или нескольких градообразующих предприятий.

Садыкова и Ачилов (2025) подчеркивают, что большинство современных 
моногородов Казахстана унаследовали индустриальную структуру экономики 
советского периода, а их развитие по-прежнему во многом определяется 
состоянием добывающих и перерабатывающих отраслей. По оценкам авторов, 
моногорода обеспечивают около 40 % промышленного производства страны, 
однако одновременно остаются наиболее чувствительными к кризисам 
в профильных секторах экономики. В подобных условиях обеспечение 
долгосрочной устойчивости требует поиска новых источников роста и 
постепенной диверсификации экономической структуры территорий.

 По мнению Каримовой, Алишевой и Турсыновой (2016), к основным 
признакам моногородов относятся высокая концентрация занятости в 
профильной отрасли, зависимость местного бюджета от результатов 
деятельности крупных предприятий, ограниченная диверсификация 
экономики и низкая мобильность трудовых ресурсов. Авторы отмечают, 
что в соответствии с принятой в Казахстане классификацией к моногородам 
относятся населенные пункты с численностью населения от 10 до 200 тыс. 
человек, где не менее 20 % экономически активного населения занято на 
градообразующем предприятии. Большинство отечественных исследований 
подчеркивает комплексный характер проблем моногородов. Среди наиболее 
часто выделяемых ограничений называются высокая зависимость от одной 
отрасли, недостаточное развитие малого и среднего бизнеса, ограниченность 
альтернативных рабочих мест, безработица, миграционный отток населения, 
инфраструктурный износ и экологические риски. 

Схожие выводы представлены в исследованиях Каменовой и Шокан 
(2017), которые дополнительно акцентируют внимание на проблемах 
инфраструктурного износа, недостаточной инвестиционной активности 
и демографического сокращения населения. В свою очередь Эрназаров, 
Шеримова и Титков (2022) отмечают, что проблемы моногородов носят 
системный характер и проявляются одновременно в производственно-
экономической, социально-экономической и инфраструктурной сферах. 
Авторы выделяют зависимость занятости и доходов населения от 
градообразующих предприятий, недостаточное развитие малого бизнеса, 
высокий уровень безработицы, отток молодежи и населения, а также 
отставание инфраструктуры от современных требований развития 
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территорий. Особое внимание исследователи уделяют формированию новых 
центров экономической активности, развитию предпринимательства и 
снижению зависимости территорий от градообразующих предприятий.

Более прикладной взгляд представлен в исследовании Узаковой Ш.Т., 
Оспановой А.Д., Узак Г.Т. (2022), где анализируются проблемы региональных 
проектов развития моногородов Центрального Казахстана. Авторы 
отмечают, что государственные программы формально были направлены на 
диверсификацию экономики и развитие МСБ, однако фактически основной 
акцент часто смещался на инфраструктурные проекты. При этом единые 
индикаторы и подходы применялись ко всем моногородам без достаточного 
учета их специфики, что снижало эффективность реализуемых мер.

Важным результатом данного исследования является вывод о том, что 
инфраструктурные улучшения сами по себе не обеспечивают устойчивой 
трансформации моногородов. Авторы подчеркивают необходимость 
перехода к проектному и ценностно-ориентированному подходу, при котором 
программы развития должны учитывать интересы местного сообщества, 
особенности территории, потенциал предпринимательства и реальные 
эффекты для конечных пользователей.

Исследование BISAM Central Asia (2013) по моногородам Восточного 
Казахстана также показывает, что универсальные решения не могут быть 
одинаково эффективными для разных территорий. На примере Риддера, 
Зыряновска, Курчатова и Серебрянска авторы предлагают учитывать 
историко-культурную специфику, уровень специализации и диверсификации 
экономики, демографическую динамику, миграцию, занятость и возможности 
развития малого и среднего бизнеса.

Для нашей темы особенно важно, что в исследовании BISAM среди 
перспективных ниш для отдельных моногородов Восточного Казахстана 
прямо называется туризм. В частности, для Зыряновска в качестве возможных 
направлений экономической диверсификации обозначены туризм, 
переработка сельскохозяйственной продукции и пищевая промышленность. 
Это подтверждает, что туристская деятельность уже рассматривалась в 
казахстанской экспертной литературе как один из возможных инструментов 
снижения зависимости моногородов от традиционной промышленной базы.

Современные исследования постепенно смещают акцент от описания 
проблем моногородов к оценке их адаптационной способности. Нартбаева 
А., Дадабаева Д., Алтунташ Г. (2026) рассматривают экономическую 
резилиентность моногородов Казахстана как способность адаптироваться 
к кризисным и посткризисным изменениям. Авторы показывают, что 
устойчивость таких территорий определяется не отдельными показателями, 
а совокупной динамикой демографических, инвестиционных и социально-
экономических факторов; при этом инвестиционная активность и 
демографическая стабильность играют решающую роль.
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Таким образом, казахстанские исследования в основном сосредоточены 
на анализе структурных проблем моногородов, вопросах диверсификации 
экономики и повышении устойчивости территорий. При этом туристская 
деятельность рассматривается преимущественно как одно из возможных 
направлений развития отдельных моногородов и пока не получила 
комплексного осмысления как фактор социально-экономической 
трансформации. В этой связи представляет интерес зарубежный опыт, в рамках 
которого туризм все чаще рассматривается как инструмент диверсификации 
экономики, ревитализации индустриального наследия и формирования 
новых траекторий развития бывших промышленных территорий.

В зарубежной литературе проблемы развития моногородов 
рассматриваются преимущественно через призму постиндустриальной 
трансформации, диверсификации экономики и поиска новых источников 
территориального роста. Исследования показывают, что высокая 
зависимость от добывающей или промышленной специализации формирует 
долгосрочные риски социально-экономической нестабильности, особенно в 
условиях структурных изменений мировой экономики. Наиболее уязвимыми 
оказываются города, развитие которых исторически было связано с 
деятельностью одного крупного предприятия или отрасли.

На примере постсоветских моногородов российского Севера Dushkova 
и Krasovskaya (2018) отмечают, что моноотраслевая структура экономики 
создает риски типа «boom-bust», когда периоды экономического роста 
сменяются резким спадом после ухудшения положения градообразующего 
предприятия. В этих условиях одним из ключевых направлений повышения 
устойчивости становится диверсификация экономики и развитие 
альтернативных видов деятельности, включая туризм и рекреацию.

Особое внимание в международных исследованиях уделяется 
использованию индустриального наследия как ресурса территориального 
развития. Jelen J. (2018) рассматривает промышленный туризм как механизм 
сохранения и интерпретации горнодобывающего наследия, позволяющий 
не только сохранять историческую память о промышленном прошлом 
территорий, но и создавать новые экономические функции для бывших 
индустриальных регионов. По мнению автора, объекты горнодобывающего 
наследия способны выступать самостоятельными туристскими аттракциями 
и формировать основу для развития культурного туризма.

Схожие выводы представлены в исследовании Robinson K. (2023), 
посвященном индонезийскому горнодобывающему городу Соровако. 
Автор показывает, что создание тематического горнопромышленного парка 
стало частью стратегии экономической диверсификации территории и 
формирования новой региональной идентичности. Туризм в данном случае 
рассматривается не только как источник доходов, но и как инструмент 
подготовки территории к будущему постдобывающему периоду развития.



ISSN 1991-3494                                                                                                               4.2026

577

Исследования промышленного туризма в Китае также подтверждают 
его значение для обновления старопромышленных территорий. На примере 
провинции Ляонин показано, что индустриальный туризм способствует 
структурной модернизации экономики, расширению туристского 
продукта, формированию новых рабочих мест и укреплению устойчивости 
регионального развития. При этом ключевыми условиями успеха выступают 
интеграция промышленного и туристского секторов, создание интерактивных 
туристских продуктов и использование индустриального наследия как 
элемента территориального брендинга (Ha & Xing, 2020).

Если предыдущие исследования преимущественно акцентируют 
внимание на промышленном и индустриальном туризме как инструментах 
сохранения наследия и диверсификации экономики, то современные работы 
все чаще рассматривают туризм в более широком контексте регионального 
развития и территориальной устойчивости. Dozhdeva (2022) отмечает, что 
туризм способен вносить существенный вклад в социально-экономическое 
развитие территорий через создание рабочих мест, привлечение инвестиций, 
развитие инфраструктуры и формирование мультипликативных эффектов 
для смежных отраслей экономики. Особое значение туристская деятельность 
приобретает для периферийных и структурно слабых регионов, где она 
может выступать инструментом экономической диверсификации, повышения 
занятости и улучшения качества жизни населения. Вместе с тем автор 
подчеркивает необходимость формирования устойчивой и резилиентной 
туристской экономики на основе эффективной региональной политики, 
межсекторального взаимодействия и долгосрочных механизмов развития.

Можно сказать, что зарубежные исследования демонстрируют 
постепенную эволюцию подходов к развитию моногородов: от понимания 
туризма как дополнительного источника доходов к его рассмотрению 
в качестве инструмента структурной диверсификации, сохранения 
индустриального наследия и повышения территориальной устойчивости. 
Именно этот подход представляется особенно актуальным для моногородов 
Казахстана, обладающих значительным промышленным и историко-
культурным потенциалом, который пока используется лишь частично.

Таким образом, анализ отечественных и зарубежных исследований 
показывает, что моногорода во многих странах сталкиваются со схожими 
проблемами, связанными с экономической зависимостью от градообразующих 
предприятий, ограниченной диверсификацией и необходимостью поиска 
новых драйверов развития. В международной практике туризм все 
чаще рассматривается как инструмент экономической диверсификации, 
сохранения индустриального наследия, развития предпринимательства и 
повышения территориальной устойчивости. Вместе с тем в казахстанских 
исследованиях туристская деятельность преимущественно рассматривается 
как одно из потенциальных направлений развития отдельных территорий, 
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тогда как ее роль в социально-экономической трансформации моногородов 
остается недостаточно изученной. Особенно ограниченным остается 
сравнительный анализ моногородов Казахстана, обладающих различными 
типами туристских ресурсов — природно-рекреационными и индустриально-
туристскими. Это обусловливает необходимость сравнительного анализа 
туристского развития моногородов Казахстана на примере Балхаша, Риддера, 
Экибастуза и Рудного.

Материалы и основные методы. Исследование основано на сравнитель-
ном анализе четырех моногородов Казахстана — Балхаша, Риддера, Экиба-
стуза и Рудного. Выбор данных территорий обусловлен различиями в струк-
туре туристских ресурсов и направлениях туристского развития. Балхаш 
обладает значительным рекреационным потенциалом, связанным с озером 
Балхаш; Риддер располагает природно-рекреационными ресурсами Алтай-
ского региона; Экибастуз и Рудный представляют индустриальные моного-
рода с потенциалом развития промышленного туризма.

Информационной базой исследования послужили данные Бюро 
национальной статистики Республики Казахстан, официальные 
статистические сборники по туризму, региональные программы развития, 
а также материалы научных публикаций и аналитических отчетов, 
посвященных проблемам моногородов и развитию туризма.

Для выявления особенностей туристского развития моногородов 
использовался сравнительный анализ системы показателей туристской 
деятельности за 2020–2025 гг. В исследование были включены следующие 
показатели:

−	 количество посетителей мест размещения;
−	 численность иностранных посетителей;
−	 количество мест размещения;
−	 единовременная вместимость средств размещения;
−	 объем оказанных услуг размещения;
−	 уровень загрузки номерного фонда;
−	 показатели туристской интенсивности в расчете на численность 

населения.
Использование относительных показателей позволило обеспечить 

сопоставимость моногородов, существенно различающихся по численности 
населения и масштабам экономики.

Методологической основой исследования выступает сравнительный 
подход, позволяющий выявить различия в развитии туризма между 
моногородами с различными типами туристских ресурсов. Для интерпретации 
полученных результатов использовались методы статистического анализа, 
группировки и сравнительной оценки. Особое внимание уделялось выявлению 
взаимосвязи между наличием природно-рекреационных и индустриально-
туристских ресурсов, уровнем развития туристской инфраструктуры и 
масштабами туристского потока.



ISSN 1991-3494                                                                                                               4.2026

579

Проверка гипотезы осуществлялась путем сопоставления показателей 
туристского развития исследуемых моногородов. Предполагалось, что 
территории, обладающие благоприятными природными, рекреационными 
или индустриально-туристскими ресурсами, будут демонстрировать 
более высокие показатели туристского потока и развития туристской 
инфраструктуры, что создает дополнительные предпосылки для их 
социально-экономической трансформации.

В процессе подготовки исследования использовались инструменты 
искусственного интеллекта, включая ChatGPT (OpenAI), для поиска и 
систематизации научной литературы, перевода отдельных зарубежных 
публикаций, языковой редактуры текста, а также подготовки отдельных 
иллюстративных материалов и концептуальных схем. Все статистические 
данные были собраны авторами из официальных источников, а анализ 
результатов, интерпретация полученных данных, формулирование выводов 
и окончательная подготовка рукописи выполнены авторами самостоятельно. 
Использование инструментов искусственного интеллекта носило 
исключительно вспомогательный характер и не влияло на содержание 
научных выводов исследования.

Результаты. После рассмотрения теоретических подходов к развитию 
моногородов и роли туризма в процессах территориальной трансформации 
целесообразно перейти к анализу фактических тенденций развития 
туристской деятельности в исследуемых моногородах Казахстана.

Эмпирическая часть исследования охватывает четыре моногорода — 
Балхаш, Риддер, Экибастуз и Рудный. Выбор данных территорий обусловлен 
различиями в их ресурсной базе и направлениях туристской специализации, 
что позволяет провести сравнительный анализ уровня туристского развития 
моногородов с различными типами туристских ресурсов.

На первом этапе рассмотрена динамика туристского потока, поскольку 
количество обслуженных посетителей является одним из ключевых 
показателей развития туризма и отражает уровень востребованности 
территории среди путешественников. Рост туристского потока создает 
предпосылки для расширения инфраструктуры размещения, увеличения 
объемов оказываемых услуг и формирования дополнительных источников 
экономической активности в моногородах.

Динамика туристского потока в исследуемых моногородах демонстрирует 
существенные различия в масштабах развития туристской деятельности. 
Наиболее высокие показатели наблюдаются в Балхаше, где количество 
обслуженных посетителей увеличилось с 33,1 тыс. человек в 2020 г. до 178,9 
тыс. человек в 2025 г. Значительный рост также зафиксирован в Экибастузе, 
где туристский поток вырос более чем в пять раз. Риддер характеризуется 
устойчивой положительной динамикой, тогда как в Рудном рост числа 
посетителей оказался значительно менее выраженным (таблица 1). В целом 
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полученные данные свидетельствуют о неравномерности развития туризма 
в моногородах Казахстана и указывают на различия в уровне реализации 
туристского потенциала территорий.

Таблица 1 – Количество обслуженных посетителей в местах размещения (человек)
Город 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. +/-
Балхаш 33137 50489 67295 98329 132390 178901 145764
Риддер 20402 28842 33343 35510 41700 39544 19142
Экибастуз 8945 16015 17516 22703 31276 50997 42052
Рудный 16385 26007 28318 26858 30208 18119 1734
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Несмотря на рост туристского потока, туризм в исследуемых моногородах 
носит преимущественно внутренний характер. Доля иностранных 
посетителей остается относительно низкой, что свидетельствует о 
недостаточной интеграции данных территорий в международные туристские 
маршруты (рисунок 1).

	
Рисунок 1 – Распределение иностранных туристов между исследуемыми моногородами в 

2025 г.
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных

Среди рассматриваемых моногородов наибольшая доля общего объема 
иностранных посетителей приходится на Риддер (37%) и Рудный (33%). 
Доля Экибастуза составляет 24%, тогда как Балхаш аккумулирует лишь 6% 
общего объема иностранных туристов среди рассматриваемых моногородов. 
Полученные результаты свидетельствуют о различиях в международной 
туристской привлекательности исследуемых территорий.

Развитие туристского потока сопровождалось расширением 
инфраструктуры размещения во всех исследуемых моногородах. Наиболее 
существенные изменения наблюдались в Балхаше, где количество мест 
размещения увеличилось с 35 до 79 единиц, а номерной фонд вырос с 761 до 
2019 номеров (таблица 2). 
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Таблица 2 – Динамика номерного фонда средств размещения в исследуемых моногородах 
(единиц)

Город 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. +/-
Балхаш 761 801 826 1310 1895 2019 1258
Риддер 490 476 476 510 515 551 61
Экибастуз 174 190 216 221 255 255 81
Рудный 170 170 190 187 180 171 1
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Значительный рост инфраструктуры также отмечается в Экибастузе, где 
число средств размещения увеличилось с 7 до 12 объектов, а количество 
номеров – со 174 до 255 единиц. Более умеренная динамика характерна 
для Риддера и Рудного. В целом полученные результаты свидетельствуют 
о наличии взаимосвязи между ростом туристского потока и расширением 
гостиничной инфраструктуры, рост гостиничной инфраструктуры 
наблюдался как по количеству средств размещения, так и по размеру 
номерного фонда. При этом масштабы данных изменений существенно 
различаются между исследуемыми территориями.

Рисунок 2 – Количество мест размещения в исследуемых моногородах (единиц)
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Несмотря на значительные различия в масштабах туристского потока 
и количестве средств размещения, уровень загрузки гостиничной 
инфраструктуры в исследуемых моногородах демонстрирует более 
сбалансированную картину. В 2025 г. показатель заполняемости варьировал 
от 28,0% в Балхаше до 32,7% в Рудном. Наиболее высокая загрузка характерна 
для Рудного и Риддера, тогда как в Балхаше, несмотря на стремительное 
расширение инфраструктуры размещения, коэффициент использования 
гостиничной базы остается относительно низким (рисунок 3). Это может 
свидетельствовать о формировании определенного резерва мощностей для 
дальнейшего роста туристского потока.
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Рисунок 3 – Уровень загрузки гостиниц в исследуемых моногородах (%)
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Вместе с тем показатели туристского потока, обеспеченности 
средствами размещения и уровня их загрузки не позволяют в полной мере 
оценить экономические результаты развития туризма. Более объективное 
представление о вкладе туристской деятельности в экономику моногородов 
дает анализ объема услуг, оказанных местами размещения. Данный показатель 
отражает не только масштабы туристского спроса, но и степень коммерческой 
эффективности функционирования гостиничной инфраструктуры. В этой 
связи рассмотрим динамику объема услуг, оказанных местами размещения в 
исследуемых моногородах за 2020–2025 гг. (таблица 3).

Таблица 3 – Объем услуг, оказанный местами размещения
Город 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. +/-
Балхаш 301282,5 424086,8 675135,5 1212256 2225165 3088703 2787420,4
Риддер 252935,8 362934,6 475227,6 698703,7 945597 1313497 1060561,6
Экибастуз 168697,6 290856,3 351668,8 426531,6 591839,1 852070 683372,4
Рудный 142416,9 223922,4 336049,6 343823,9 462537,2 490137,7 347720,8
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Наиболее существенный экономический эффект развития туризма 
наблюдается в Балхаше, где объем услуг размещения увеличился более 
чем в десять раз — с 301,3 млн тг до 3,1 млрд тг. Значительный рост 
также зафиксирован в Риддере и Экибастузе. Полученные результаты 
свидетельствуют о том, что расширение туристского потока сопровождается 
увеличением доходов предприятий размещения и формированием 
дополнительных источников экономической активности в моногородах.

Вместе с тем использование абсолютных показателей не всегда позволяет 
объективно сопоставлять уровень туристского развития различных 
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моногородов. Исследуемые территории существенно различаются по 
численности населения, масштабам экономики и предпринимательской 
активности, что может оказывать влияние на интерпретацию полученных 
результатов. Так, высокие значения туристского потока или объема услуг 
размещения не всегда свидетельствуют о более значимой роли туризма в 
экономике территории, а могут быть обусловлены различиями в размерах 
города.

В этой связи для более корректной сравнительной оценки целесообразно 
дополнить анализ относительными показателями, характеризующими 
интенсивность туристского развития. В качестве таких индикаторов 
использованы количество туристов в расчете на 100 жителей и уровень 
предпринимательской активности, выраженный через число субъектов 
малого и среднего предпринимательства на 1000 жителей. Использование 
данных показателей позволяет оценить не только масштабы туристской 
деятельности, но и ее значимость для социально-экономического развития 
конкретной территории (таблица 4).

Таблица 4 – Относительные характеристики туристского развития моногородов
Город Население, тыс. чел. Туристов на 100 

жителей
МСП на 1000 жителей

Балхаш 73,2 127,6 81,3
Риддер 44,6 74,5 70,7
Экибастуз 127,9 19,2 73,2
Рудный 111,9 21,7 64,4
Примечание – составлено авторами на основании статистических данных 

Несмотря на сопоставимый уровень предпринимательской активности, 
исследуемые моногорода существенно различаются по интенсивности 
туристского развития. Наиболее высокие значения показателя туристов на 
100 жителей наблюдаются в Балхаше и Риддере, что подтверждает более 
значимую роль туризма в экономике данных территорий. В Экибастузе и 
Рудном туристская деятельность остается второстепенным направлением 
развития, несмотря на наличие развитой предпринимательской среды.

Для обобщения результатов сравнительного анализа и наглядного 
сопоставления исследуемых моногородов по ключевым показателям 
туристского развития представлена сравнительная характеристика 
туристского потенциала и уровня развития туристской деятельности в 
рассматриваемых территориях (рисунок 4).
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Рисунок 4 – Сравнительная характеристика туристского развития моногородов с различными 
типами туристских ресурсов

Примечание – составлено авторами; графическая визуализация выполнена с использованием 
технологий искусственного интеллекта

Представленные на рисунке 4 результаты позволяют сделать вывод 
о наличии существенных различий в уровне туристского развития 
исследуемых моногородов. Балхаш и Риддер, располагающие выраженными 
природно-рекреационными ресурсами, характеризуются более высокими 
показателями туристской интенсивности, развитием инфраструктуры 
размещения и значительными объемами туристских услуг. В то же время 
Экибастуз и Рудный, несмотря на наличие развитой промышленной базы и 
сопоставимого уровня предпринимательской активности, демонстрируют 
существенно более низкие показатели туристской деятельности. Полученные 
результаты свидетельствуют о том, что характер туристских ресурсов 
оказывает значительное влияние на масштабы и динамику развития туризма 
в моногородах Казахстана.

Выявленные различия требуют более детальной интерпретации с позиций 
современных концепций диверсификации экономики, территориальной 
устойчивости и туристского развития моногородов, что обусловливает 
необходимость дальнейшего обсуждения полученных результатов.

Обсуждение. Полученные результаты показывают, что уровень 
туристского развития моногородов Казахстана во многом определяется 
характером имеющихся туристских ресурсов. Балхаш и Риддер, обладающие 
выраженными природно-рекреационными преимуществами, демонстрируют 
более высокие показатели туристского потока, туристской интенсивности, 
развития инфраструктуры размещения и объема оказываемых услуг. В то же 
время Экибастуз и Рудный, несмотря на наличие промышленного потенциала 
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и развитой экономической базы, пока характеризуются существенно более 
скромными масштабами туристской деятельности.

Полученные выводы согласуются с результатами зарубежных 
исследований, рассматривающих туризм как инструмент диверсификации 
экономики территорий, зависимых от одной отрасли. Так, Dushkova и 
Krasovskaya (2018) отмечают, что для постсоветских моногородов одним 
из наиболее перспективных направлений повышения устойчивости 
является развитие альтернативных видов деятельности, включая туризм и 
рекреацию. Результаты настоящего исследования подтверждают данный 
вывод, демонстрируя, что моногорода с выраженными рекреационными 
преимуществами обладают более высоким уровнем туристской активности 
и инфраструктурного развития.

Особый интерес представляет сопоставление Балхаша и Риддера 
с индустриальными моногородами Экибастузом и Рудным. Несмотря 
на наличие значительного промышленного потенциала и развитой 
экономической базы, последние существенно уступают лидерам по 
показателям туристской интенсивности. Данный результат подтверждает 
выводы Jelen J. (2018), согласно которым наличие индустриального наследия 
само по себе не обеспечивает развитие туристской деятельности. Для 
превращения промышленных объектов в полноценные туристские аттракции 
необходимы специальные механизмы интерпретации наследия, развитие 
туристской инфраструктуры и формирование комплексного туристского 
продукта.

Схожие закономерности выявлены Robinson K. (2023) на примере 
индонезийского горнодобывающего города Соровако. Автор показывает, 
что использование промышленного наследия становится эффективным 
инструментом диверсификации экономики лишь в случае его интеграции 
в более широкую стратегию территориального развития. Полученные 
результаты позволяют предположить, что различия между природно-
рекреационными и индустриальными моногородами Казахстана во многом 
обусловлены степенью вовлечения имеющихся ресурсов в развитие 
туристской деятельности.

Полученные результаты также согласуются с выводами Ha и Xing (2020), 
которые подчеркивают важность интеграции промышленного и туристского 
секторов для формирования конкурентоспособного туристского продукта. 
Несмотря на наличие промышленной специализации, Экибастуз и Рудный 
пока не демонстрируют сопоставимых с Балхашом и Риддером показателей 
туристской интенсивности, что свидетельствует о сохраняющемся 
потенциале развития индустриального туризма в данных городах.

Важным результатом исследования является выявленная взаимосвязь 
между туристским развитием и формированием дополнительных источников 
экономической активности. Наиболее высокие показатели туристского потока 
сопровождаются ростом количества средств размещения, увеличением 
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номерного фонда и существенным ростом объема услуг размещения. Данная 
тенденция подтверждает выводы Dozhdeva (2022) о том, что туризм способен 
стимулировать развитие предпринимательства, создавать новые рабочие 
места и выступать фактором экономической диверсификации территорий.

Полученные результаты позволяют предположить, что дальнейшее 
развитие туризма в исследуемых моногородах должно опираться на 
их ресурсную специализацию (рисунок 5). Для Балхаша наиболее 
перспективным направлением остается развитие рекреационного и 
пляжного туризма, связанного с использованием потенциала озера Балхаш 
и дальнейшим расширением туристско-рекреационной инфраструктуры. 
Для Риддера приоритетным представляется развитие природного, 
экологического и горного туризма на базе ресурсов Алтайского региона. 
В Экибастузе перспективы связаны с формированием индустриально-
познавательных туристских продуктов, основанных на энергетическом 
комплексе, угледобывающей отрасли и объектах промышленного наследия. 
Для Рудных перспективных направлений могут выступать промышленный 
туризм, экскурсионные программы, связанные с горнодобывающим 
производством, а также использование объектов индустриального наследия 
в целях территориального брендинга. Таким образом, эффективное 
использование туристского потенциала требует не универсальных решений, 
а дифференцированного подхода, учитывающего особенности ресурсной 
базы каждого моногорода.

Рисунок 5 – Перспективные направления туристского развития исследуемых моногородов
Примечание – составлено авторами; графическая визуализация выполнена с использованием 
технологий искусственного интеллекта
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Вместе с тем результаты исследования показывают, что наличие 
туристских ресурсов само по себе не гарантирует социально-экономическую 
трансформацию моногорода. Определяющее значение имеет способность 
территории преобразовать существующий природный, культурный или 
индустриальный потенциал в востребованный туристский продукт, 
обеспеченный соответствующей инфраструктурой, предпринимательской 
активностью и эффективным продвижением. В этом контексте туризм 
следует рассматривать не как самостоятельную альтернативу традиционной 
промышленной специализации, а как дополнительный механизм 
диверсификации экономики и повышения устойчивости моногородов.

Таким образом, проведенный анализ в целом подтверждает выдвинутую 
гипотезу. Моногорода, располагающие благоприятными природными, 
рекреационными или индустриально-туристскими ресурсами, 
действительно демонстрируют более высокий уровень туристского 
развития. При этом влияние туризма на процессы социально-экономической 
трансформации определяется не только наличием туристских ресурсов, 
но и эффективностью их вовлечения в хозяйственный оборот посредством 
развития инфраструктуры, поддержки предпринимательства и формирования 
конкурентоспособного туристского продукта.

Заключение. Моногорода Казахстана продолжают играть важную роль 
в экономике страны, однако их высокая зависимость от градообразующих 
предприятий обуславливает необходимость поиска дополнительных 
источников развития и диверсификации хозяйственной деятельности. В 
этих условиях туризм может рассматриваться как один из перспективных 
инструментов социально-экономической трансформации территорий, 
способствующий формированию новых направлений предпринимательской 
активности, расширению сферы услуг и снижению отраслевой зависимости 
местной экономики.

Проведенный сравнительный анализ Балхаша, Риддера, Экибастуза и 
Рудного показал существенные различия в уровне туристского развития 
исследуемых моногородов. Наиболее высокие показатели туристского 
потока, обеспеченности средствами размещения и объема оказанных услуг 
наблюдаются в Балхаше и Риддере, располагающих выраженными природно-
рекреационными ресурсами. В 2025 г. количество туристов на 100 жителей 
составило 127,6 в Балхаше и 74,5 в Риддере, тогда как в Экибастузе и Рудном 
данный показатель не превышал 21,7 человека. Аналогичные различия 
наблюдаются и по объему услуг размещения, который достиг 3,1 млрд тг в 
Балхаше против 0,49 млрд тг в Рудном.

Результаты исследования в значительной степени подтверждают 
выдвинутую гипотезу. Моногорода с выраженными природно-
рекреационными ресурсами демонстрируют более высокий уровень 
туристского развития. Вместе с тем наличие индустриально-туристского 
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потенциала само по себе не обеспечивает сопоставимых результатов без его 
целенаправленного вовлечения в туристский оборот. Исследование также 
показало, что индустриальные моногорода обладают значительным, но пока 
недостаточно реализованным потенциалом развития туризма. В отличие 
от Балхаша и Риддера, развитие которых опирается преимущественно 
на природно-рекреационные преимущества, Экибастуз и Рудный 
могут использовать возможности промышленного и индустриально-
познавательного туризма, основанного на объектах промышленного наследия 
и действующих производственных комплексах.

Научная значимость исследования заключается в расширении 
представлений о роли туризма в процессах трансформации моногородов 
и формировании сравнительной оценки туристского развития территорий 
с различными типами ресурсного потенциала. Практическая значимость 
результатов связана с возможностью их использования при разработке 
региональных программ диверсификации экономики моногородов и стратегий 
развития туристских дестинаций. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с расширением перечня анализируемых моногородов Казахстана, 
включением дополнительных социально-экономических показателей и 
оценкой долгосрочного влияния туризма на занятость, предпринимательскую 
активность и устойчивость территориального развития.
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