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Abstract. The article analyzes the economic resilience of single-industry towns 
in the Republic of Kazakhstan under conditions of persistent crisis and post-crisis 
socio-economic changes. The relevance of the problem is determined by the high 
dependence of mono-industrial territories on a limited number of core enterprises. 
Such dependence increases the sensitivity of towns to external shocks. These 
include the COVID-19 pandemic, volatility of commodity markets, and structural 
shifts in the national economy. These impacts lead to declining employment, 
increased migration outflows, and instability of investment activity. Under these 
conditions, the ability of single-industry towns to adapt to adverse changes and to 
restore key socio-economic parameters becomes increasingly important. The study 
employs methods of dynamic and comparative analysis. Time-series analysis and 
the index method are applied. The empirical base consists of official statistical data 
of the Republic of Kazakhstan for the period 2019–2025. The analysis includes 
indicators of population size, employment and unemployment, average monthly 
nominal wages, labor cost, and investment in fixed capital. In the absence of official 
city-level data for 2025, estimated values calculated using the extrapolation method 
were used. The key hypothesis of the study is that the economic resilience of single-
industry towns is formed by the combined dynamics of socio-economic indicators 
rather than by changes in individual variables. As a result, differences in the 
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adaptation trajectories of Zhezkazgan, Temirtau, and Ridder were identified. It was 
established that investment activity and demographic stability play a decisive role, 
while income growth and declining unemployment do not always ensure long-term 
sustainability. The research results can be used in the development of differentiated 
regional policies, adjustment of single-industry town development programs, and 
evaluation of the effectiveness of state support measures.
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Аннотация. Мақала Қазақстан Республикасындағы моноқалалардың 
экономикалық резилиенттілігін тұрақты дағдарыстық және дағдарыстан 
кейінгі әлеуметтік-экономикалық өзгерістер жағдайында бағалауға арналған. 
Зерттеудің өзектілігі моноиндустриялық аумақтардың экономикасы шектеулі 
саны бар қалақұраушы кәсіпорындарға тәуелді болуымен айқындалады. 
Мұндай құрылым моноқалалардың сыртқы күйзелістерге сезімталдығын 
арттырады. Олардың қатарына COVID-19 пандемиясы, шикізат нарықтарының 
құбылмалылығы және ұлттық экономиканың құрылымдық трансформациясы 
жатады. Аталған факторлар жұмыспен қамтудың қысқаруына, көші-қон 
ағынының күшеюіне және инвестициялық белсенділіктің тұрақсыздануына 
алып келеді. Осы жағдайда моноқалалардың қолайсыз өзгерістерге бейімделу 
қабілеті мен негізгі әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштерді қалпына 
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келтіру әлеуеті ерекше маңызға ие. Зерттеу барысында динамикалық және 
салыстырмалы талдау әдістері қолданылды. Сонымен қатар уақыттық 
қатарларды талдау және индекстік әдіс пайдаланылды. Эмпирикалық 
база ретінде Қазақстан Республикасының 2019–2025 жылдардағы ресми 
статистикалық деректері алынды. Талдауға халық саны, жұмыспен қамту 
мен жұмыссыздық, орташа айлық атаулы жалақы, жұмыс күшінің құны және 
негізгі капиталға салынған инвестициялар көрсеткіштері енгізілді. 2025 жылға 
қатысты ресми қалалық деректер болмаған жағдайда экстраполяция әдісімен 
алынған бағалау мәндері пайдаланылды. Зерттеудің негізгі гипотезасы 
моноқалалардың экономикалық резилиенттілігі жекелеген көрсеткіштердің 
өзгерісіне емес, олардың жиынтық әлеуметтік-экономикалық динамикасына 
тәуелді деген тұжырымға негізделеді. Зерттеу нәтижесінде Жезқазған, Теміртау 
және Риддер қалаларының бейімделу траекторияларындағы айырмашылықтар 
анықталды. Инвестициялық белсенділік пен демографиялық тұрақтылықтың 
шешуші рөлі көрсетілді, ал халық табысының өсуі мен жұмыссыздық 
деңгейінің төмендеуі әрдайым ұзақ мерзімді тұрақтылықты қамтамасыз 
етпейтіні дәлелденді. Алынған нәтижелер өңірлік саясатты әзірлеуде, 
моноқалаларды дамыту бағдарламаларын жетілдіруде және мемлекеттік 
қолдау шараларының тиімділігін бағалауда қолданылуы мүмкін.

Түйін сөздер: экономикалық резилиенттілік, моноқалалар, әлеуметтік-
экономикалық динамика, еңбек нарығы, халық табысы, инвестициялық 
белсенділік, өңірлік даму
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Аннотация. В статье анализируется экономическая резилиентность 
моногородов Республики Казахстан в условиях устойчивых кризисных и 
посткризисных социально-экономических изменений. Проблема является 
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актуальной вследствие высокой зависимости моноиндустриальных 
территорий от ограниченного числа градообразующих предприятий. Такая 
зависимость усиливает чувствительность городов к внешним шокам. К ним 
относятся пандемия COVID-19, колебания сырьевых рынков и структурные 
сдвиги национальной экономики. Подобные воздействия приводят к снижению 
занятости, росту миграционного оттока и нестабильности инвестиционной 
активности. В этих условиях возрастает значение способности моногородов 
адаптироваться к неблагоприятным воздействиям и восстанавливать ключевые 
социально-экономические параметры. В исследовании использованы методы 
динамического и сравнительного анализа. Применялись методы анализа 
временных рядов и индексный метод. Эмпирическую базу составили 
официальные статистические данные Республики Казахстан за 2019–2025 
гг. В анализ включены показатели численности населения, занятости и 
безработицы, среднемесячной номинальной заработной платы, стоимости 
рабочей силы и инвестиций в основной капитал. При отсутствии официальных 
городских данных за 2025 г. использовались оценочные значения, 
рассчитанные методом экстраполяции. Ключевая гипотеза исследования 
заключается в том, что экономическая резилиентность моногородов 
формируется совокупной динамикой социально-экономических показателей, 
а не изменением отдельных индикаторов. В результате выявлены различия 
в траекториях адаптации Жезказгана, Темиртау и Риддера. Установлено, 
что инвестиционная активность и демографическая устойчивость играют 
определяющую роль, тогда как рост доходов населения и снижение 
безработицы не всегда обеспечивают долгосрочную устойчивость. Результаты 
исследования могут использоваться при разработке дифференцированной 
региональной политики, корректировке программ развития моногородов и 
оценке эффективности мер государственной поддержки.

Ключевые слова: экономическая резилиентность, моногорода, социально-
экономическая динамика, рынок труда, доходы населения, инвестиционная 
активность, региональное развитие

Кіріспе. Қазіргі әлеуметтік-экономикалық даму тұрақсыздықтың 
күшеюімен және дағдарыстық ықпалдардың жиілеуімен сипатталады. 
Экономикалық құлдыраулар, COVID-19 пандемиясы, баға конъюнктурасының 
құбылмалылығы және әлемдік экономиканың құрылымдық өзгерістері 
салалық мамандануы жоғары аумақтардың осалдығын арттырды (OECD, 
2021; OECD, 2023). Халықаралық ұйымдардың бағалауы бойынша, 
постпандемиялық кезеңде өңірлік экономикалардың қалпына келу қарқыны 
мен тұрақтылығы әркелкі сипатқа ие (World Bank, 2022). Қайталанатын 
күйзелістер жағдайында аумақтардың өзгермелі даму талаптарына бейімделу 
қабілеті ерекше маңызға ие болады. Экономикалық жүйелердің тұрақтылығы 
олардың сыртқы күйзелістерге қарсы тұруымен қатар бейімделу және қайта 
қалпына келу қабілетімен анықталады (Martin and Sunley, 2015; Boschma, 2015). 
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Сонымен қатар халықаралық зерттеулерде экономикалық резилиенттілік 
өңірлердің сыртқы күйзелістерге икемді жауап беру және даму траекториясын 
қайта қалыптастыру қабілеті ретінде қарастырылады (Bristow and Healy, 
2014). Дағдарыстық ықпалдарға ең осал аумақтар қатарына экономикасы бір 
немесе бірнеше қалақұраушы кәсіпорындарға тәуелді моноқалалар жатады. 
Салалық шоғырлану экономиканы әртараптандыру мүмкіндіктерін шектейді 
және әлеуметтік-экономикалық жүйенің икемділігін төмендетеді. Соның 
нәтижесінде моноқалалар сыртқы күйзелістерге неғұрлым өткір жауап береді, 
бұл ең алдымен жұмыспен қамтудың нашарлауынан, халық табысының 
төмендеуінен және инвестициялық белсенділіктің әлсіреуінен көрініс табады.

Осы контексте экономикалық резилиенттілік моноқалалардың негізгі 
әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштерді сақтау және қалпына келтіру, сондай-
ақ даму жағдайларының өзгеруіне бейімделу қабілеті ретінде қарастырылады. 
Экономикалық резилиенттілік аумақтардың сыртқы күйзелістерге қарсы 
тұру, бейімделу және қайта қалпына келу қабілеті ретінде де қарастырылады 
(Simmie and Martin, 2010). Статикалық тұрақтылықтан айырмашылығы, 
экономикалық резилиенттілік аумақтардың дағдарыстарға реакциясын 
және экономикалық құрылымның кейінгі трансформациясын сипаттайтын 
динамикалық үдерістерді қамтиды (World Bank, 2022; OECD, 2021). Қазақстан 
Республикасы үшін моноқалалардың экономикалық резилиенттілігі жүйелік 
сипаттағы мәселе болып табылады. Елдегі моноқалалардың едәуір бөлігі 
кен өндіру және металлургия салаларының кәсіпорындары негізінде 
қалыптасқан. Мұндай даму үлгісі жергілікті экономиканың сыртқы нарықтық 
конъюнктураға және базалық салалардың жағдайына тәуелділігін күшейтеді. 
Постпандемиялық қалпына келу мен құрылымдық өзгерістер жағдайында 
бұл ерекшеліктер ұзақ мерзімді әлеуметтік-экономикалық тәуекелдерді 
қалыптастырады (Nurlanova, Kurmangaliyeva, 2020; OECD, 2021).

Соңғы жылдары Қазақстанда моноқалаларды қолдау мен дамытуға 
бағытталған мемлекеттік бағдарламалар іске асырылуда. Алайда қолданылып 
жатқан шаралардың ауқымы мен олардың моноқалалардың дағдарыстық 
ықпалдарға бейімделу қабілетіне әсерін эмпирикалық бағалау деңгейі 
арасында қайшылық сақталуда. Ғылыми және қолданбалы зерттеулерде 
экономикалық резилиенттіліктің нақты деңгейін анықтауға мүмкіндік беретін 
негізгі әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштердің динамикасы жеткілікті 
түрде талданбаған (Ashirov, 2019; Evenhuis, 2020).

Осыған байланысты әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштердің орта және 
ұзақ мерзімді динамикасын талдау ерекше өзектілікке ие. Динамикалық тәсіл 
уақытша қалпына келуді тұрақты құрылымдық өзгерістерден ажыратуға 
мүмкіндік береді. Экономикалық резилиенттілікті бағалауда жұмыспен қамту, 
халық табысы және инвестициялық белсенділіктің уақыт бойынша өзгеруі 
маңызды рөл атқарады (Sabden, 2018; Di Caro, 2017).

2019–2025 жылдар кезеңі Қазақстан моноқалаларының экономикалық 
резилиенттілігін талдау үшін көрсеткіш болып табылады. Бұл уақыт аралығы 
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пандемиялық және постпандемиялық кезеңдерді, сондай-ақ экономиканың 
құрылымдық трансформациясының күшеюін қамтиды. Аталған кезеңді 
талдау моноқалалардың кешенді дағдарыстық ықпалдарға бейімделу 
қабілетін бағалауға және олардың әлеуметтік-экономикалық динамикасының 
ерекшеліктерін анықтауға мүмкіндік береді (Zhanbozova, 2023; World Bank, 
2022).

Мақаланың мақсаты - 2019–2025 жылдар аралығында Қазақстан 
моноқалаларының негізгі әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштерінің 
динамикасын талдау арқылы олардың экономикалық резилиенттілік деңгейін 
бағалау.

Аталған мақсатқа қол жеткізу үшін келесі міндеттер қойылды:
– жұмыспен қамту мен халық табысының динамикасын талдау;
– моноқалалардың инвестициялық белсенділігін бағалау;
– дағдарыстық ықпалдарға бейімделу ерекшеліктерін анықтау.
Зерттеу объектілері ретінде Жезқазған, Риддер және Теміртау 

моноқалалары қарастырылады. Зерттеуде ресми статистикалық деректер 
негізінде динамикалық талдау әдістері қолданылды.

Әдеби шолу. Халықаралық ғылыми әдебиетте экономикалық 
резилиенттілік өңірлік дамудың маңызды бағыты ретінде кеңінен 
қарастырылады (Martin and Sunley, 2015; Boschma, 2015; Evenhuis, 2020). 
Қазақстан моноқалаларының әлеуметтік-экономикалық дамуы мәселелері 
аумақтық даму жөніндегі мемлекеттік бағдарламалар қабылданғаннан кейін 
отандық ғылыми зерттеулерде кеңінен қарастырыла бастады. Зерттеулердің 
басым бөлігінде моноқалалар салалық шоғырлануы жоғары және сыртқы 
экономикалық күйзелістерге осал аумақтар ретінде сипатталады, бұл олардың 
экономикалық резилиенттілігімен тікелей байланысты.

Сабден О.С. еңбектерінде Қазақстан моноқалаларының дамуындағы 
құрылымдық шектеулер мен қалақұраушы кәсіпорындарға тәуелділікке 
байланысты тәуекелдер талданады (Sabden, 2018). Автор базалық салалардағы 
өндіріс көлемінің төмендеуі жұмыспен қамту мен халық табысының 
нашарлауына алып келетінін көрсетеді. Аталған үдерістер моноқалалардың 
бейімделу қабілетінің төмен деңгейін айқындайды және экономикалық 
резилиенттілік ұғымымен үйлеседі. Алайда зерттеу нәтижелері негізінен 
статикалық сипатта ұсынылып, көрсеткіштердің ұзақ мерзімді динамикасын 
қамтымайды, бұл халықаралық зерттеулерде көрсетілген динамикалық 
тәсілдердің қажеттілігімен сәйкес келеді (Evenhuis, 2020).

Нурланова Н.К. зерттеулері Қазақстан өңірлерінің орнықты дамуына 
және аумақтық әлеуметтік-экономикалық теңсіздіктерге арналған 
(Nurlanova, 2019). Автор бірқатар жұмыстарында инвестициялар, халық 
табысы мен жұмыспен қамту динамикасын талдай отырып, моноотрасльді 
аумақтардың дамуының тұрақсыздығын атап өтеді. Бұл зерттеулерде 
экономикалық резилиенттілік жекелеген көрсеткіштердің тұрақтылығы 
арқылы жанама түрде қарастырылады, алайда бейімделу әлеуетін кешенді 
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бағалау ұсынылмайды, бұл халықаралық зерттеулерде көрсетілген кешенді 
тәсілдердің маңыздылығын растайды (Boschma, 2015).

Нурланова Н.К. мен Курмангалиева Г.С. бірлескен еңбектерінде 
экономиканың салалық құрылымының өңірлердің, соның ішінде 
моноқалалардың, әлеуметтік-экономикалық дамуына әсері зерттеледі 
(Nurlanova, Kurmangaliyeva, 2020). Авторлар салалық шоғырланудың 
жоғары деңгейі аумақтардың дағдарыстық ықпалдарға сезімталдығын 
күшейтетінін және бұл инвестициялар мен жұмыспен қамту динамикасының 
тұрақсыздығынан көрінетінін көрсетеді. Сонымен қатар экономикалық 
резилиенттілік дербес аналитикалық санат ретінде бөлінбейді, ал халықаралық 
зерттеулерде бұл ұғым өңірлік дамудың негізгі категорияларының бірі ретінде 
қарастырылады (Martin and Sunley, 2015). 

Аширов А.К. еңбектерінде Қазақстан моноқалаларының әлеуметтік-
экономикалық жағдайы мемлекеттік даму бағдарламаларын іске асыру 
жағдайында қарастырылады (Ashirov, 2019). Автор уақыт бойынша негізгі 
көрсеткіштердің өзгерісін кешенді талдаудың болмауы бағдарламалардың 
тиімділігін экономикалық резилиенттілік тұрғысынан бағалауды шектейтінін 
атап өтеді, бұл өңірлік экономикалық резилиенттілікті динамикалық талдау 
қажеттілігімен сәйкес келеді (Di Caro, 2017). 

Нартбаева А.С. зерттеулері моноқалалар экономикасын әртараптандыру 
және шағын және орта бизнесті дамыту мәселелеріне арналған (Nartbayeva, 
2022). Автор жұмыспен қамтудың және кәсіпкерлік белсенділіктің 
тұрақтылығы моноқалалардың бейімделу әлеуетінің маңызды элементі екенін 
көрсетеді. Алайда зерттеулердің уақыттық ауқымы шектеулі болғандықтан, 
ұзақ мерзімді бейімделу үдерістерін бағалау мүмкіндігі шектеледі, бұл 
экономикалық резилиенттілікті ұзақ мерзімді динамикада қарастыру 
қажеттілігімен сәйкес келеді (Evenhuis, 2020). 

Есимова Г.А. мен Кенжебаева Г.Б. еңбектерінде Қазақстанның индустриялық 
және моноотрасльді қалаларының инвестициялық даму аспектілері талданады 
(Yessimova, Kenzhebaeva, 2021). Авторлар инвестициялық белсенділіктің 
жоғары құбылмалылығын анықтап, бұл моноқалалардың дағдарыстан 
кейінгі қалпына келу қабілетін төмендететінін көрсетеді. Экономикалық 
резилиенттілік жекелеген инвестициялық көрсеткіштер арқылы сипатталады, 
бірақ кешенді динамикалық талдау ұсынылмайды, бұл өңірлік экономикалық 
тұрақтылықты бағалауда көпфакторлы тәсілдің маңыздылығын көрсететін 
халықаралық зерттеулермен сәйкес келеді (Boschma, 2015). 

COVID-19 пандемиясының Қазақстан өңірлері мен моноқалаларының 
әлеуметтік-экономикалық дамуына әсері Жанбозова А.Б. зерттеулерінде 
қарастырылады (Zhanbozova, 2023). Автор моноқалаларда жұмыспен қамту 
мен халық табысының төмендеуін атап өтіп, постпандемиялық бейімделу 
үдерістерін талдаудың қажеттілігін көрсетеді. Алайда экономикалық 
резилиенттілік көрсеткіштер жүйесі арқылы нақты операционалданбайды, 
бұл дағдарыстан кейінгі қалпына келу процестерін кешенді бағалаудың 
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маңыздылығын көрсететін халықаралық зерттеулермен сәйкес келеді (World 
Bank, 2022).

Осылайша, отандық зерттеулерді талдау Қазақстан моноқалаларының 
экономикалық резилиенттілігі фрагментарлы түрде және негізінен жекелеген 
әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштер арқылы зерттелетінін көрсетеді 
(1-кесте). Жұмыспен қамту, халық табысы және инвестициялық белсенділік 
көрсеткіштерін 2019–2025 жылдар аралығында динамикалық тұрғыдан 
кешенді талдау негізінде моноқалалардың дағдарыстық ықпалдарға бейімделу 
қабілетін бағалайтын зерттеулердің болмауы осы ғылыми олқылықтың 
өзектілігін айқындайды, бұл экономикалық резилиенттілікті кешенді және 
динамикалық тәсіл негізінде зерттеу қажеттілігін көрсететін халықаралық 
ғылыми тұжырымдармен сәйкес келеді (Evenhuis, 2020; Martin and Sunley, 
2015).

Кесте 1 – Қазақстан моноқалаларының экономикалық резилиенттілігі бойынша зерттеулер
Автор Жыл Көрсеткіштер Зерттеу 

контексі
Шектеулері

Сабден О.С. 2018 Жұмыспен қамту, өндіріс ҚР моноқалалары Статикалық 
талдау

Нурланова Н.К. 2019 Инвестициялар, халық 
табысы

ҚР өңірлері Резилиенттілік 
бағаланбаған

Нурланова Н.К., 
Курмангалиева Г.С.

2020 Жұмыспен қамту, 
инвестициялар

Моноқалалар Интегралдық 
тәсілдің болмауы

Аширов А.К. 2019 Әлеуметтік-
экономикалық 
көрсеткіштер

Мемлекеттік 
бағдарламалар

Динамикалық 
талдаудың 
болмауы

Нартбаева А.С. 2022 Жұмыспен қамту, ШОБ Моноқалалар Зерттеу кезеңінің 
қысқалығы

Есимова Г.А., 
Кенжебаева Г.Б.

2021 Инвестициялар Индустриялық 
қалалар

Фрагментарлық 
талдау

Жанбозова А.Б. 2023 Халық табысы, 
жұмыспен қамту

Пандемия кезеңі Постдағдарыстық 
талдаудың 
болмауы

Ескертпе: авторлар құрастырған.

1-кестеде ұсынылған зерттеулерді талдау қазақстандық ғылыми 
әдебиетте моноқалалардың дамуын зерттеу негізінен жекелеген әлеуметтік-
экономикалық көрсеткіштерге шоғырланатынын көрсетеді. Авторлардың 
басым бөлігі жұмыспен қамту, халық табысы және инвестициялық белсенділік 
көрсеткіштерін бір-бірімен өзара байланыстырмай, оқшау түрде қарастырады. 
Бұл көрсеткіштер экономикалық резилиенттілікті бағалаудың бірыңғай 
жүйесіне біріктірілмейді. Сонымен қатар көрсеткіштердің динамикасын 
талдау шектеулі түрде қолданылып, әдетте қысқа уақыт аралықтарын ғана 
қамтиды. Аталған жағдай моноқалалардың экономикалық резилиенттілігін 
ұзақ мерзімді динамикада бағалауға арналған әдістемелік тәсілдердің 
жеткілікті деңгейде қалыптаспағанын айқын көрсетеді.
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Материалдар мен әдістер. Зерттеудің ақпараттық базасын Қазақстан 
Республикасының 2019–2025 жылдардағы ресми статистикалық деректері 
құрады. Негізгі дереккөздер ретінде Қазақстан Республикасы Стратегиялық 
жоспарлау және реформалар агенттігінің Ұлттық статистика бюросының 
материалдары, сондай-ақ өңірлік ресми статистикалық жинақтар 
пайдаланылды (ҚР ҰСБ, 2025). Зерттеуде жүйелі түрде жарияланатын 
және тәуелсіз тексеруге қолжетімді көрсеткіштер қолданылды. Зерттеу 
объектілері ретінде Жезқазған, Риддер және Теміртау моноқалалары 
таңдалды. Бұл қалаларды іріктеу олардың моноиндустриялық сипатына, 
қалақұраушы кәсіпорындардың болуына және экономиканың жоғары 
салалық шоғырлануына байланысты жүзеге асырылды, бұл Қазақстан 
Республикасының көптеген моноқалаларына тән ерекшелік болып табылады 
(Сабден, 2018; Nurlanova, Kurmangaliyeva, 2020; OECD, 2021).

Зерттеу кезеңі 2019–2025 жылдарды қамтиды. Аталған уақыт аралығы 
докризистік кезеңді, пандемиялық кезеңді және постпандемиялық қалпына 
келу сатысын біріктіреді. Бұл моноқалалардың дағдарыстық ықпалдарға 
реакциясын және әлеуметтік-экономикалық динамиканың тұрақтылығын 
бағалауға мүмкіндік береді (Zhanbozova, 2023; World Bank, 2022). Зерттеу 
пәні моноқалалардың негізгі әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштерінің 
динамикасы арқылы көрініс табатын экономикалық резилиенттілік болып 
табылады. Экономикалық резилиенттілік аумақтардың сыртқы және ішкі 
дағдарыстық ықпалдарға қарсы тұру, әлеуметтік-экономикалық параметрлерді 
сақтау және қалпына келтіру, сондай-ақ өзгермелі даму жағдайларына 
бейімделу қабілеті ретінде қарастырылады, бұл аумақтық даму талдауындағы 
заманауи тәсілдерге сәйкес келеді.

Экономикалық резилиенттілікті бағалау үшін халық саны, еңбек нарығы 
көрсеткіштері (жұмыспен қамту және жұмыссыздық), орташа айлық атаулы 
жалақы, жұмыс күшінің құны және негізгі капиталға инвестициялар көлемін 
қамтитын бірыңғай әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштер жиынтығы 
пайдаланылды. Бұл көрсеткіштер демографиялық тұрақтылықты, еңбек 
нарығының жай-күйін, халық табысының деңгейін, жұмыспен қамту 
сапасын және инвестициялық белсенділікті сипаттайды және аумақтардың 
экономикалық резилиенттілігінің негізгі компоненттері болып табылады 
(Nartbayeva, 2022; Boschma, 2015). Ресми статистиканың аумақтық бөлініс 
ерекшеліктеріне байланысты деректерді пайдалануда аралас тәсіл қолданылды. 
Жезқазған қаласы үшін 2019–2024 жылдардағы қалалық деректер және 
2025 жылға Ұлытау облысының жедел деректері пайдаланылды. Теміртау 
қаласы бойынша 2019–2024 жылдардағы қалалық деректер мен 2025 жылға 
Қарағанды облысының жедел деректері қолданылды. Риддер қаласы үшін 
2019–2024 жылдардағы қалалық деректер және 2025 жылға Шығыс Қазақстан 
облысының жедел деректері пайдаланылды. Бұл тәсіл уақыттық қатарлардың 
салыстырмалылығын қамтамасыз етті.

2025 жылға арналған ресми жылдық деректер болмаған жағдайда 
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көрсеткіштер алдыңғы жылдар динамикасы негізінде экстраполяция әдісімен 
есептелді. Демографиялық және еңбек нарығы көрсеткіштері үшін орташа 
жылдық абсолюттік өсім әдісі, ал халық табысы, жұмыс күшінің құны 
және инвестициялық белсенділік көрсеткіштері үшін орташа жылдық өсім 
қарқынын экстраполяциялау әдісі қолданылды. Алынған мәндер бағалау 
сипатында болып, тек аналитикалық мақсатта пайдаланылды (Di Caro, 2017).

Зерттеудің әдіснамалық негізін әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштердің 
динамикалық және салыстырмалы талдауы құрады. Уақыттық қатарларды 
талдау және индекстік әдіс көрсеткіштердің тұрақтылығын және дағдарыстан 
кейінгі қалпына келу жылдамдығын бағалауға мүмкіндік берді (Nurlanova, 
2019; Di Caro, 2017).

Есептеу әдістемесінде абсолюттік өзгеріс, өсу қарқыны және динамика 
индекстері қолданылды. Әлеуметтік-экономикалық көрсеткіштердің 
абсолюттік өзгерісі келесі формула бойынша анықталды:

ΔX = Xt − X0,
мұнда ΔX - көрсеткіштің абсолюттік өзгерісі;
Xt - 2025 жылғы көрсеткіш мәні;
X0 - 2019 жылғы көрсеткіш мәні.
Өсу (төмендеу) қарқыны келесі формуламен есептелді:

T = Xt / Xt−1 × 100,

мұнда T - өсу қарқыны, %.
Көрсеткіштердің динамикасын салыстыру үшін базалық жыл ретінде 2019 

жыл алынып, индекстік әдіс қолданылды:

It = Xt / X2019 × 100.

Моноқалалардың экономикалық резилиенттілігі әлеуметтік-экономикалық 
көрсеткіштер динамикасының тұрақтылығы және дағдарыстан кейінгі 
қалпына келу жылдамдығы негізінде бағаланды. Тұрақты өсу қарқындары 
мен көрсеткіштердің докризистік деңгейге немесе одан жоғары деңгейге 
жетуі экономикалық резилиенттіліктің жоғары деңгейінің белгісі ретінде 
қарастырылды, ал тұрақсыз динамика мен баяу қалпына келу аумақтардың 
бейімделу мүмкіндіктерінің шектеулі екенін көрсетті (Sabden, 2018; World 
Bank, 2022).

Нәтижелер. Зерттеу нәтижелері 2019–2025 жылдар аралығында Жезқазған, 
Теміртау және Риддер моноқалаларының негізгі әлеуметтік-экономикалық 
көрсеткіштерінің динамикасын кезең-кезеңімен талдау түрінде ұсынылған. 
Талдау демографиялық, еңбек, табыс және инвестициялық параметрлерді 
қамтиды. Бұл зерттелетін аумақтардың экономикалық резилиенттілік деңгейі 
мен құрылымындағы айырмашылықтарды анықтауға мүмкіндік береді.

1. Моноқалалардың демографиялық динамикасы
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Демографиялық тұрақтылық экономикалық резилиенттіліктің базалық 
компоненті болып табылады, өйткені ол өңірлік тұрақтылықтың негізгі 
факторларының бірі ретінде қарастырылады. 2019–2025 жылдар аралығындағы 
моноқалалар халқы санының динамикасы 2-кестеде келтірілген.

Кесте 2 – Моноқалалар халқы санының динамикасы, 2019–2025 жж., мың адам
Жыл Жезқазған Теміртау Риддер
2019 91,9 179,2 56,5
2020 91,9 178,5 55,9
2021 91,6 172,4 52,7
2022 92,9 171,9 52,1
2023 93,2 171,6 51,5
2024 93,6 171,2 50,9
2025* 94,0 170,8 50,3

Ескертпе: *2025 жылғы деректер авторлардың бағалау есептеулері негізінде алынған

2-кесте деректері зерттеліп отырған кезеңде Жезқазған қаласының 
салыстырмалы демографиялық тұрақтылықпен сипатталатынын көрсетеді. 
Қала халқының саны қысқармаған, керісінше бірқалыпты өсім байқалады. 
Бұл көші-қон ағынының бәсеңдеуін және демографиялық тұрақтану 
алғышарттарының қалыптасуын білдіреді.

Теміртау мен Риддер қалаларында тұрақты теріс демографиялық динамика 
байқалады. Әсіресе Риддер қаласында халық санының айтарлықтай қысқаруы 
тіркелген, бұл экономиканың жинақталған құрылымдық шектеулерін және 
сыртқы күйзелістерге бейімделу мүмкіндіктерінің шектеулілігін көрсетеді, 
бұл өңірлік резилиенттіліктің төмен деңгейімен сипатталатын жағдайларға 
сәйкес келеді.

Осылайша демографиялық резилиенттілік тұрғысынан Жезқазған 
неғұрлым тұрақты позицияны иеленсе, Теміртау және әсіресе Риддер 
демографиялық осалдық белгілерін көрсетеді.

2. Еңбек нарығы және жұмыспен қамту
Еңбек нарығының жай-күйі моноқалалардың дағдарыстық ықпалдарға 

бейімделу қабілетін сипаттайтын негізгі индикаторлардың бірі болып 
табылады, өйткені жұмыспен қамту динамикасы өңірлік экономикалық 
резилиенттіліктің маңызды құрамдас бөлігі ретінде қарастырылады. 
Жұмыспен қамту мен жұмыссыздықтың негізгі көрсеткіштері 3-кестеде 
берілген.

Кесте 3 – Моноқалалардың еңбек нарығының негізгі көрсеткіштері, 2019–2025 жж.
Жыл Жезқазған Теміртау Риддер

Жұмыспен
қамтылған-
дар

Жұмыс-
сыздар

% Жұмыспен
қамтыл-
ғандар

Жұмыс-
сыздар

% Жұмыспен
қамтыл-
ғандар

Жұмыс-
сыздар

%

2019 42,0 2,1 4,7 93,8 4,3 4,4 29,8 1,4 4,4
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2020 40,0 2,0 4,8 93,6 4,5 4,6 29,0 1,6 4,3
2021 41,3 2,0 4,7 91,5 4,3 4,5 28,7 1,3 4,2
2022 42,8 2,1 4,6 90,2 4,1 4,4 27,8 1,2 4,2
2023 42,5 2,1 4,6 88,0 3,6 3,9 26,9 1,2 4,1
2024 38,6 1,9 4,6 91,9 3,3 3,4 28,2 1,2 4,1
2025* 37,9 1,8 4,5 92,5 3,1 3,2 27,6 1,1 3,9
Ескертпе: *авторлық бағалау

3-кесте деректері бойынша ең тұрақты еңбек нарығы Теміртау қаласында 
қалыптасқан. Постпандемиялық кезеңде жұмыспен қамтудың қалпына келуі 
және жұмыссыздық деңгейінің тұрақты төмендеуі байқалады, бұл жергілікті 
экономиканың жоғары бейімделу қабілетін көрсетеді.

Жезқазған қаласында жұмыссыздық деңгейі салыстырмалы түрде тұрақты 
болғанымен, жұмыспен қамтылғандар санының қысқаруы тіркелген. Бұл 
жаңа жұмыс орындарын құрудың шектеулі екенін және өндірістік құрылымға 
тәуелділіктің сақталып отырғанын білдіреді, бұл өңірлік экономиканың 
құрылымдық осалдығын сипаттайтын жағдайлармен сәйкес келеді.

Риддер қаласында жұмыспен қамтудың қысқаруы және еңбек нарығының 
қалпына келу әлеуетінің төмендігі байқалады, бұл жұмыспен қамту 
резилиенттілігінің шектеулі екенін көрсетеді.

3. Халық табысының динамикасы
Халық табысы экономикалық резилиенттіліктің әлеуметтік құрамдас 

бөлігін және дағдарыстық ықпалдардың өтелу деңгейін сипаттайды, өйткені 
табыс деңгейінің өзгеруі өңірлік тұрақтылықтың маңызды көрсеткіші болып 
табылады.

Орташа айлық атаулы жалақының динамикасы 4-кестеде келтірілген.

Кесте 4 – Моноқалалардағы орташа айлық атаулы жалақы, 2019–2025 жж., мың теңге
Жыл Жезқазған Теміртау Риддер
2019 197,2 221,7 198,9
2020 235,2 246,4 233,9
2021 282,5 292,6 278,3
2022 399,5 347,9 355,5
2023 493,7 398,1 415,7
2024 543,8 443,8 465,6
2025* ≈560,0 487,6 509,2
Ескертпе: *авторлық бағалау

4-кесте деректері барлық зерттелген моноқалаларда жалақының тұрақты 
өскенін көрсетеді. Халық табысының ең жоғары өсім қарқыны Жезқазған 
мен Риддер қалаларында байқалады. Теміртау қаласында өсім қарқыны 
салыстырмалы түрде баяу болғанымен, тұрақты сипатқа ие.

Сонымен қатар халық табысының өсуі демографиялық көрсеткіштердің 
ұқсас жақсаруымен қатар жүрмейді. Бұл моноқалалар дамуындағы 
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мәселелердің құрылымдық сипатын және табыс факторының ұзақ мерзімді 
тұрақтылықты қамтамасыз етудегі шектеулі әсерін көрсетеді.

4. Жұмыспен қамту сапасы: жұмыс күшінің құны
Жұмыспен қамту сапасын тереңірек бағалау мақсатында жұмыс күшінің 

құнының динамикасы талданды (5-кесте).

Кесте 5 – Моноқалалардағы жұмыс күшінің құны, 2019–2025 жж., мың теңге/жұмысшы
Жыл Жезқазған Теміртау Риддер
2019 2180,4 2314,6 2380,9
2020 2476,8 2649,7 2620,7
2021 3125,6 3482,5 2880,1
2022 3984,2 4439,7 3104,3
2023 4612,9 4975,0 3328,6
2024 5204,3 5705,9 3557,4
2025* ≈5780,0 ≈6240,0 ≈3820,0
Ескертпе: *авторлық бағалау.

5-кесте деректері бойынша жұмыс күшінің құны ең жоғары қарқынмен 
Теміртау қаласында өскен. Бұл жұмыс берушілер шығындарының артуын 
және жұмыспен қамтудың формалдану деңгейінің жоғары екенін көрсетеді.

Жезқазған қаласында өсім тұрақты болғанымен, қарқыны салыстырмалы 
түрде төмен. Риддер қаласында көрсеткіштің баяу өсуі экономиканың 
құрылымдық шектеулерін және еңбек өнімділігінің төмен деңгейін білдіреді.

5. Инвестициялық белсенділік
Негізгі капиталға салынған инвестициялар ұзақ мерзімді экономикалық 

тұрақтылықтың және құрылымдық трансформация әлеуетінің маңызды 
көрсеткіші болып табылады. Инвестициялық динамика 6-кестеде ұсынылған.

Кесте 6 – Моноқалалардағы негізгі капиталға инвестициялар, 2019–2025 жж., млрд теңге
Жыл Жезқазған Теміртау Риддер
2019 31,3 188,6 38,0
2020 37,2 174,2 59,5
2021 45,3 179,4 77,8
2022 46,6 193,6 93,7
2023 83,9 214,9 86,5
2024 108,8 241,3 82,8
2025* ≈120,5 ≈259,0 ≈86,0
Ескертпе: *авторлық бағалау.

Инвестициялық белсенділіктің ең жоғары деңгейі Жезқазған қаласына 
тән. Мұнда инвестиция көлемінің озық өсімі байқалады, бұл экономикалық 
резилиенттіліктің жоғарылауына және экономиканы әртараптандыру 
мүмкіндіктеріне негіз қалыптастырады.

Теміртау қаласында инвестициялардың өсімі орташа сипатқа ие. Риддер 
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қаласында инвестициялық динамика тұрақсыз күйінде қалып отыр, бұл 
экономиканың осалдығын күшейтеді және ұзақ мерзімді қалпына келу 
әлеуетін төмендетеді.

6. Экономикалық резилиенттіліктің интегралдық бағасы
Экономикалық резилиенттіліктің жинақталған бағасы 7-кестеде 

көрсетілген.

Кесте 7 – Моноқалалардың экономикалық резилиенттілігін салыстырмалы бағалау
Компонент Жезқазған Теміртау Риддер
Демография орташа төмен төмен
Еңбек нарығы орташа жоғары орташа
Табыс жоғары орташа жоғары
Жұмыспен қамту сапасы орташа жоғары орташа
Инвестициялар жоғары орташа төмен
Жалпы баға орташа–жоғары орташа төмен–орташа

Интегралдық бағалау экономикалық резилиенттіліктің айқын аумақтық 
дифференциациясын растайды. Жезқазған демографиялық тұрақтылықтың, 
табыстың өсуінің және жоғары инвестициялық белсенділіктің үйлесуі 
нәтижесінде орташа-жоғары деңгейдегі резилиенттілікпен сипатталады. 
Теміртау қаласы еңбек нарығының тұрақтылығына қарамастан, демографиялық 
тәуекелдердің сақталуына байланысты орташа деңгейде қалып отыр. Риддер 
қаласы демографиялық құлдырау, инвестициялық белсенділіктің шектеулілігі 
және еңбек нарығының құрылымдық осалдығы салдарынан төмен-орташа 
деңгейдегі экономикалық резилиенттілікті көрсетеді.

Жалпы алғанда, алынған нәтижелер Қазақстан моноқалаларының эконо-
микалық резилиенттілігі біркелкі қалыптаспайтынын және оның демогра-
фиялық, еңбек және инвестициялық факторлардың үйлесімімен айқындала-
тынын көрсетеді. Бұл өңірлік саясатты әзірлеуде сараланған тәсілді қолдану 
қажеттігін дәлелдейді.

Талқылау. Зерттеу барысында алынған нәтижелер Қазақстан моноқала-
ларының экономикалық резилиенттілігі айқын аумақтық әркелкілікпен си-
патталатыны жөніндегі тұжырымды растайды. Институционалдық жағдай-
лардың ортақтығына және салалық маманданудың ұқсастығына қарамастан, 
Жезқазған, Теміртау және Риддер қалалары дағдарыстық және постдағдары-
стық ықпалдарға бейімделудің әртүрлі траекторияларын көрсетеді.

Біріншіден, демографиялық динамиканы талдау нәтижелері моноқала-
лардың тұрақтылығын қалыптастыруда көші-қон үдерістерінің шешуші рөл 
атқаратынын көрсететін бірқатар зерттеулердің қорытындыларымен сәйкес 
келеді. Сабден (2018) және Нурланова мен Курмангалиева (2020) атап өткен-
дей, моноқалалардағы демографиялық құлдырау көбінесе экономиканың әр-
тараптандырылуының шектеулілігімен және баламалы жұмыс орындарының 
тапшылығымен байланысты. Алынған деректер бұл тұжырымды растайды: 
халық санының ең айқын қысқаруы экономикалық құрылымы жеткілікті дең-
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гейде әртараптандырылмаған Риддер қаласында байқалады. Ал Жезқазған-
дағы салыстырмалы демографиялық тұрақтану аумақтың бейімделу әлеу-
етінің жоғары екенін көрсетеді.

Екіншіден, еңбек нарығын талдау жұмыспен қамтудың тұрақтылығы 
әрдайым демографиялық динамикамен тікелей байланыста бола бермейтінін 
көрсетті. Теміртау қаласында постпандемиялық кезеңде еңбек нарығының ең 
жоғары тұрақтылығы және жұмыссыздық деңгейінің төмендеуі байқалады. 
Алайда бұл қалада да теріс демографиялық үрдіс сақталып отыр. Бұл 
жұмыспен қамтудың тұрақтылығы демографиялық тұрақтанудың жеткілікті 
шарты болып табылмайтынын және қалалық ортаның сапасын жақсартумен, 
сондай-ақ экономикалық мүмкіндіктерді кеңейтумен қатар жүруі тиіс екенін 
көрсетеді. Аталған тұжырым Дүниежүзілік банк зерттеулерінде де атап 
өтіледі (World Bank, 2022).

Үшіншіден, барлық зерттелген моноқалаларда тіркелген халық табысы-
ның өсуі пандемиядан кейінгі жалақының қалпына келуіне тән жалпыұлттық 
үрдісті растайды. Дегенмен табыс динамикасын демографиялық және еңбек 
көрсеткіштерімен салыстыру жалақының өсуі экономикалық резилиенттілік-
тің автоматты түрде артуына әкелмейтінін көрсетеді. Бұл нәтиже өңірлік эко-
номиканың құрылымдық теңгерімсіздігі жағдайында табыс факторларының 
шектеулі әсерін көрсететін Жанбозова (2023) қорытындыларымен үйлеседі.

Талқылау аясында жұмыспен қамту сапасының көрсеткіші ретінде жұмыс 
күшінің құнын талдау ерекше маңызға ие. Теміртау қаласында бұл көрсеткіштің 
өсуі еңбек қатынастарының жоғары деңгейде формалдануын және жұмыс 
берушілердің жиынтық шығындарының артуын білдіреді. Керісінше, Риддер 
қаласында жұмыс күшінің құнының баяу өсуі еңбек өнімділігінің шектеулілігін 
және еңбек нарығының институционалдық негізінің әлсіздігін көрсетеді. Бұл 
айырмашылықтар экономикалық резилиенттіліктің тек жұмыспен қамтудың 
сандық көрсеткіштерімен ғана емес, оның сапалық сипаттамаларымен де 
қалыптасатынын дәлелдейді.

Инвестициялық белсенділік зерттеу нәтижелері көрсеткендей, моноқала-
лардың экономикалық резилиенттілігін дифференциациялайтын негізгі фак-
торлардың бірі болып табылады. Жезқазған қаласында инвестициялардың 
жоғары көлемі оның неғұрлым тұрақты даму траекториясын қалыптастырып, 
экономиканы әртараптандыруға алғышарт жасайды. Ал Риддер қаласындағы 
инвестициялық динамиканың тұрақсыздығы аумақтың осалдығын күшейтіп, 
ұзақ мерзімді қалпына келу мүмкіндіктерін шектейді. Бұл тұжырым инвести-
циялардың өңірлік тұрақтылықты арттырудағы базалық рөлін атап өтетін ха-
лықаралық зерттеулермен сәйкес келеді (World Bank, 2022).

Экономикалық резилиенттіліктің интегралдық бағасы алынған нәти-
желерді жалпылауға мүмкіндік береді және Қазақстан моноқалаларының 
тұрақтылығы демографиялық, еңбек және инвестициялық факторлардың 
үйлесімі арқылы қалыптасатынын көрсетеді. Бұл факторлардың ешқайсысы 
жеке дара тұрақты дамуды қамтамасыз етпейді, сондықтан моноқалаларды 
қолдау саясаты кешенді тәсілді талап етеді.
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Зерттеудің шектеулерін де атап өткен жөн. Біріншіден, 2025 жылға 
арналған көрсеткіштердің бір бөлігі алдыңғы жылдар динамикасын 
экстраполяциялау негізінде бағалау әдісімен есептелді, бұл моноқалалар 
бойынша ресми жылдық деректердің болмауымен байланысты. Екіншіден, 
зерттеу шектеулі санды моноқалаларды қамтиды, сондықтан алынған 
нәтижелерді Қазақстандағы барлық моноқалаларға тікелей жалпылау мүмкін 
емес. Дегенмен таңдалған қалалар салалық мамандану мен әлеуметтік-
экономикалық мәселелер тұрғысынан репрезентативті болып табылады.

Жалпы алғанда, нәтижелерді талқылау Қазақстан моноқалаларының 
экономикалық резилиенттілігі құрылымдық сипатқа ие екенін және 
жұмыспен қамту мен табысты қолдаумен қатар инвестициялық белсенділікті 
ынталандыруға және қалалық экономиканың сапасын арттыруға бағытталған 
сараланған өңірлік саясатты талап ететінін көрсетеді.

Қорытынды. Мақалада 2019–2025 жылдар аралығында Жезқазған, 
Теміртау және Риддер моноқалаларының негізгі әлеуметтік-экономикалық 
көрсеткіштерінің динамикасына талдау жүргізілді. Бұл дағдарыстық және 
постдағдарыстық трансформациялар жағдайында олардың экономикалық 
резилиенттілік деңгейін бағалауға мүмкіндік берді. Демографиялық, еңбек, 
табыс және инвестициялық көрсеткіштердің бірыңғай жиынтығын пайдалану 
алынған нәтижелердің салыстырмалылығын қамтамасыз етіп, зерттелген 
аумақтардың даму траекторияларындағы айырмашылықтарды айқындады.

Зерттеу барысында Қазақстан моноқалаларының экономикалық 
резилиенттілігі біркелкі қалыптаспайтыны және ол жекелеген көрсеткіштердің 
динамикасымен емес, олардың өзара ықпалдасуымен анықталатыны жөніндегі 
гипотеза расталды. Халық табысының өсуі немесе жұмыссыздықтың 
төмендеуі жағдайында да инвестициялық белсенділіктің жеткіліксіздігі мен 
қолайсыз демографиялық үрдістер экономикалық резилиенттілікті шектеуі 
мүмкін екені анықталды.

Алынған нәтижелер Жезқазған қаласының экономикалық резилиенттілік 
деңгейі салыстырмалы түрде жоғары екенін, Теміртау қаласының орташа дең-
гейде екенін, ал Риддер қаласының төмен–орташа деңгейде сипатталатынын 
көрсетеді. Бұл моноқалаларды дамыту мен басқаруда олардың жеке әлеумет-
тік-экономикалық ерекшеліктерін ескеретін сараланған тәсілдің қажеттілігін 
растайды.

Зерттеу нәтижелерін ескере отырып, келесі ұсыныстарды ұсынуға 
болады:

– моноқалаларды мемлекеттік қолдау шараларын ұзақ мерзімді экономи-
калық резилиенттілікті арттырудың негізгі факторы ретінде инвестициялық 
белсенділікті ынталандыруға бағыттау;

– тұрақтылық деңгейі орташа моноқалаларда жұмыспен қамту сапасын 
арттыруға және қалақұраушы кәсіпорындардан тыс баламалы жұмыспен 
қамту секторларын кеңейтуге басымдық беру;

– резилиенттілік деңгейі төмен моноқалаларда инвестициялық ынталан-
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дыру шараларын демографиялық тәуекелдерді төмендету және шағын және 
орта бизнесті дамыту саясатымен ұштастыру.

Зерттеудің ғылыми жаңалығы Қазақстан моноқалаларының экономикалық 
резилиенттілігін пандемиялық және постпандемиялық кезеңдерді қамтитын 
ресми статистика негізінде динамикалық тұрғыдан бағалауда, сондай-ақ 2025 
жылға арналған бағалау деректерін қолдану арқылы талдаудың уақыттық 
шеңберін кеңейтуде көрініс табады.

Зерттеудің шектеулері ретінде 2025 жылға қатысты бағалау мәндерінің 
қолданылуын және талдауға енгізілген моноқалалар санының шектеулілігін 
атап өтуге болады. Болашақ зерттеулердің перспективалары моноқалалар 
таңдауының кеңеюімен, экономиканың салалық құрылымын терең талдаумен 
және аумақтардың экономикалық резилиенттілігін арттыру тұрғысынан 
мемлекеттік бағдарламалардың тиімділігін сандық бағалаумен байланысты.
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