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Abstract. The article examines approaches to evaluating investment projects in 
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processes. The relevance of the study is driven by the need to adapt the methodology 
for evaluating the efficiency of capital-intensive projects to the conditions of 
digital transformation, which encompasses all stages of an asset's lifecycle — from 
design to operation. The empirical basis of the study is formed by data from the 
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technologies employed by the company, including BIM modeling at detail levels 
LOD 300–500, cloud platforms, digital resource monitoring systems, identification 
tools, and smart construction technologies. Particular attention is given to the 
economic assessment of the impact of digitalization within the framework of a 
residential complex construction investment project. Calculations performed 
using the discounted cash flow method demonstrated a positive net present 
value, a reduced payback period, and increased project profitability following the 
implementation of digitalization. It was found that digital technologies can reduce 
direct costs by 5–30%, shorten implementation timelines by 15–25%, and enhance 
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the transparency of financial management. The proposed evaluation model can 
be adapted for other investment projects in the construction sector and used as 
a strategic management tool in the context of the digital economy. The research 
results confirm the importance of integrating digital solutions as a key factor in 
enhancing the efficiency and sustainability of housing construction.
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Аннотация. Мақалада құрылыс үдерістерін цифрландырудың әсерін 
ескере отырып, тұрғын үй саласындағы инвестициялық жобаларды 
бағалау тәсілдері қарастырылады. Зерттеудің өзектілігі капиталсыйымды 
жобалардың тиімділігін бағалау әдістемесін нысанның өмірлік циклінің 
барлық кезеңдерін — жобалаудан бастап пайдалануға дейінгі цифрлық 
трансформация жағдайларына бейімдеу қажеттілігімен байланысты. 
Эмпирикалық база ретінде Қазақстанның құрылыс саласында цифрлық 
шешімдерді енгізу көшбасшыларының бірі болып табылатын «BI Group» 
АҚ құрылыс компаниясының деректері пайдаланылды. Мақалада компания 
қолданатын цифрлық технологияларға талдау жасалды: LOD 300-500 егжей-
тегжейлі деңгейлерінде BIM-модельдеу, бұлтты платформалар, ресурстарды 
сандық бақылау жүйелері, сәйкестендіру және «ақылды құрылыс» құралдары. 
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Тұрғын үй кешені құрылысының инвестициялық жобасы шеңберінде 
цифрландыруды енгізудің әсерін экономикалық бағалауға ерекше назар 
аударылды. Ақша ағындарын дисконттау әдістемесі бойынша жүргізілген 
есептеулер таза ағымдағы құнның оң мәнін, өтелу мерзімінің төмендеуін 
және цифрландырудан кейін жобаның рентабельділігінің өсуін көрсетті. 
Цифрлық технологиялар тікелей шығындарды 5-30%-ға төмендетуге, іске 
асыру мерзімдерін 15-25%-ға қысқартуға және қаржылық басқарудың 
ашықтығын арттыруға мүмкіндік беретіні анықталды. Ұсынылған бағалау 
моделі құрылыс саласындағы басқа инвестициялық жобаларға бейімделуі 
мүмкін және цифрлық экономика жағдайында стратегиялық басқару құралы 
ретінде пайдаланылуы мүмкін. Зерттеу нәтижелері тұрғын үй құрылысының 
тиімділігі мен тұрақтылығын арттыру факторы ретінде цифрлық шешімдерді 
біріктірудің маңыздылығын растайды.

Түйін сөздер: инвестициялық жоба, тұрғын үй құрылысы, құрылысты 
цифрландыру, BIM-технологиялар, экономикалық тиімділік, цифрлық 
платформалар, инвестициялық тартымдылықты бағалау
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Аннотация.  В  статье  рассматриваются  подходы  к  оценке инвестицион
ных проектов в жилищной сфере с учётом влияния цифровизации строитель-
ных процессов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
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адаптации методологии оценки эффективности капиталоёмких проектов к 
условиям цифровой трансформации, охватывающей все стадии жизненного 
цикла объекта — от проектирования до эксплуатации. В качестве эмпири-
ческой базы использованы данные строительной компании АО «BI Group», 
выступающего одним из лидеров внедрения цифровых решений в строи-
тельной отрасли Казахстана. В статье проведен анализ цифровых техноло-
гий, применяемых компанией: BIM-моделирование на уровнях детализации 
LOD 300–500, облачные платформы, системы цифрового мониторинга ре-
сурсов, идентификация и инструменты «умной стройки». Особое внимание 
уделено экономической оценке эффекта от внедрения цифровизации в рам-
ках инвестиционного проекта строительства жилого комплекса. Расчёты, вы-
полненные по методике дисконтирования денежных потоков, показали поло-
жительное значение чистой приведённой стоимости, снижение срока окупа-
емости и рост рентабельности проекта после цифровизации. Установлено, 
что цифровые технологии позволяют снизить прямые затраты на 5–30 %, 
сократить сроки реализации на 15–25 % и повысить прозрачность финан-
сового управления. Предложенная модель оценки может быть адаптирова-
на для других инвестиционных проектов в строительной сфере и исполь-
зоваться как инструмент стратегического управления в условиях цифровой 
экономики. Результаты исследования подтверждают значимость интеграции 
цифровых решений как фактора повышения эффективности и устойчивости 
жилищного строительства.

Ключевые слова: инвестиционный проект, жилищное строительство, 
цифровизация строительства, BIM-технологии, экономическая эффектив
ность, цифровые платформы, оценка инвестиционной привлекательности

Кіріспе. Соңғы жылдары Қазақстанның құрылыс саласы құрылымында 
тұрғын үй құрылысы тұрақты түрде елеулі үлесті алады, орындалған барлық 
құрылыс жұмыстарының шамамен 40% құрайды. Бұл ұлттық әлеуметтік-
экономикалық прогресс үшін осы секторды дамытудың маңыздылығын 
көрсетеді. Қазіргі уақытта елімізде тұрғын үй құрылысы инвестициялар 
көлемінің өсуіне ғана емес, сонымен қатар инвестициялық жобаларды іске 
асыру әдістерін түбегейлі өзгертетін заманауи цифрлық технологияларды 
енгізуге байланысты белсенді өзгерістер кезеңінен өтуде.

Цифрландыруды ескере отырып, инвестициялық жобаларды бағалаудың 
өзектілігі бірнеше объективті себептермен түсіндіріледі. Біріншіден, саланың 
капитал сыйымдылығының артуы инвестициялардың тиімділігін дәлірек 
және жан-жақты талдауды қажет етеді. Екіншіден, BIM-модельдеу, бұлттық 
платформалар, мобильді қосымшалар және IoT-шешімдері сияқты цифрлық 
құралдарды енгізу шығындарды оңтайландыру, ашықтықты арттыру 
және жобаларды іске асыру мерзімдерін қысқарту үшін жаңа көкжиектер 
ашады. Осыған байланысты цифрлық трансформацияны ескере отырып, 
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инвестициялық тиімділікті бағалаудың дәстүрлі тәсілдерін қайта қарау 
қажеттілігі туындады. Бұл зерттеудің негізі ретінде Қазақстандағы тұрғын 
үй құрылысына инвестициялардың динамикасы туралы статистикалық 
деректер де, нарықтың жетекші ойыншыларының, атап айтқанда «BI Group» 
АҚ холдингінің практикалық тәжірибесі де пайдаланылды. Бұл компания 
инвестициялық жобаның өмірлік циклінің барлық кезеңдерінде — жобалау 
мен құрылыстан бастап пайдалануға дейін цифрлық технологияларды жүйелі 
түрде енгізудің үлгісі болып саналады. Құрылыс саласында цифрландыруға 
арналған бірқатар жарияланымдардың болуына қарамастан, бүгінгі күні 
цифрлық шешімдердің жобалардың экономикалық тиімділігін арттыруға 
қосқан үлесін сандық бағалаудың кешенді әдістемесі жоқ екендігі зерттеу 
тақырыбын таңдауға себеп болды.

Жұмыстың мақсаты құрылыс үдерістерін цифрландыруды ескере отырып, 
тұрғын үй құрылысындағы инвестициялық жобаларды бағалау тәсілін 
әзірлеу және практикалық сынақтан өткізу болып табылады. Осы міндет 
шеңберінде «BI Group» АҚ іске асырған тұрғын үй кешенінің нақты жобасы 
мысалында цифрландырудың экономикалық әсерін эмпирикалық тексеруге 
баса назар аударылды. Зерттеу BIM, бұлттық платформалар және цифрлық 
мониторинг жүйелері сияқты цифрлық технологияларды қолданудың 
пайдасын анықтауға және саланың цифрлық трансформациясы жағдайында 
инвестициялық шешімдердің орындылығы мен тиімділігін бағалауға 
мүмкіндік беретін аналитикалық модель құруға бағытталған.

Сонымен, жұмыстың ғылыми және практикалық маңыздылығы 
инвестициялық жобаларды бағалау әдістемелерін құрылыс нарығының жаңа 
шындықтарына бейімдеу қажеттілігімен байланысты, мұнда цифрландыру 
бәсекеге қабілеттілік пен тұрақты дамудың негізгі факторы болып табылады.

Әдеби шолу. Құрылысты цифрландыру жағдайында тұрғын үй 
саласындағы инвестициялық жобаларды бағалау мәселелері ғылыми ортада 
белсенді зерттелуде. Жобалау кезінде ақпараттық модельдеуді (BIM) енгізуге 
ерекше назар аударылады.   Скибниевски М.Дж., құрылысты автоматтандыру 
саласындағы танымал сарапшы жобаларды басқару мен технологияларды 
ерте талдаудың цифрлық құралдарын енгізу инвестициялық тиімділікті 
бағалауды айтарлықтай арттыратынын және тәуекелдерді төмендететінін 
дәлелдейді. Автор BIM-технологияларының функционалдығын кеңейтуді 
негіздейді, бұл құрылыс жобаларының модельдеріне нүктелік бұлт деректерін 
енгізуге, құрылыс бизнес-үдерісінде виртуалды және аралас шындықтың 
цифрлық қосымшаларын, адам мен құрылыс робототехникасының 
өзара әрекеттесу қосымшаларын жасауға мүмкіндік береді. Сондай-
ақ, автордың зерттеулері ғимараттарды салу мен пайдалануда интернет 
заттарын қолдануға, құрылыста блокчейн технологиясын енгізуге, жасанды 
интеллектті құрылысқа біріктіруге, «ақылды құрылысты» дамытуға арналған 
(Skibniewski, 2025, Skibniewski et al., 2024). П.Е. Демагистрис, С. Петруцци 
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және олардың соавторлары құрылыс жобаларын басқаруда цифрлық 
құралдарды пайдаланудың тиімділігін негіздейді: блокчейнге негізделген 
ақылды келісімшарттар төлемдер мен шарттардың орындалуын бақылауды 
автоматтандыруы мүмкін, бұл транзакциялық шығындарды азайтады және 
инвестициялық құрылыс жобалары бойынша инвесторлардың сенімін 
арттырады (Demagistris et al., 2022). М. Куперберг және М. Гейпель BIM-ді 
блокчейн технологияларымен бірге қолданған кезде синергетикалық әсерлер 
болады деп тұжырымдайды: деректердің ашықтығы, цифрлық модельдердің 
қауіпсіздігі артады, сонымен қатар құрылыс жобаларын сәтті жүзеге асыру 
үшін прогресс пен қаржылық өзара әрекеттесуді бақылау мүмкіндігі бар 
(Kuperberg  and Geipel, 2021). Лав П.Е., Мэтьюз Дж. және т.б. жасанды 
интеллект жабдықтар мен технологияларды инвестициялық талдаудың 
сапасын жақсарта отырып, жобалардағы шешімдерді барабар бағалауға 
мүмкіндік береді деп негіздейді (Love et al., 2023).  Құрылыс объектісін 
жобалауда BIM-технологияларын енгізу тәжірибесін, оның артықшылықтары 
мен кемшіліктерін авторлар А.А.  Горшков, С.А.  Железнов және т. б. 
«Құрылыста BIM-технологияларын енгізу» мақаласында ашты (Gorshkov 
et al., 2019). Л.О. Великанова, И.М. Яхонтова және басқалар бизнестің 
цифрлық трансформациясы жағдайында инвестициялық жобалардың 
тиімділігін бағалау мәселелерін зерттейді. Авторлар бизнестің цифрлық 
трансформациясы жағдайында инвестициялық жобалардың тиімділігін 
бағалау үдерісін зерттеді: заманауи цифрлық шешімдерді қолдану мәселені 
шешуде жоғары нәтижелерге қол жеткізуге мүмкіндік беретіні дәлелденді 
(Velikanova et al., 2022). Д.М. Фернандо пікірінше, блокчейн және смарт-
келісімшарттар құрылыс саласындағы бизнес-үдерістерді оңтайландыруға 
мүмкіндік береді, мәмілелердің қауіпсіздігін және оның барлық кезеңдерінің 
ашықтығын қамтамасыз етеді (Fernando, 2022). Құрылыстағы цифрлық 
трансформация бағыттарын қазақстандық ғалымдар да зерттеп жатыр. Д. 
Айтбаева әріптесімен бірлесіп, өз мақаласында Қазақстанның құрылыс 
саласында BIM-технологияларды енгізу, басқаруды цифрландыру және 
үдерістерді автоматтандыру арқасында өнімділікті арттыруға, жобалардың 
құнын төмендетуге және іске асыру мерзімдерін қысқартуға мүмкіндік 
беретінін негіздейді (Aitbayeva and Hossain, 2020). Б. Ахметжанова және 
т.б. авторлар Қазақстанның құрылыс нысандарындағы BIM-технологиялары 
инженерлік жүйелер жанжалдарының жиілігін төмендетуге мүмкіндік 
беретінін растайды, бұл артық шығындарды азайтуға және инвестициялық 
жобаны іске асыру мерзімдерін жеделдетуге әсер етеді (Akhmetzhanova et al., 
2022).

Әдеби дереккөздер бойынша зерттелген материалдар цифрландыру тұрғын 
үй саласындағы инвестициялық жобаларды бағалау үдерісінің ажырамас 
бөлігіне айналатынын көрсетеді. Ол талдау құралдарына да (цифрлық 
егіздерді, BIM, блокчейнді пайдалану арқылы) және рентабельділік пен 
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тәуекелді бағалау қағидаларына әсер етеді. Тұрғын үй жылжымайтын мүлік 
нарығындағы бәсекелестіктің өсуі жағдайында цифрлық трансформация 
инвестициялық тартымдылық пен жобалардың тұрақтылығын айқындайтын 
негізгі фактор болып табылады.

Материалдар және негізгі әдістер. Цифрландыруды ескере отырып, 
тұрғын үй саласындағы инвестициялық жобаны іске асыру тиімділігін 
экономикалық бағалау дисконтталған көрсеткіштерді: таза дисконтталған 
табысты, табыстылықтың ішкі нормасын, өтелудің қарапайым мерзімін, 
өтелудің динамикалық мерзімін, рентабельділік индексін айқындау 
әдістерінің негізінде жүргізілді.

Зерттеудің жаңалығы – цифрлық технологияларды қолдана отырып 
тұрғын үй құрылысының нақты мысалында инвестициялық жобаның 
тиімділік көрсеткіштеріне тікелей баға беру болып табылады. Жалпы алғанда, 
кез келген құрылыс жобасының экономикалық тиімділігін бағалау өз алдына 
жаңалық болып саналады, себебі бұған дейін мұндай бағалау жүргізілмеген 
және оның нәтижелері жарияланбаған. Ал цифрландыруды ескере отырып 
жасалған бағалау – автордың жаңа тәсілі ретінде қарастырылады. Тұрғын 
үй нысанын салу инвестициялық жобасының іске асырылу тиімділігінің 
экономикалық бағасы дисконтталған көрсеткіштер негізінде жүргізілді. 
Есептеулерді жүргізу үшін инвестициялық жобаның ақша ағындарының 
жобаның өмірлік цикл кезеңдері бойынша схемасы пайдаланылады. Алдын 
ала жобаның өзін-өзі ақтау мерзімі, орташа пайда нормасының мәні, таза 
дисконтталған кіріс және жобаның кірістілік индексі халықаралық тәжірибеде 
мойындалған жобалардың тиімділігін бағалау әдістері бойынша есептеледі.

Одан әрі құрылыста цифрландыруды ескеретін авторлық әдістеме 
қолданылады. Цифрлық технологияларды пайдалана отырып инвестициялық 
жобаны жүзеге асыру кезінде келесі көрсеткіштерді анықтау ұсынылады:

-	 тұрғын үй құрылысы жобасының ақша ағындарының элементтерінің 
құрама мәндері;

-	 жобаның таза соңғы құнының мәні; 
-	 инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы).
1) Цифрландыруды енгізумен байланысты ақша ағындарының эле

менттерінің компаундирленген мәндерін анықтау үшін ақша ағыны 
элементтерінің ағымдағы мәнін құрама коэффициентке көбейту ұсынылады:

 

 

мүлік нарығындағы бәсекелестіктің өсуі жағдайында цифрлық трансформация инвестициялық 
тартымдылық пен жобалардың тұрақтылығын айқындайтын негізгі фактор болып табылады. 

Материалдар және негізгі әдістер. Цифрландыруды ескере отырып, тұрғын үй 
саласындағы инвестициялық жобаны іске асыру тиімділігін экономикалық бағалау 
дисконтталған көрсеткіштерді: таза дисконтталған табысты, табыстылықтың ішкі нормасын, 
өтелудің қарапайым мерзімін, өтелудің динамикалық мерзімін, рентабельділік индексін 
айқындау әдістерінің негізінде жүргізілді. 

Зерттеудің жаңалығы – цифрлық технологияларды қолдана отырып тұрғын үй 
құрылысының нақты мысалында инвестициялық жобаның тиімділік көрсеткіштеріне тікелей 
баға беру болып табылады. Жалпы алғанда, кез келген құрылыс жобасының экономикалық 
тиімділігін бағалау өз алдына жаңалық болып саналады, себебі бұған дейін мұндай бағалау 
жүргізілмеген және оның нәтижелері жарияланбаған. Ал цифрландыруды ескере отырып 
жасалған бағалау – автордың жаңа тәсілі ретінде қарастырылады. Тұрғын үй нысанын салу 
инвестициялық жобасының іске асырылу тиімділігінің экономикалық бағасы дисконтталған 
көрсеткіштер негізінде жүргізілді. Есептеулерді жүргізу үшін инвестициялық жобаның ақша 
ағындарының жобаның өмірлік цикл кезеңдері бойынша схемасы пайдаланылады. Алдын ала 
жобаның өзін-өзі ақтау мерзімі, орташа пайда нормасының мәні, таза дисконтталған кіріс және 
жобаның кірістілік индексі халықаралық тәжірибеде мойындалған жобалардың тиімділігін 
бағалау әдістері бойынша есептеледі. 

Одан әрі құрылыста цифрландыруды ескеретін авторлық әдістеме қолданылады. 
Цифрлық технологияларды пайдалана отырып инвестициялық жобаны жүзеге асыру кезінде 
келесі көрсеткіштерді анықтау ұсынылады: 

- тұрғын үй құрылысы жобасының ақша ағындарының элементтерінің құрама мәндері; 
- жобаның таза соңғы құнының мәні;  
- инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 
1) Цифрландыруды енгізумен байланысты ақша ағындарының элементтерінің 

компаундирленген мәндерін анықтау үшін ақша ағыны элементтерінің ағымдағы мәнін құрама 
коэффициентке көбейту ұсынылады: 

 
Ка = Це × Кt 

к (1) 
            мұнда, 

Ка - ақша ағындарының элементтерінің компаундирленген мәндері;; 
Це - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде цифрландыруды 

ескеретін есеп коэффициенті; 
Кt 

к - құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті). 

Инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтау коэффициентінің (цифрландыруды ескеру) 
мәні мына формула бойынша есептеледі: 

Це = ∑[
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
(П𝑡𝑡: (1 + ЕД)𝑡𝑡]: ∑ U𝑡𝑡

𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
 

 
                   

(2) 
мұнда, 
Це - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде цифрландыруды 

ескеретін есеп коэффициенті; 
𝑇𝑇 - нвестициялық жобаның өмірлік циклінің ұзақтығы, жыл; 
П𝑡𝑡 - инвестициялардан түсетін кірістің көлемі, ақшадағы мәні; 
ЕД – жобаның кірістілік нормативі; 

𝑡𝑡 - инвестициялық жобаны басталған сәттен ақша ағынының сәйкес элементін есепке алу 
кезеңіне дейінгі уақыт, жыл; 

Ut – жобаны жүзеге асыруға кететін шығындардың көлемі, ақшадағы мәні. 

                                                                         (1)

мұнда,
 - ақша ағындарының элементтерінің компаундирленген мәндері;;
 - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде 

цифрландыруды ескеретін есеп коэффициенті;
Кt 

к - құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті).
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Инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтау коэффициентінің (цифрлан
дыруды ескеру) мәні мына формула бойынша есептеледі:

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы 
құнының цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі 
мәнінің айырмасы арқылы бағалауға болады:

 

 

мүлік нарығындағы бәсекелестіктің өсуі жағдайында цифрлық трансформация инвестициялық 
тартымдылық пен жобалардың тұрақтылығын айқындайтын негізгі фактор болып табылады. 

Материалдар және негізгі әдістер. Цифрландыруды ескере отырып, тұрғын үй 
саласындағы инвестициялық жобаны іске асыру тиімділігін экономикалық бағалау 
дисконтталған көрсеткіштерді: таза дисконтталған табысты, табыстылықтың ішкі нормасын, 
өтелудің қарапайым мерзімін, өтелудің динамикалық мерзімін, рентабельділік индексін 
айқындау әдістерінің негізінде жүргізілді. 

Зерттеудің жаңалығы – цифрлық технологияларды қолдана отырып тұрғын үй 
құрылысының нақты мысалында инвестициялық жобаның тиімділік көрсеткіштеріне тікелей 
баға беру болып табылады. Жалпы алғанда, кез келген құрылыс жобасының экономикалық 
тиімділігін бағалау өз алдына жаңалық болып саналады, себебі бұған дейін мұндай бағалау 
жүргізілмеген және оның нәтижелері жарияланбаған. Ал цифрландыруды ескере отырып 
жасалған бағалау – автордың жаңа тәсілі ретінде қарастырылады. Тұрғын үй нысанын салу 
инвестициялық жобасының іске асырылу тиімділігінің экономикалық бағасы дисконтталған 
көрсеткіштер негізінде жүргізілді. Есептеулерді жүргізу үшін инвестициялық жобаның ақша 
ағындарының жобаның өмірлік цикл кезеңдері бойынша схемасы пайдаланылады. Алдын ала 
жобаның өзін-өзі ақтау мерзімі, орташа пайда нормасының мәні, таза дисконтталған кіріс және 
жобаның кірістілік индексі халықаралық тәжірибеде мойындалған жобалардың тиімділігін 
бағалау әдістері бойынша есептеледі. 

Одан әрі құрылыста цифрландыруды ескеретін авторлық әдістеме қолданылады. 
Цифрлық технологияларды пайдалана отырып инвестициялық жобаны жүзеге асыру кезінде 
келесі көрсеткіштерді анықтау ұсынылады: 

- тұрғын үй құрылысы жобасының ақша ағындарының элементтерінің құрама мәндері; 
- жобаның таза соңғы құнының мәні;  
- инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 
1) Цифрландыруды енгізумен байланысты ақша ағындарының элементтерінің 

компаундирленген мәндерін анықтау үшін ақша ағыны элементтерінің ағымдағы мәнін құрама 
коэффициентке көбейту ұсынылады: 

 
Ка = Це × Кt 

к (1) 
            мұнда, 

Ка - ақша ағындарының элементтерінің компаундирленген мәндері;; 
Це - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде цифрландыруды 

ескеретін есеп коэффициенті; 
Кt 

к - құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті). 

Инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтау коэффициентінің (цифрландыруды ескеру) 
мәні мына формула бойынша есептеледі: 

Це = ∑[
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
(П𝑡𝑡: (1 + ЕД)𝑡𝑡]: ∑ U𝑡𝑡

𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
 

 
                   

(2) 
мұнда, 
Це - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде цифрландыруды 

ескеретін есеп коэффициенті; 
𝑇𝑇 - нвестициялық жобаның өмірлік циклінің ұзақтығы, жыл; 
П𝑡𝑡 - инвестициялардан түсетін кірістің көлемі, ақшадағы мәні; 
ЕД – жобаның кірістілік нормативі; 

𝑡𝑡 - инвестициялық жобаны басталған сәттен ақша ағынының сәйкес элементін есепке алу 
кезеңіне дейінгі уақыт, жыл; 

Ut – жобаны жүзеге асыруға кететін шығындардың көлемі, ақшадағы мәні. 

                                                   (6)

мұнда,
 - инвестициялық жобаның өзін-өзі ақтауын есептеу кезінде 

цифрландыруды ескеретін есеп коэффициенті;
 - нвестициялық жобаның өмірлік циклінің ұзақтығы, жыл;
 - инвестициялардан түсетін кірістің көлемі, ақшадағы мәні;
 – жобаның кірістілік нормативі;

 - инвестициялық жобаны басталған сәттен ақша ағынының сәйкес 
элементін есепке алу кезеңіне дейінгі уақыт, жыл;

Ut – жобаны жүзеге асыруға кететін шығындардың көлемі, ақшадағы мәні.
Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде 

анықталады:

 

 

Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде анықталады: 

Кt
к=(1 + ЕД) 𝑡𝑡𝑖𝑖

  (3) 

мұнда, 
𝑡𝑡𝑖𝑖– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап жобаның 

шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл. 
2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша анықталады:  

ТСҚ = ∑ [П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖] −
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𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 
         (4) 

мұнда, 
ТСҚ - инвестициялық жобаның таза соңғы құны. 
3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша анықталуы 

ұсынылады: 

Д = ∑[𝑡𝑡 ∙ П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑[П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 

 
         (5) 

 

мұнда, 
Д - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 

 

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады: 

 
Тиімділік цифрландырудан= ТСҚ цифрландырумен− ТСҚ цифрландырусыз     (6) 

мұнда, 
Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының цифрландыру 

тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі; 
ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының цифрландыруды ескерген 

және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен. 
Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу инвестициялық 

жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. Бағалау үшін бастапқы деректер 
авторлар тарапынан ғылыми жобаны жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған 
жобалық-сметалық құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен жүргізілген, себебі тиісті 
көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген. 

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы инвестициялар 
көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге ие (1-сурет). 

 
Сурет 1 — Қазақстанның тұрғын үй құрылысына инвестициялар серпіні, млрд. теңге 
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                                                                      (3)
мұнда,

– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап 
жобаның шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл.

2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша 
анықталады:

 

 

Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде анықталады: 

Кt
к=(1 + ЕД) 𝑡𝑡𝑖𝑖

  (3) 

мұнда, 
𝑡𝑡𝑖𝑖– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап жобаның 

шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл. 
2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша анықталады:  

ТСҚ = ∑ [П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑ [U𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 
         (4) 

мұнда, 
ТСҚ - инвестициялық жобаның таза соңғы құны. 
3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша анықталуы 

ұсынылады: 

Д = ∑[𝑡𝑡 ∙ П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑[П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
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мұнда, 
Д - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 

 

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады: 

 
Тиімділік цифрландырудан= ТСҚ цифрландырумен− ТСҚ цифрландырусыз     (6) 

мұнда, 
Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының цифрландыру 

тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі; 
ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының цифрландыруды ескерген 

және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен. 
Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу инвестициялық 

жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. Бағалау үшін бастапқы деректер 
авторлар тарапынан ғылыми жобаны жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған 
жобалық-сметалық құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен жүргізілген, себебі тиісті 
көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген. 

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы инвестициялар 
көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге ие (1-сурет). 

 
Сурет 1 — Қазақстанның тұрғын үй құрылысына инвестициялар серпіні, млрд. теңге 
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мұнда,
 - инвестициялық жобаның таза соңғы құны.

3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша 
анықталуы ұсынылады:

 

 

Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде анықталады: 

Кt
к=(1 + ЕД) 𝑡𝑡𝑖𝑖

  (3) 

мұнда, 
𝑡𝑡𝑖𝑖– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап жобаның 

шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл. 
2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша анықталады:  
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мұнда, 
ТСҚ - инвестициялық жобаның таза соңғы құны. 
3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша анықталуы 

ұсынылады: 

Д = ∑[𝑡𝑡 ∙ П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇
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∑[П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡]
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мұнда, 
Д - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 

 

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады: 

 
Тиімділік цифрландырудан= ТСҚ цифрландырумен− ТСҚ цифрландырусыз     (6) 

мұнда, 
Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының цифрландыру 

тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі; 
ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының цифрландыруды ескерген 

және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен. 
Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу инвестициялық 

жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. Бағалау үшін бастапқы деректер 
авторлар тарапынан ғылыми жобаны жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған 
жобалық-сметалық құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен жүргізілген, себебі тиісті 
көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген. 

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы инвестициялар 
көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге ие (1-сурет). 
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мұнда, 
 - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы).Тұрғын үй құрылысы 

жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының цифрландыруды 
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ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады:

 

 

Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде анықталады: 

Кt
к=(1 + ЕД) 𝑡𝑡𝑖𝑖

  (3) 

мұнда, 
𝑡𝑡𝑖𝑖– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап жобаның 

шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл. 
2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша анықталады:  

ТСҚ = ∑ [П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑ [U𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 
         (4) 

мұнда, 
ТСҚ - инвестициялық жобаның таза соңғы құны. 
3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша анықталуы 

ұсынылады: 

Д = ∑[𝑡𝑡 ∙ П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑[П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 

 
         (5) 

 

мұнда, 
Д - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 

 

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады: 

 
Тиімділік цифрландырудан= ТСҚ цифрландырумен− ТСҚ цифрландырусыз     (6) 

мұнда, 
Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының цифрландыру 

тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі; 
ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының цифрландыруды ескерген 

және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен. 
Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу инвестициялық 

жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. Бағалау үшін бастапқы деректер 
авторлар тарапынан ғылыми жобаны жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған 
жобалық-сметалық құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен жүргізілген, себебі тиісті 
көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген. 

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы инвестициялар 
көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге ие (1-сурет). 

 
Сурет 1 — Қазақстанның тұрғын үй құрылысына инвестициялар серпіні, млрд. теңге 
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                                        (6)

Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының 
цифрландыру тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі;

ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескерген және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен.

Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу 
инвестициялық жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. 
Бағалау үшін бастапқы деректер авторлар тарапынан ғылыми жобаны 
жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған жобалық-сметалық 
құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен 
жүргізілген, себебі тиісті көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген.

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы 
инвестициялар көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге 
ие (1-сурет).

 

 

Құрама коэффициенті (компаундирлеу коэффициенті) мынадай түрде анықталады: 

Кt
к=(1 + ЕД) 𝑡𝑡𝑖𝑖

  (3) 

мұнда, 
𝑡𝑡𝑖𝑖– сәйкес ақша ағыны элементін цифрландыру енгізілген сәттен бастап жобаның 

шартты аяқталу кезеңіне дейінгі ұзақтық (уақыты), жыл. 
2) Жобаның таза соңғы құнының мәні мына формула бойынша анықталады:  

ТСҚ = ∑ [П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑ [U𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)𝑡𝑡𝑖𝑖]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 
         (4) 

мұнда, 
ТСҚ - инвестициялық жобаның таза соңғы құны. 
3) Инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы) мына формула бойынша анықталуы 

ұсынылады: 

Д = ∑[𝑡𝑡 ∙ П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡] −
𝑡𝑡=𝑇𝑇

𝑡𝑡=1
∑[П𝑡𝑡 ∙ (1 + 𝐸𝐸Д)−𝑡𝑡]
𝑡𝑡=Т

𝑡𝑡=1
 

 

 
         (5) 

 

мұнда, 
Д - инвестициялардың ұзақтығы (дюрациясы). 

 

Тұрғын үй құрылысы жобасының цифрландыру тиімділігін таза соңғы құнының 
цифрландыруды ескермеген кездегі мәні мен ескерген кездегі мәнінің айырмасы арқылы 
бағалауға болады: 

 
Тиімділік цифрландырудан= ТСҚ цифрландырумен− ТСҚ цифрландырусыз     (6) 

мұнда, 
Тиімділікцифрландырудан – тұрғын үй құрылысы инвестициялық жобасының цифрландыру 

тиімділігін көрсететін көрсеткіш, ақша бірлігімен есептеледі; 
ТСҚ цифрландырумен и  ТСҚ цифрландырусыз  - жобаның таза соңғы құнының цифрландыруды ескерген 

және ескермеген кездегі мәндері, ақша бірлігімен. 
Осы мақалада «BI Group» АҚ жүзеге асырған тұрғын үй кешенін салу инвестициялық 

жобасының тиімділігін бағалау нәтижелері келтірілген. Бағалау үшін бастапқы деректер 
авторлар тарапынан ғылыми жобаны жүзеге асыру кезінде құрылыс компаниясы ұсынған 
жобалық-сметалық құжаттамадан таңдалған. Көрсеткіштерді таңдау бақылау базасы ретінде 
(экономикадағы статистикалық талдау теориясына сәйкес) қолмен жүргізілген, себебі тиісті 
көрсеткіштер ашық баспа сөзде тікелей берілмеген. 

Талқылау. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына салынған жалпы инвестициялар 
көлемі соңғы 10 жылдан астам уақыт ішінде тұрақты өсімге ие (1-сурет). 

 
Сурет 1 — Қазақстанның тұрғын үй құрылысына инвестициялар серпіні, млрд. теңге 
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Сурет 1 — Қазақстанның тұрғын үй құрылысына инвестициялар серпіні, млрд. теңге
Ескерту: Авторлармен дереккөзі (Талдау, 2024) негізінле құрастырылған.

2016 жылдан 2024 жылға дейін Қазақстанның тұрғын үй құрылысына 
жиынтық инвестициялардың тұрақты өсу үрдісі байқалады — 2016 
жылғы 829,6 млрд. теңгеден 2024 жылы 3542,4 млрд. теңгеге дейін. 
Инвестициялардың ұлғаюы қолжетімді тұрғын үйді дамытудың мемлекеттік 
стратегиясының құрамдас бөліктерінің бірі ретінде ауқымды тұрғын үй 
құрылысын көрсетеді.

«BI Group» АҚ инвестициялық-құрылыс холдингі Қазақстанда 
алғашқылардың бірі болып инвестициялық құрылыс жобасын іске асырудың 
барлық кезеңдерінде цифрлық технологияларды қолдануды енгізді: 
инвестицияға дейінгі, инвестициялық және пайдалану.
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Тұрғын үй құрылысы жобасының өмірлік циклінің инвестиция алдындағы 
кезеңінде «BI Group» АҚ жобалық құжаттаманы құруға және жобалардың 
сапасын жақсартуға, сондай-ақ виртуалды-цифрлық форматта ғимараттардың 
үлгілерін құруға арналған шығындарды азайту мақсатында (2016 жылдан 
бастап) BIM-технологияларды қолданады.

Цифрландыру тұрғын үйдің құрылысы мен жұмысын дамытудың әртүрлі 
сценарийлерін модельдеуге мүмкіндік береді, бұл жобалау кезеңінде де 
мүмкін мәселелерді болжауға және жоюға мүмкіндік береді.

2-суретте «BI Group» АҚ инвестициялық жобаларды іске асыру кезінде 
пайдаланатын цифрлық технологиялардың түрлері көрсетілген.

 

 

Ескерту: Авторлармен дереккөзі (Талдау, 2024) негізінле құрастырылған. 
 
2016 жылдан 2024 жылға дейін Қазақстанның тұрғын үй құрылысына жиынтық 

инвестициялардың тұрақты өсу үрдісі байқалады — 2016 жылғы 829,6 млрд. теңгеден 2024 
жылы 3542,4 млрд. теңгеге дейін. Инвестициялардың ұлғаюы қолжетімді тұрғын үйді 
дамытудың мемлекеттік стратегиясының құрамдас бөліктерінің бірі ретінде ауқымды тұрғын 
үй құрылысын көрсетеді. 

«BI Group» АҚ инвестициялық-құрылыс холдингі Қазақстанда алғашқылардың бірі 
болып инвестициялық құрылыс жобасын іске асырудың барлық кезеңдерінде цифрлық 
технологияларды қолдануды енгізді: инвестицияға дейінгі, инвестициялық және пайдалану. 

Тұрғын үй құрылысы жобасының өмірлік циклінің инвестиция алдындағы кезеңінде «BI 
Group» АҚ жобалық құжаттаманы құруға және жобалардың сапасын жақсартуға, сондай-ақ 
виртуалды-цифрлық форматта ғимараттардың үлгілерін құруға арналған шығындарды азайту 
мақсатында (2016 жылдан бастап) BIM-технологияларды қолданады. 

Цифрландыру тұрғын үйдің құрылысы мен жұмысын дамытудың әртүрлі сценарийлерін 
модельдеуге мүмкіндік береді, бұл жобалау кезеңінде де мүмкін мәселелерді болжауға және 
жоюға мүмкіндік береді. 

2-суретте «BI Group» АҚ инвестициялық жобаларды іске асыру кезінде пайдаланатын 
цифрлық технологиялардың түрлері көрсетілген. 

 
 
 
 
 
 

 
Сурет 2 — Құрылыс компаниясының жұмысына арналған цифрлық технологиялардың түрлері 

Ескерту: авторлар құрастырған 
 
«BI Group» АҚ жобалау кезеңінде LOD 450 егжей-тегжейлі деңгейін қоса алғанда, BIM-

технологияларды белсенді түрде енгізуде, бұл инженерлік соқтығысуларды анықтауға және 
жобаны кеңістіктік модельде оңтайландыруға мүмкіндік береді. Бұл қателер мен қайта 
өңдеулердің санын шамамен 10%-ға азайтуға және жобалау-сметалық құжаттаманың 
бөлімдері арасындағы өзара іс-қимылдың дәлдігін арттыруға ықпал етеді. Бұл тәсіл 
операциялық пайдаға (ROS) оң әсер етеді — тиімділік 2-3%-ға өсуі мүмкін және жобаның 
ауқымы мен сатысына байланысты инвестицияның қайтарымы (ROI) 11% - дан 50% - ға дейін 
өзгереді (BI Group, 2025). 

«Bi City Астана», «Bi City Seoul» және «Bi City Tokyo» тұрғын үй кешендерін қоса 
алғанда, инвестициялық мақсаттағы күрделі объектілерді жобалау шеңберінде «BI Group» АҚ-
мы LOD 450 егжей-тегжейлі деңгейінде BIM-модельдеуді қолданады. Бұл сәулет және 
құрылымдық элементтерді, инженерлік желілерді, сондай-ақ ішкі инфрақұрылым 
элементтерін қамтитын жоғары дәлдіктегі ғимараттың цифрлық моделін қалыптастыруға 
мүмкіндік береді. Жұмыс барысында жобалау-сметалық құжаттаманың дұрыстығына кешенді 
тексеру жүргізіледі: ерекшеліктердің талаптары ескеріледі, монтаждау дәлдігін ескере 
отырып, инженерлік коммуникацияларды төсеу траекториялары есептеледі, техникалық 
қайшылықтар анықталады және бөлімдер арасындағы ықтимал қайшылықтар жойылады.  

«BI Group» АҚ құрылыс объектілерін жобалаудың барлық кезеңдерінде цифрлық BIM-
құралдарды енгізеді. Жобалық құжаттаманы дайындау кезеңінде сәулет және инженерлік 
шешімдердің негізгі пысықталуын қамтамасыз ететін LOD 300 егжей-тегжейлі деңгейі 
қолданылады. Жұмыс құжаттамасын жасау үшін дизайн элементтерінің нақты сипаттамалары 
мен параметрлерін көрсететін LOD 400 неғұрлым егжей-тегжейлі деңгейі қолданылады. 
Мердігерлер арасында монтаждау мен пайдалануды үйлестіруді талап ететін модульдік 

Құрылыс саласындағы 
цифрлық технологиялар 

3D-моделдеу 

Толықтырылған 
шындық 

Құрылыс үдерістерін автоматтандыру 

Виртуалды шындық 

Сурет 2 — Құрылыс компаниясының жұмысына арналған цифрлық технологиялардың 
түрлері

Ескерту: авторлар құрастырған

«BI Group» АҚ жобалау кезеңінде LOD 450 егжей-тегжейлі деңгейін 
қоса алғанда, BIM-технологияларды белсенді түрде енгізуде, бұл 
инженерлік соқтығысуларды анықтауға және жобаны кеңістіктік модельде 
оңтайландыруға мүмкіндік береді. Бұл қателер мен қайта өңдеулердің 
санын шамамен 10%-ға азайтуға және жобалау-сметалық құжаттаманың 
бөлімдері арасындағы өзара іс-қимылдың дәлдігін арттыруға ықпал етеді. 
Бұл тәсіл операциялық пайдаға (ROS) оң әсер етеді — тиімділік 2-3%-ға өсуі 
мүмкін және жобаның ауқымы мен сатысына байланысты инвестицияның 
қайтарымы (ROI) 11% - дан 50% - ға дейін өзгереді (BI Group, 2025).

«Bi City Астана», «Bi City Seoul» және «Bi City Tokyo» тұрғын үй 
кешендерін қоса алғанда, инвестициялық мақсаттағы күрделі объектілерді 
жобалау шеңберінде «BI Group» АҚ-мы LOD 450 егжей-тегжейлі деңгейінде 
BIM-модельдеуді қолданады. Бұл сәулет және құрылымдық элементтерді, 
инженерлік желілерді, сондай-ақ ішкі инфрақұрылым элементтерін қамтитын 
жоғары дәлдіктегі ғимараттың цифрлық моделін қалыптастыруға мүмкіндік 
береді. Жұмыс барысында жобалау-сметалық құжаттаманың дұрыстығына 
кешенді тексеру жүргізіледі: ерекшеліктердің талаптары ескеріледі, 
монтаждау дәлдігін ескере отырып, инженерлік коммуникацияларды төсеу 
траекториялары есептеледі, техникалық қайшылықтар анықталады және 
бөлімдер арасындағы ықтимал қайшылықтар жойылады. 

«BI Group» АҚ құрылыс объектілерін жобалаудың барлық кезеңдерінде 
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цифрлық BIM-құралдарды енгізеді. Жобалық құжаттаманы дайындау 
кезеңінде сәулет және инженерлік шешімдердің негізгі пысықталуын 
қамтамасыз ететін LOD 300 егжей-тегжейлі деңгейі қолданылады. Жұмыс 
құжаттамасын жасау үшін дизайн элементтерінің нақты сипаттамалары 
мен параметрлерін көрсететін LOD 400 неғұрлым егжей-тегжейлі деңгейі 
қолданылады. Мердігерлер арасында монтаждау мен пайдалануды 
үйлестіруді талап ететін модульдік конструкциялар мен техникалық 
құрылыстарды қоса алғанда, күрделі объектілерді жобалау кезінде LOD 450 
деңгейі қолданылады. Тұрғын үй кешенінің ғимараттарын пайдалануға 
беру алдындағы жобаны дайындаудың соңғы кезеңі инвестициялық циклды 
аяқтау кезеңінде модельдің нақты объектіге толық сәйкестігін қамтамасыз 
ететін LOD 500 деңгейін қамтиды.

Құрылыс-монтаждау жұмыстарының (ҚМЖ) кезеңдерін қоса алғанда, 
тұрғын үй көппәтерлі үй құрылысының өмірлік циклінің инвестициялық 
кезеңінде «BI Group» АҚ өндіріс үдерістерінің тиімділігін, басқарылуын 
және ашықтығын арттыруға бағытталған әртүрлі цифрлық технологияларды 
белсенді түрде енгізуде. Цифрлық трансформация ҚМЖ-ның барлық негізгі 
бағыттарын қамтиды — міндеттерді жоспарлау мен үйлестіруден бастап 
сапаны бақылауға, мерзімдерді сақтауға және ресурстарды тікелей құрылыс 
алаңында басқаруға дейін.

«BI Group» АҚ нақты уақыт режимінде жұмыстардың орындалу 
барысын қадағалауға, құжат айналымын автоматтандыруға, атқарушылық 
құжаттаманы қалыптастыруға және кесте мен сметадан ауытқуларды 
бақылауға мүмкіндік беретін цифрлық платформалар негізінде құрылысты 
басқару жүйелерін енгізеді. 2022 жылы Алматыда «President’s Park» тұрғын 
үй кешенінің инвестициялық жобасын іске асыру шеңберінде DevCloud 
бұлтты платформасының «Көшбасшы панелі» модулімен іске қосылуының 
арқасында маңызды нәтижелерге қол жеткізілді: платформа MS Project, 
Cognos, 1С және SmartPlanner сияқты құралдармен интеграцияланған, 
бұл жобаның нақты кезеңіндегі бірыңғай ақпараттық витринасын жасауға 
мүмкіндік берді. Алғашқы екі жылда құрылыс мерзімі 17% -ға қысқарды, 
содан кейін шамамен 9%-ға қосымша төмендеу байқалды, бұл шамамен 
26%-ыз уақытты үнемдеуге мүмкіндік берді. Сонымен қатар, жедел 
жоспарлау мен бақылау, ресурстар мен шығындарды шамамен 1,5 миллиард 
теңгеге үнемдеуге мүмкіндік берді. Инвестициялардың қайтарымдылығын 
шартты бағалау (ROI) бойынша, бірінші жылы DevCloud енгізу -25% теріс 
көрсеткішті көрсетті (ретінде есептелген (1,5–2)/2 × 100%), алайда, кейінгі 
пайданы ескере отырып, ROI 2-3 жыл ішінде шамамен +75%-ға дейін өсті, 
болжамды инвестициялар 2 млрд теңге және үнемдеу кезінде бірінші жылы 
1,5 млрд теңгеге.

«BI Group» АҚ компаниясы мамандар мен инженерлерді мобильді 
қосымшалар мен бұлтты платформалар арқылы тікелей құрылыс алаңында 
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жобалық ақпаратқа қол жеткізумен қамтамасыз етеді, бұл адами фактормен 
байланысты қателер қаупін едәуір азайтады және басқару шешімдерін 
қабылдау үдерісін жеделдетеді. 

«BI Group» АҚ компаниясындағы цифрлық ортаның инновациялық 
бағыты тікелей құрылыс алаңдарында арнайы «BIM-дүңгіршектерді» 
орнатуды қамтитын «ақылды құрылыс» тұжырымдамасын енгізу болды. 
Бұл дүңгіршектер қызметкерлерге өзекті сызбаларды, спецификацияларды 
және үш өлшемді модельдерді жылдам қарауға, сондай-ақ атқарылған 
жұмыстар туралы есептерді ресімдеуге мүмкіндік береді. «BI Group» АҚ 
көппәтерлі тұрғын үйдің өмірлік циклінің инвестициялық-құрылыс кезеңі 
кезеңінде құрылыс-монтаждау жұмыстары үдерісінде дәлдікті, тиімділікті 
және бақылауды арттыруға бағытталған цифрлық шешімдер кешенін 
дәйекті түрде енгізеді. Цифрлық стратегияның негізі мобильді және бұлттық 
қолданбаларды, лазерлік сканерлеу технологияларын, фотограмметрияны, 
GPS мониторингін, RFID сәйкестендіруді және интеллектуалды BIM 
дүңгіршектерін біріктіретін, құрылыс алаңын цифрлық кеңістікке біріктіруді 
қамтамасыз ететін және адам факторының әсерін азайтатын дамыған BIM-
экожүйесі болып табылады.

 «BI Group» АҚ компаниясында «as designed» виртуалды моделі 
объектісінің нақты жай-күйінің сәйкестігін бақылау үшін лазерлік сканерлеу 
және фотограмметрия технологиялары қолданылады. Бұл әдістер құрылыс 
барысы туралы жоғары дәлдіктегі кеңістіктік деректерді алуға мүмкіндік 
береді және оларды BIM-модельдерімен салыстыруға мүмкіндік береді, 
бұл LOD 450–500 (BIM, 2025) деңгейінде жұмыс көлемін, құрылымдық 
элементтердің геометриясын және орындау сапасын бақылауға мүмкіндік 
береді. Құрылған цифрлық егіздер жоспарлар мен спецификацияларға 
уақтылы өзгерістер енгізуге негіз болады, бұл жобаны басқарудың ашықтығы 
мен тиімділігін арттыруға ықпал етеді.

«BI Group» АҚ компаниясында құрылыс техникасының GPS-трекингін 
және материалдар мен персоналды RFID-сәйкестендіруді қамтитын 
ресурстар мониторингінің цифрлық жүйелері қолданылады. Орталық басқару 
жүйесі жалға алу мен техниканы пайдалануды басқару үшін Uber-ге ұқсас 
платформаны іске асырды, бұл көлік құралдарының тиімділігін арттыруға 
және механикаландыру шығындарын шамамен 20-30% - ға азайтуға мүмкіндік 
береді (Резник Е., 2020). RFID-технологиясы материалдардың нақты есебін 
қамтамасыз етеді және жеткізілім мен жабдықты пайдалануды нақты уақыт 
режимінде бақылауға мүмкіндік береді, бұл үдерістердің ашықтығы мен 
бақылауын арттырады.

«BI Group» АҚ -да цифрлық ортаның инновациялық элементі — 
инженерлер мен құрылыс персоналына өзекті сызбаларға, ерекшеліктерге 
және үш өлшемді BIM-модельдерге қол жеткізуге мүмкіндік беретін құрылыс 
алаңдарында BIM-дүңгіршектерді орнату енгізілуде. Осы дүңгіршектер 



ISSN 1991-3494                                                                                                               4.2026

617

арқылы мамандар есептерді тез арада бере алады және орындалған 
жұмыстардың нәтижелерін тіркей алады, бұл жобаға қатысушылардың 
барлығын тартуға, коммуникациялардағы қателіктерді азайтуға және 
дизайнерлер, мердігерлер және тапсырыс беруші арасында құжат алмасуды 
жеделдетуге ықпал етеді.

Тұрғын үй секторындағы инвестициялық жобаны пайдалану кезеңінде 
цифрландыру «BI Group» АҚ-мы мен пәтер сатып алушылар үшін 
айтарлықтай экономикалық артықшылықтар әкеледі. Біріншіден, Smart 
Home жүйесін Smart Remont платформасы арқылы жөндеумен бірге орнату 
тұрғындарға шығындардан 30%-ға дейін үнемдеуге мүмкіндік береді, бұған 
тіркелген бағалар, техникалық қадағалау және жеткізушілерден үлкен 
жеңілдіктер есебінен қол жеткізіледі (Mynbayeva, 2025).  Екіншіден, жөндеу 
жұмыстарын орындау уақыты жеңілдетілген үдерістер мен көршілер мен 
тұрғындардың ең аз араласуының арқасында 1-3 айға дейін қысқарады (kapital.
kz, 2019). Үшіншіден, коммуналдық төлемдерді, өтінімдерді өңдеуді және 
коммуникацияны автоматтандыратын BI Clients (BIG App) платформасының 
арқасында компания тұрғын үй кешендерін басқаруға арналған операциялық 
шығындарды азайтады және қаржылық үдерістердің ашықтығын арттырады 
(BI Group, 2025). Сонымен қатар, су мен түтіннің ағып кету сенсорлары 
сияқты IoT сенсорларын пайдалану төтенше жағдайларға тез жауап беруге 
ықпал етеді, бұл шығындарды азайтады және тұрғындардың сенім деңгейін 
арттырады. Сонымен, BI цифрлық экожүйесі барлық аспектілерді қамтиды 
— мәмілелер жасаудан бастап коммуналдық төлемдерді есептеуге дейін-
көлеңкелі схемалардың тәуекелдерін азайтып, компанияның тапсырыс 
берушілер мен мемлекеттік органдар арасындағы беделін нығайта отырып, 
жоғары операциялық ашықтықты қамтамасыз етеді (BI Group, 2025).

Сонымен, «BI Group» АҚ-мы үшін тұрғын үй кешендерін пайдалану 
кезеңінде цифрландыру бірнеше негізгі бағыттарды қамтиды: Smart Home 
жүйесінің датчиктерін монтаждау және қызмет көрсету, коммуналдық 
қызметтер мен сервистерді басқару үшін BI Clients (BIG App)  платформасын 
пайдалану, жөндеу жұмыстарын ұйымдастыру үшін Smart Remont 
платформасын қолдану, Beeline және IoT технологияларымен интеграциялау, 
талдау және мониторинг, сондай-ақ мәмілелер мен тұрғын үйге ақы төлеу 
үшін цифрлық платформаны енгізу. Бұл цифрлық шешімдер тұрғындар үшін 
де, компания үшін де шығындардың айтарлықтай төмендеуін қамтамасыз 
етеді, қызмет көрсету үдерістерін жеделдетеді, көрсетілетін қызметтердің 
сапасын арттырады және бизнес-үдерістердің ашықтығы арқылы сенім 
деңгейін нығайтады.

«BI Group» АҚ компаниясының тұрғын үй саласындағы инвестициялық 
жобаларды іске асыруды цифрландыру әсерінің негізгі көрсеткіштері 
1-кестеде көрсетілген.
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Кесте 1 —  «BI Group» АҚ компаниясының тұрғын үй құрылысының инвестициялық 
жобаларын іске асыруға цифрландырудың әсер ету көрсеткіштері

№ Цифрлық технология 
/ шешім

Экономикалық 
тиімділік

Бағалау 
пайдасы, % Ескерту

1 BIM-моделдеу 
(LOD 450–500 дейін)

Қателерді, 
соқтығысуларды, 
қайта өңдеу 
шығындарын азайту

Тікелей 
шығындардың 
10-15 %

Жобалық үйлестіруді 
жақсарту; алаңдағы 
өзгерістер мен 
қақтығыстарды азайту

2 Мобильді 
қосымшалар (Opera 
Build, BIM-киоски)

Басқару және 
бақылау үдерістерін 
жеделдету

Мерзімдерді 
15-25%-ға 
қысқарту

Тоқтап қалуды азайту, 
келісуді жеделдету және 
ескертулерді жою

3 Лазерлік 
сканерлеу және 
фотограмметрия

Көлем мен сапаны 
бақылау дәлдігін 
арттыру

5–8 % әрлеуден 
үнемдеу

Артық материал-
ды жұмсауды және 
геометриядағы қателік-
терді жою 

4 Техниканың GPS-
мониторингі және 
RFID-тегтері

Логистика мен 
ресурстарды 
оңтайландыру

Техникаға 20-
30% үнемдеу

Аз үзіліс, нақты жалдау, 
пайдалануды бақылау

5 Бұлтты 
платформалар және 
бірыңғай деректер 
ортасы

Бюджет пен 
қаржылық 
бақылаудың 
ашықтығын арттыру

Жанама әсер 
(басқарушылық)

Қаржылық тәуекелдер 
мен мерзімдердің 
бұзылуы аз болу

6 BIM-шаблондары 
мен типтік 
шешімдерді қайта 
пайдалану 

Жобалау құнын 
төмендету

ЖСҚ 
шығындарының 
10-12 %

Әсіресе сериялық/
модульдік құрылыста 
тиімді

7 BIM-моделін 
пайдалануға беру 
(LOD 500)

Кепілдік қызмет 
көрсету шығындарын 
азайту

Кепілдік 
шығындарының 
30% дейін

Тұрғындардың 
өтініштері аз, жабдықты 
тиімді қолдау

       Ескерту: авторлар құрастырған

1-кестеде келтірілген деректерді талдау «BI Group» компаниясының 
мысалында тұрғын үй құрылысына цифрлық технологияларды енгізудің 
айтарлықтай экономикалық және ұйымдастырушылық әсерін көрсетеді. 
BIM-модельдеу, мобильді қосымшалар, лазерлік сканерлеу, GPS-мониторингі 
және бұлтты платформалар сияқты заманауи цифрлық құралдарды 
пайдалану тікелей шығындарды 5%-дан 30%-ға дейін төмендетуге, дизайн 
мен құрылыстың дәлдігін арттыруға, іске асыру мерзімдерін қысқартуға 
және жобаның барлық кезеңдеріндегі қателерді азайтуға мүмкіндік береді. 
Ғимараттарды жаппай тұрғызу кезінде BIM-шаблондарын қайта қолдану, 
сондай-ақ кепілдік шығындарын төмендететін цифрлық модельдерді 
пайдалануға беру әсіресе айтарлықтай үнемдеуге әкеледі. 

Құрылыста цифрландыруды енгізудің оң нәтижелілігі туралы гипотезаны 
дәлелдеу үшін авторлар «BI Group» компаниясының «Тұрғын үй кешенінің 
құрылысы» атты инвестициялық жобасын іске асырудың экономикалық 
тиімділігіне (цифрландыруды ескере отырып) бағалау жүргізді.

Бағалау жүргізу үшін Алматы қаласында «BI Group» АҚ құрылыс-
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инвестициялық ходингі іске асырған «Тұрғын үй кешенінің құрылысы» 
атты инвестициялық жобасының ақша ағындарының схемасы қабылданды 
(2-кесте).

Кесте 2 — «BI Group» АҚ компаниясының «Тұрғын үй кешенін салу» жобасының ақша 
ағындары схемасының жалпы түрі

Ақша ағындарының 
атауы

Жобаның өмірлік циклі кезеңдері бойынша ағындардың 
мәндері және оларды есепке алу сәттерін белгілеу, млн. теңге Бар-

лығы1 кезең 2 кезең 3 кезең 4 кезең 5 кезең 6 кезең
1 2 3 4 5 6 7 8

Инвестицичлар (шығыс) 120,0 200,0 100,0 - - - 420,0
Пайда (түсім) t2=1,5 жыл 90,0 160,0 180,0 380,0 810,0

t2=4,5 жыл
       Ескерту: деректерді «BI Group» АҚ ұсынған

	
Тұрғын үй кешені құрылысының инвестициялық жобасының тиімділігі 

осы мақалада жоғарыда ұсынылған әдістеме бойынша дисконтталған 
көрсеткіштерді бағалау негізінде есептелді.  

Кесте 3 —  «BI Group» АҚ компаниясының «Тұрғын үй кешенін салу» инвестициялық 
жобасының экономикалық тиімділігін бағалау (цифрландыруды ескергенде)

Ақша ағындары 
мен есептеу 

процедураларының 
атауы

Жобаның өмірлік циклі кезеңдері бойынша ағындардың мәндері өспелі 
қорытындымен, млн. теңге

1 кезең 2 кезең 3 кезең 4 кезең 5 кезең 6 кезең

1 2 3 4 5 6 7
1.  Дисконтталмаған өтелу кезеңінің ұзақтығын есептеу
Инвестициялар - - 420,0 - - -
Пайда - - 90,0 250 

(90+160)
430 -

Салыстыру 
нәтижелері

- - 90,0<420,0 250,0< 
420,0

430> 
420

-

TНД
ОК=1,94 жыл

2. Пайданың орташа нормасының мәнін есептеу: 
 = 32%

3. Жобаның ақша ағындары элементтерінің дисконтталған мәндерін есептеу
t1 (жылдар) үшін 
мәндері:
а) инвестициялар

0,0 1,5 3,0 4,0 - -

б) пайда - - 2,5 - 5,0 6,0
Дисконттау 
коэффициентінің 
бөлгіш мәндері 
(1+ЕД)t, яғни 
(1+0,2) (бірлік), 
үшін: а) 
инвестициялар

1,00 1,32 1,73 - - -
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б) пайда (1,20) (1,21,5) 1,58 2,08 2,50 3,00
Ақша ағындары 
элементтерінің 
дисконтталған 
мәндері (млн. 
теңге), үшін:  а) 
инвестициялар

120,0 151,52 57,80 - - -

б) пайда (200,0:1,32) 56,96 76,92 72,00 126,67
4.  Дисконтталған өтелу кезеңінің ұзақтығын есептеу

Инвестициялар 120,0
271,52 
(120+151,52) 329,32 - - -

Пайда - -
56,96 133,88 

(56,96+ 
76,92)

205,88 332,55

С а л ы с т ы р у 
нәтижелері

- - - 133,88< 
329,32

205,88< 
29,32

332,55> 
329,32

- - - TД
ОК=2,97 жыл

5.  Жобаның дисконтталған құнын анықтау:  
ТДҚ=332,55 млн. теңге -329,32 млн. теңге =3,23 млн. теңге (3,23 млн. теңге  > 0)

6.  Инвестициялық жобаның табыстылық индексін есептеу:   ИТ=  =1,01  (1,01 > 1)

7. Түсімдердің келтірілген құны шығындардың келтірілген құнына тең болатын 
табыстылықтың ішкі нормасының мәнін анықтау
7.1  Жобаның таза дисконтталған табысының теріс мәнін есептеу
Дисконттау 
коэффициентінің 
бөлгіш мәндері 1,3t 

`(бірлік), үшін:
а) инвестициялар 1,00 1,48 2,20 - - -
б) пайда (1,30) (1,31,5) 1,92 2,86 3,72 4,48
Ақша ағындары 
элементтерінің 
дисконтталған 
мәндері (млн. 
теңге), үшін:  а) 
инвестициялар

120,0 135,14 45,45 - - -

барлығы - а) 
инвестициялар

300,59

б) пайда (200,0:1.48) 46,88 55,94 48,39 78,51
барлығы - б) пайда 229,72
7.2 Таза дисконтталған табыстың есебі ЕВН=22,25% (болжамды тексеру есебі )
Дисконттау 
коэффициентінің 
бөлгіш мәндері 
1,222t `(бірлік), 
үшін:
а) инвестициялар

1,00 1,36 1,82 - - -

б) пайда (1,30) (1,2251,5) 1,66 2,22 2,71 2,31
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барлығы - а) 
инвестициялар

332,01

Ақша ағындары 
элементтерінің 
дисконтталған 
мәндері (млн. 
теңге), үшін:  а) 
инвестициялар

120,0 147,06 54,95 72,07 66,42 114,8

барлығы - б) пайла 307,51
Жүргізілген талдау негізінде IRR бағалауы ретінде  Eнф=21% ішкі табыстылық нормасының 
мәнін қабылдау ұсынылды, онда түсімдердің келтірілген құны шығындардың келтірілген 
құнына тең болады
8. Жобаны іске асыру кезінде цифрлық технологияны енгізуді жоспарлау
Инвестициялық жобаның өтелімділік коэффициентінің (цифрландыруды есепке алу) мәнін 
есептеу:УКО=332,55:420,0=0,79 (332,55 млн. теңге -  пайданың қорытынды шамасы ; 420,0 
млн. тенге -  инвестициялардың қорытынды шамасы )
9. Цифрландыруды енгізуге байланысты ақша ағындары элементтерінің компаундирленген 
мәндері
t1 (жылдар) 
мәндері, үшін:
а) инвестициялар

6,0 4,5 3,0 - - -

б) пайда - - 3,5 2,0 1,0 0,0
Компаундирленген 
коэффициентінің 
бөлгіш мәндері 
(1+ ЕД)t яғни (1,2t) 
(бірлік), үшін: а) 
инвестициялар

2,99 2,28 1,73 - - -

б) пайда - - - 1,44 1,20 1,00
Ақша ағындары 
элементтерінің 
компаундирленген 
мәндері (млн. 
теңге) үшін: а) 
инвестициялар

358,8 456,0 173,00 - - -

барлығы-
а) инвестициялар

987,8

б) пайда ( 1 2 0 : 
2,99)

- 171,0 230,0 216,0 380,0

барлығы- б) пайда 997,4
10.  Инвестициялық жобаның таза соңғы құнының шамасын есептеу:

ТСҚ=997,4 млн. теңге  - 987,80 млн. теңге =9,60 млн. теңге
11.   Цифрландырудың тиімділігі:   

Тиімділікцифрландырудан= ТСҚцифрландырумен− ТСҚцифрландырусыз
Тиімділік цифрландырудан =9,60  млн. тенге  −3,23  млн. тенге  = 6,37млн. тенге

12.  Ұзақтығы ( инвестициялар дюрациясы): 
 =4,81 жыл

       Ескерту: жүргізілген есептердің нәтижелері бойынша авторлар жасаған
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Нәтижелер. «BI Group» АҚ компаниясы «Тұрғын үй кешенінің құрылысы» 
инвестициялық жобасының экономикалық тиімділігін бағалау нәтижелері 
бойынша қорытынды жасауға болады:

- дисконтталмаған өтелу кезеңінің ұзақтығы 1,94 жылды құрайды, бұл 
жобаның жоғары өтімділігін көрсетеді және оның тез өзін-өзі ақтауы туралы 
айтуға мүмкіндік береді. Бұл көрсеткіш инвестициялық тартымдылықты 
алдын-ала бағалау кезінде, әсіресе белгісіздік жағдайында маңызды критерий 
болып табылады;

- пайданың орташа нормасының мәні 32% құрайды, бұл өте жоғары 
нәтиже;

- ақша ағындары элементтерінің есептелген дисконтталған мәндері 
мынаны көрсетеді: бірінші кезеңде инвестициялар 120,0 млн. теңгені, ал 
екінші кезеңде — 151,52 млн. теңгені құрады (бұл 1,32 коэффициентке 
бөлінген 200,0 номиналынан келтірілген мәнге сәйкес келеді). Сол сияқты, 
үшінші кезеңде дисконтталған пайда 90,0 номиналы және 1,58 дисконттау 
коэффициенті кезінде 56,96 млн теңгені құрады. Пайданың кейінгі мәндері 
ұқсас әдістеме бойынша дисконтталған және 56,96-дан 126,67 млн. теңгеге 
дейінгі диапазонда ұсынылған. Сонымен, ақша ағындарының номиналды 
мәндері оларды ағымдағы құнға келтірген кезде өзгереді. Алынған 
мәліметтер жобаның қаржылық орындылығын бағалауға мүмкіндік береді, 
өйткені дисконтталған мәндер уақытты ескере отырып, болашақ кірістер мен 
шығындардың нақты құнын көрсетеді;

- дисконтталған өтелу кезеңінің ұзақтығы 2,97 жылды құрайды: 
салыстырудан TД

ОК> TНД
ОК, 2,97>1,94 екендігі көрінеді;

- «Тұрғын үй кешенінің құрылысы» жобасының дисконтталған құны 3,23 
млн. теңгені құрайды. Шарты 332,55 млн.теңге және 3,23 млн. теңге > 0. 
Инвестициялық жоба өміршең болып саналады;

- инвестициялық жобаның табыстылық индексінің мәнін кірістердің 
келтірілген құны шығындардың келтірілген құнына тең болатын кірістің ішкі 
нормасын бағалау ретінде 21% - ға тең қабылдау ұсынылады. Бұл дегеніміз, 
дисконттау мөлшерлемесін 21% ретінде қабылдау қажет екенін білдіреді;

- инвестициялық жобаның өтелімділік коэффициентінің (цифрландыруды 
есепке алу) мәні 0,79-ға тең (мұндағы, 332,55 млн. теңге – пайданың 
қорытынды мәні; 420,0 млн. теңге – инвестициялардың қорытынды мәні);

- компаундирлеу коэффициентінің бөлгіштерін (2,99; 2,28; 1,73) қолдануды 
ескере отырып, инвестициялардың келтірілген мәндері тиісінше 358,8 млн. 
теңгені, 456,0 млн. теңгені және 173,0 млн. теңгені құрайды: есептік кезең 
қорытындысы бойынша келтірілген инвестициялардың жиынтық көлемі 
987,8 млн. теңгені құрады. Жобаның аяқталуына қарай заттай бірліктердегі 
есептелген пайда 3,5-тен 0-ге дейін азаяды, алайда дисконттау және уақыт 
бойынша таразыны қайта бөлу есебінен келтірілген мәндер елеулі болып 
қалады. Компаундирлеу коэффициенттерін қолданған кезде (2,99-дан 1,00-ге 
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дейін) пайданың есептелген келтірілген мәндері 120,2-ден 380,0 млн. теңгеге 
дейінгі шектерде болады. Инвестициялар мен пайданың келтірілген мәндерін 
салыстырмалы талдау негізінде жобаның оң, орташа болса да экономикалық 
әсері туралы қорытынды жасауға болады: таза келтірілген табыс (NPV) 
9,6 млн. теңгені құрады. Бұл жобаның берілген дисконттау мөлшерлемесі 
бойынша үнемді екенін көрсетеді, бірақ қаржылық тұрақтылықтың 
салыстырмалы түрде төмен маржасы бар. Инвестициялардың негізгі бөлігі 
ерте кезеңдерде жүзеге асырылатынын және кіріс негізінен орта және ұзақ 
мерзімді перспективада өндірілетінін ескере отырып, жобаны ұзақ уақыт 
өтелу кезеңімен және орташа тиімділік деңгейімен капиталсыйымды деп 
сипаттауға болады;

- инвестициялық жобаның таза соңғы құны 9,60 млн. теңгеге тең;
- цифрландыруды енгізгеннен кейінгі жоба өміршең болып табылады, 

өйткені ол таза ағымдағы құнның оң мәнімен сипатталады және оның мәні 
9,6 >3,23;

- «Тұрғын үй кешенінің құрылысы» құрылыс инвестициялық жобасын 
іске асыру кезінде цифрландыруды енгізудің әсері/тиімділігі 6,37 млн. 
теңгені құрады;

- ұзақтығы (инвестициялардың дюрациясы) 4,81 жыл деп есептелген
Тиімділік критерийлері бойынша құрылыс инвестициялық жобасына 

жүргізілген экономикалық бағалау жобаларды бағалау стандарттарының 
халықаралық практикасында танылады. Осы әдістеме бойынша кез-келген 
құрылыс ұйымының бизнес-үдерісінде қолданылатын цифрландыруды 
ескере отырып, инвестициялық жобаны іске асырудың экономикалық 
тиімділігін анықтауға болады.

Қорытынды. Қазақстанның тұрғын үй құрылысына 2016-2024 жылдар 
кезеңінде жиынтық инвестициялардың  көлемі төрт еседен астам ұлғайған: 
829,6 млрд теңгеден 3542,4 млрд теңгеге дейін айтарлықтай өскенін 
жүргізілген талдау көрсетеді. Бұл тұрғын үйдің ауқымды құрылысын 
қамтамасыз етуде және қолжетімді тұрғын үйдің мемлекеттік бағдарламасын 
іске асыруда мемлекеттік және жеке қаржыландырудың маңызды рөлін 
көрсетеді.

«BI Group» АҚ тұрғын үй секторындағы жобалардың өмірлік циклінің 
барлық кезеңдерінде — инвестиция алдындағы даярлықтан бастап 
тұрғын үй объектілерін пайдалануға дейін цифрлық технологияларды 
енгізу бойынша көшбасшы ретінде ерекшеленеді.  Компания құрылысты 
цифрлық басқарудың кешенді тәсілін қолданады, бұл жобалардың барлық 
қатысушыларының үйлесімді жұмысына, шығындар мен мерзімдерді 
оңтайландыруға ықпал етеді, сондай-ақ қорытынды нәтижелердің жоғары 
сапасына кепілдік береді. LOD 300-500 деңгейлерімен BIM-модельдеуді, 
лазерлік сканерлеуді, фотограмметрияны, мобильді қосымшаларды, бұлтты 
платформаларды, GPS-мониторингін және RFID-технологияларын қолдану 
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айтарлықтай үнемдеуді қамтамасыз етеді: қателерді, қайта өңдеулерді 
және шығындарды 5-30%-ға қысқарту, жобаларды іске асыру уақытын 15-
25%-ға қысқарту, логистиканы оңтайландыру және қаржылық бақылаудың 
ашықтығын арттыру.

Тұрғын үй кешені құрылысының жобасын экономикалық бағалау 
ROI шамамен 32 %, өтелу мерзімі үш жылдан аз және оң NPV кезінде 
цифрландыру стандартты іске асырудан шамамен 6,37 млн теңгенің әсерін 
қосқанын көрсетті. Шамамен 4,8 жылға тең инвестициялық циклдің 
ұзақтығын ескере отырып, жоба цифрлық шешімдерді қолданудың 
арқасында экономикалық тұрғыдан негізделген және тұрақты деп танылды.  
Бұл нәтижелердің практикалық маңыздылығы әзірленген әдістеме нақты 
инвестициялық тұрғын үй жобаларына цифрлық технологияларды енгізудің 
экономикалық қайтарымын бағалауға мүмкіндік беретіндігінде, сондай-ақ 
құрылыстың басқа сегменттеріндегі тиімділікті талдау үшін пайдаланылуы 
және 2023 жылдан бастап технологиялық жағынан күрделі құрылыс 
нысандары үшін BIM міндетті қолданылуын ескере отырып, «BI Group» 
АҚ және Қазақстанның құрылыс саласының басқа да компаниялары ішінде 
масштабталуын айтуға болады. 

Сонымен, цифрлық технологияларды тұрғын үй құрылысына 
интеграциялау басқару тиімділігін, үдерістердің ашықтығын және жобаларды 
іске асыру сапасын арттыру үшін елеулі мүмкіндіктер ашады, саладағы 
цифрландырудың институционалдық базасын нығайтуға ықпал етеді 
және Қазақстанның құрылыс экожүйесін цифрлық трансформациялаудың 
артықшылықтарын ауқымын кеңейтуге және тереңдетуге бағытталған одан 
әрі зерттеулер үшін іргетас жасайды.
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