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Abstract. In conditions of global instability, meat processing enterprises face 
heightened risks due to disruptions in logistics, raw material supply, and cost 
volatility. This study aims to develop a scenario-based analytical model to assess 
the sustainability of meat processing enterprises under conditions of global 
logistics and raw material crises. The methodology is based on systems analysis, 
scenario modeling, stress testing, and sensitivity analysis. Empirical data from 
42 Kazakhstani enterprises for 2019–2024 were analyzed to construct three 
development scenarios: baseline, destabilizing, and adaptive-compensatory. Each 
scenario evaluates critical thresholds for profi tability, logistics costs, production 
capacity utilization, and input price shocks. The results show that increased logistics 
costs (above 25% of production costs) and raw material price growth (above 40%) 
signifi cantly undermine profi tability. A decline in capacity utilization below 60% 
indicates operational instability. An adaptive management matrix was developed, 
including strategies such as localized raw material sourcing, contractual logistics, 
product portfolio optimization, digital accounting systems, and fl exible planning. 
The scientifi c novelty of the study lies in the formalization of a scenario-based 
model that integrates external shocks and internal risk factors specifi c to meat 
processing enterprises. The proposed model helps identify early warning signals of 
sustainability loss and supports the development of anti-crisis strategies. The results 
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may be applied by enterprise managers and policymakers to strengthen resilience 
and ensure the stability of national food systems amid external shocks and resource 
constraints.

Keywords: meat processing enterprises, resilience, scenario analysis, stress 
modeling, logistics risks, raw material crisis, risk management
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Аннотация. Логистикалық іркілістер, шикізат тапшылығы жəне баға 
шок тары түрінде көрініс табатын жаһандық тұрақсыздықтың күшеюі жағ-
дайында агроөнеркəсіптік кəсіпорындардың тұрақтылығын қамтамасыз ету 
ерекше маңызға ие. Шикізат, энергия жəне көлік инфрақұрылымын жеткізудің 
тұрақтылығына тəуелді ет өңдеу кəсіпорындары əсіресе осал болып отыр. Бұл 
зерттеудің мақсаты – жаһандық логистикалық жəне шикізаттық дағдарыстар 
жағдайында ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығын бағалаудың 
сценарийлік моделін əзірлеу. Зерттеу əдістемесі жүйелік, ситуациялық жəне 
факторлық тəсілдерге негізделген, стресс-тестілеу, сценарийлік талдау, 
параметрлік модельдеу жəне негізгі бизнес көрсеткіштерінің сезімталдығын 
бағалау əдістерін қамтиды. Эмпирикалық база ет саласының 2019–2024 
жылдардағы 42 қазақстандық кəсіпорны бойынша деректерге негізделген. 
Зерттеу барысында үш сценарий əзірленді: негізгі, тұрақсыздандыратын 
жəне адаптивті-компенсаторлық. Əрбір сценарий үшін рентабельділіктің, 
қайта өңдеу құнының, логистикалық шығындардың, импортқа тəуелділік 
дəрежесінің жəне борыштық жүктеменің сыни деңгейлері анықталды. Ең 
сезімтал көрсеткіштер ретінде логистикалық шығындар (жалпы шығындардың 
25%-дан асуы маржаның күрт төмендеуіне əкеледі), өндірістік қуаттардың 
жүктелу деңгейі (60%-дан төмен — тəуекел аймағы) жəне шикізат бағасының 
ауытқуы (40%-дан жоғары өсу қазіргі шығындар құрылымындағы кассалық 
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алшақтықтарға əкеледі) анықталды. Алты стратегиялық блокты қамтитын 
адаптивті басқару матрицасы əзірленді: шикізатты оқшаулау, келісімшарттық 
логистика, операциялық икемділік, өнім портфелін оңтайландыру, өндірістік 
есепті цифрландыру жəне сценарийлік жоспарлау. Ғылыми жаңалық сыртқы 
шоктар мен салалық ерекшеліктердің кешенді əсерін ескере отырып, 
тұрақтылықты сценарийлік модельдеуге көзқарасты ресімдеуде көрініс табады. 
Нəтижелердің практикалық маңыздылығы – əзірленген модельді кəсіпорындар 
мен сала деңгейінде дағдарысты басқаруда қолдану мүмкіндігінде. Зерттеу 
нəтижелері азық-түлік қауіпсіздігі жəне өңдеу өнеркəсібінің тұрақты дамуы 
саласындағы мемлекеттік саясатты қалыптастыру кезінде қолданылуы мүмкін.

 Түйін сөздер: ет өңдеу кəсіпорындары, тұрақтылық; сценарийлік талдау, 
стресс-модельдеу, логистикалық тəуекелдер, шикізат дағдарысы, тəуекелдерді 
басқару, бейімделу
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Аннотация. В условиях нарастающей глобальной нестабильности, 
проявляю щейся в логистических сбоях, сырьевых дефицитах и ценовых 
шоках, обеспечение устойчивости агропромышленных предприятий прио-
бретает приоритетное значение. Наиболее уязвимыми оказываются мясопере-
рабатывающие предприятия, зависимые от стабильности поставок сырья, 
энергоносителей и функционирования транспортной инфраструктуры. Целью 
настоящего исследования является разработка сценарной модели оценки 
устойчивости мясоперерабатывающих предприятий в условиях глобальных 
логистических и сырьевых кризисов. Методология исследования базируется 
на системном, ситуационном и факторном подходах: включает методы 
стресс-тестирования, сценарного анализа, параметрического моделирования и 
оценки чувствительности ключевых бизнес-показателей. Эмпирическая база 
охватывает данные по 42 казахстанским предприятиям мясной отрасли за 
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2019–2024 годы. В рамках исследования разработаны три сценария: базовый, 
дестабилизирующий и адаптивно-компенсаторный. Для каждого сценария 
определены критические уровни рентабельности, себестоимости переработки, 
логистических издержек, степени импортозависимости и долговой нагрузки. 
Наиболее чувствительными оказались показатели логистических затрат 
(превышение 25 % от общей себестоимости приводит к резкому снижению 
маржи), уровень загрузки производственных мощностей (ниже 60 % — 
зона риска) и колебания цен на сырьё (рост более 40 % вызывает кассовые 
разрывы при текущей структуре затрат). Разработана матрица адаптивного 
управления, включающая шесть направлений: локализация сырья, контрактная 
логистика, операционная гибкость, оптимизация продуктового портфеля, 
цифровизация производственного учёта и сценарное планирование. Научная 
новизна исследования заключается в формализации подхода к сценарному 
моделированию устойчивости с учётом комплексного воздействия внешних 
шоков и отраслевой специфики. Практическая значимость результатов состоит 
в возможности применения разработанной модели в антикризисном управлении 
на уровне предприятий и отрасли в целом. Результаты исследования могут 
быть использованы при формировании государственной политики в сфере 
продовольственной безопасности и устойчивого развития перерабатывающей 
промышленности.

Ключевые слова: мясоперерабатывающие предприятия, устойчивость, 
сценарный анализ, стресс-моделирование; логистические риски, сырьевой 
кризис, управление рисками, адаптация

Кіріспе. Пандемиялық, экономикалық жəне геосаяси тəуекелдермен 
ұштасқан жаһандық сын-қатерлердің өсуі жағдайында агроөнеркəсіптік 
кешеннің (АӨК) орнықтылығы ұлттық азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз 
етудің негізгі факторы мəртебесіне ие болады. 2020-2024 жылдар кезеңі 
көптеген елдер үшін, соның ішінде Қазақстан Республикасы үшін: COVID-19 
пандемиясы, жаһандық жеткізу тізбегінің бұзылуы, энергетикалық жəне 
шикізаттық дағдарыстар, жем бағасының күрт ауытқуы жəне логистикалық 
шектеулер салдарынан сыни кезең болды. Бұл процестер тамақ өнеркəсібінің, 
атап айтқанда импорттық компоненттерге жоғары тəуелділікпен жəне 
логистикалық автономияның төмен деңгейімен сипатталатын ет өңдеу 
секторының осалдығын айтарлықтай күшейтті.

Экономиканың осал секторларында жұмыс істейтін кəсіпорындардың 
тұрақтылығын бағалаудың ғылыми негізделген құралдарын əзірлеу қазіргі 
жағдайда ерекше маңызға ие. Сыртқы экономикалық күйзеліс жағдайында ет 
өңдеу кəсіпорындарының жұмыс істеуінің тұрақтылығын қамтамасыз етуге 
қабілетті бейімделу тетіктерін қалыптастыру басым міндет болып табылады. 
Бұл ретте сценарийлік модельдеу, стресс-тестілеу, сондай-ақ өндірістік 
жүйелердің осалдық дəрежесін бағалауға жүйелік тəсіл негізгі болып табылады.

Зерттеудің өзектілігі тəуекелдердің көп өлшемділігін, ресурстардың 
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шектелуін жəне шикізат нарықтарының жоғары құбылмалылығын еске-
ретін Қазақстанның ет өңдеу кəсіпорындарының сыртқы күйзелістерге 
тұрақтылығын бағалаудың кешенді моделін əзірлеу қажеттілігіне байланысты. 
Ғылыми жаңалық сценарийлік талдау əдістерін отандық агроөндіріс 
жағдайларына бейімделген стресс-тестілеу жəне ресурстық-Функционалдық 
диагностика элементтерімен біріктіруден тұрады. Зерттеудің мақсаты - сыртқы 
экономикалық, логистикалық жəне шикізаттық тəуекелдер жағдайында ет 
өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығын кешенді бағалау моделін əзірлеу.

Қойылған мақсат шеңберінде мынадай міндеттер шешіледі:
- агроөнеркəсіптік кəсіпорындарға қатысты экономикалық категория ретінде 

тұрақтылықтың теориялық-əдіснамалық негіздемесін жүзеге асыру;
- ет өңдеу секторының ерекшелігін ескере отырып, тұрақтылықтың негізгі 

көрсеткіштері мен параметрлерін анықтау;
- осалдық факторларын жүйелеуді жүргізу жəне бейімделу əлеуетінің 

шекараларын анықтау;
- дағдарыстық əсер ету жағдайында дамудың мүмкін траекторияларын 

көрсететін сценарий модельдерін құру;
- салалық деңгейде дағдарысқа қарсы стратегияларды қалыптастыру 

бойынша ұсынымдар əзірлеу.
Осылайша, ұсынылған зерттеу Қазақстандағы тамақ өнеркəсібінің тұрақ-

тылығын терең талдауға жəне сыртқы ортаның белгісіздігі мен турбуленттілігі 
жағдайында басқаруға тəжірибеге бағытталған тəсілдерді əзірлеуге бағыт-
талған.

Материалдар мен əдістер. Осы зерттеудің əдіснамалық негізі жүйелік 
жəне ресурстық-функционалдық тəсілдерге, сондай-ақ сыртқы экономикалық 
тұрақсыздық жағдайында ет өңдеу саласы кəсіпорындарының тұрақтылығын 
кешенді бағалау үшін қолданылатын сценарийлік талдау жəне стресс-
тестілеу құралдарына сүйенеді. Эмпирикалық база 2019 жылдан 2024 жылға 
дейінгі кезеңді қамтитын ет саласының 42 қазақстандық кəсіпорны бойынша 
жалпыланған статистикалық жəне қаржы-экономикалық деректерді қамтиды. 
Іріктеме аумақтық əртүрлілікті, салалық мамандануды, қайта өңдеу көлемін 
жəне ұйымдық-құқықтық нысандарды ескере отырып қалыптастырылады, 
бұл талдаудың өкілдігі мен толықтығын қамтамасыз етеді. Деректердің 
негізгі көздеріне кəсіпорындардың ресми есептілігі, Қазақстан Республикасы 
Стратегиялық жоспарлау жəне реформалар агенттігінің Статистика комитетінің 
материалдары, салалық зерттеулер, сондай-ақ басқарушы персонал өкілдерімен 
жəне ет өңдеу секторының талдаушыларымен сараптамалық сұхбаттар 
жатады. Тұрақтылықты бағалаудың негізгі параметрлері ретінде мынадай 
көр сеткіштер қарастырылады: өндірістік қуаттарды жүктеу коэффициенті, 
сатып алынатын шикізаттың өзіндік құнының динамикасы, импорттық 
жеткізілімдерге тəуелділік дəрежесі, стратегиялық резервтердің көлемі, 
өтімділік, операциялық рентабельділік жəне инвестициялық белсенділік көрсет-
кіштері. Кəсіпорындардың сыртқы күйзелістерге реакциясын талдау үшін үш 
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сценарий құрылды: негізгі (бағаның орташа ауытқуы жəне тұрақты сұраныс), 
оптимистік (шығындардың төмендеуі, ішкі тұтынудың өсуі), стресстік (шикізат 
бағасының 30%-дан жоғары өсуі, логистикалық сəтсіздіктер, төлемге қабілетті 
сұраныстың төмендеуі). Стресс-тестілеу шеңберінде кəсіпорындардың 
қызметі экономикалық тұрғыдан тиімсіз болатын индикаторлардың əрқайсысы 
бойынша орнықтылықтың сыни шектері айқындалды. Деректерді сандық 
өңдеу жəне визуализациялау үшін Stata, R жəне Microsoft Excel бағдарламалық 
жасақтамалары қолданылды. Кешенді сценарий тəсілін іске асыру сыртқы 
қысым жағдайында кəсіпорындардың мінез-құлқының негізгі траекторияларын 
анықтауға, сондай-ақ олардың бейімделуі мен тұрақтылығын арттыруға 
бағытталған стратегиялардың тиімділігін бағалауға мүмкіндік берді.

Нəтижелер жəне талқылау. Қазіргі ғылыми əдебиеттерді талдау 
covid-19 пандемиясын, шикізат ресурстарының инфляциясын жəне геосаяси 
шектеулерді қоса алғанда, сыртқы күйзелістер жағдайында агроазық-түлік 
секторының тұрақтылығы мəселелеріне қызығушылықтың артып келе 
жатқанын көрсетеді. Бірқатар зерттеулер сценарийлік модельдеудің адаптивті 
басқару құралы ретіндегі маңыздылығын көрсетеді (Ivanov, 2021; Dolgui & 
Ivanov, 2020). Ет өңдеу секторын қоса алғанда, тамақ өнеркəсібіндегі стресс-
тестілеуге арналған жұмыстар əсіресе өзекті болып отыр (Tang & Veelenturf, 
2022; Dubey et al., 2021).

Кəсіпорындардың тұрақтылығына ресурстық көзқарас (Sirmon et al., 2020), 
онда ішкі резервтер мен ұйымдардың сыртқы ортаның өзгеруіне бейімделу 
мүмкіндіктері қарастырылады. Сонымен қатар, Scholten & Fynes (Scholten & 
Fynes, 2022) жəне Christopher & Peck (Christopher & Peck, 2023) жұмыстарында 
қосылған құн тізбегі мен логистикалық контурды модельдеуге негізделген 
жүйелік тəсіл қамтылған.

Ғылыми əдебиеттерде тамақ секторындағы өндірістік тəуекелдерді 
басқаруға ерекше назар аударылады (Altay & Ramirez-Marquez, 2020; Ghadge 
et al., 2021), соның ішінде жеткізушілерді əртараптандыру жəне осалдықты 
төмендетудің негізгі шаралары ретінде шикізат базасын оқшаулау. Бұл 
тəсілдер Қазақстан сияқты импортқа тəуелді қайта өңдеу өнеркəсібі бар елдер 
үшін ерекше өзекті болып табылады.

Қазақстандық зерттеушілердің ғылыми жарияланымдары агроөнеркəсіп-
тік кешенді тұрақты дамытуға баса назар аударып отыр. Мəселен,                                                
А.Р. Шалбаеваның (Шалбаева жəне т. б., 2025) жұмысында Қазақстанның ет 
өнеркəсібінде басқарудың тұрақты модельдерін қалыптастырудың институ-
ционалдық жəне экономикалық кедергілері талданды, сондай-ақ агро-
өнеркəсіптік кешеннің орнықты дамуының инновациялық процестерін 
математикалық модельдеу қарастырылды, бұл сыртқы тұрақсыздық жəне ESG-
трансформация жағдайында бизнес-модельдердің бейімделу параметрлерін 
анықтауға мүмкіндік берді (Shalbayeva et al., 2025). А.Ж. Қожахметова 
(Қожахметова, 2021), Б.К. Сүлейменова (Сүлейменова, 2022) жəне т. с. 
Жəнібеков (Жəнібеков, 2020) жарияланымдарында өңірлік бөліністе азық-түлік 
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қауіпсіздігін бағалаудың тəсілдері ұсынылған, бұл логистикалық жүйелердің 
теңгерімсіздігі жəне импорттық компоненттерге тəуелділік контекстінде 
жоғары қолданбалы маңызға ие.

Стресс сценарийлері арқылы кəсіпорындардың осалдығын бағалау 
əдістемесі қазіргі эмпирикалық зерттеулерде көбірек қолданылуда (Zhu et al., 
2020; Sharma et al., 2021), бұл дағдарысқа қарсы тиімді стратегияларды əзірлеу 
қажеттілігімен негізделген. Бірқатар авторлар (Wang & Lim, 2022; Gölgeci 
et al., 2023) тəуекелдерді басқару процестерін цифрландыруға жəне тұрақты 
логистикалық желілерді қалыптастыруға баса назар аударады. Осылайша, 
қазіргі ғылыми база Қазақстанның ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығын 
талдаудың негізгі құралы ретінде сценарийлік тəсіл мен стресс-тестілеуді 
таңдауды негіздеуге мүмкіндік береді.

Агроазық-түлік секторындағы заманауи трансформациялар, жаһандық 
логистикалық, шикізаттық жəне климаттық сын-қатерлердің шиеленісуі 
ет өнеркəсібі кəсіпорындарының тұрақтылығын бағалаудың əдіснамалық 
негіздерін қайта қарастыруды талап етеді. Бұл тұрғыда тұрақтылық 
өндірістік-экономикалық жүйенің өзгермелі жағдайларға бейімделу, маңызды 
тəуекелдерді бейтараптандыру жəне негізгі бизнес-процестердің ұзақ мерзімді 
қайталануын қамтамасыз ету үшін кешенді қабілеті ретінде түсіндіріледі.

Тұрақтылықты бағалаудың тұжырымдамалық тəсілдері: ресурстық, жүйелік 
жəне тəуекелге бағытталған (1-сурет).

Сценарийлік талдау белгісіздік жағдайында стратегиялық диагностика 
жəне болжамды жоспарлау құралы ретінде қолданылады. Ол сыртқы ортаны 
дамытудың балама траекторияларын модельдеуге жəне тұрақсыздандырушы 
факторлардың кəсіпорынның техникалық-экономикалық жəне логистикалық 
параметрлеріне əсерін бағалауға мүмкіндік береді (2-сурет).

Сценарийлік талдауды қолдану өндірістік жүйенің тұрақтылық 
шектерін анықтауға, сыни жауап беру аймақтарын анықтауға жəне əртүрлі 
сценарийлердің ықтималдығы мен салдарына байланысты ресурстарды бөлуді 
оңтайландыруға мүмкіндік береді. Ең тиімдісі-аралас əдістер: сценарийлерді 
имитациялық модельдеумен бірге сараптамалық калибрлеу (мысалы, жүйелік 
динамика, агентке бағытталған модельдер немесе стохастикалық процестер 
негізінде) (3-сурет).
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1 сурет. Тұрақтылықты бағалаудың аспаптық тәсілдері: ресурстардан тәуекелдерді басқаруға дейін 
Ескерту – авторлар құрастырған 

Осылайша, тәсілдердің әрқайсысы кәсіпорынның тұрақтылығының белгілі бір 
аспектісін ашады. Олардың интеграциясы белгісіздік пен бизнестің бейімделуіне 
қойылатын талаптардың жоғарылауы жағдайында стратегиялық негізделген шешімдер 
қабылдау үшін қажетті кешенді бағалау жүйесін қалыптастыруға мүмкіндік береді. 

 

2 сурет. Ет өнеркәсібіне арналған тұрақты дамудың сценарийлік модельдері 
Ескерту – авторлар құрастырған 

Сценарийлік талдауды қолдану өндірістік жүйенің тұрақтылық шектерін анықтауға, 
сыни жауап беру аймақтарын анықтауға және әртүрлі сценарийлердің ықтималдығы мен 
салдарына байланысты ресурстарды бөлуді оңтайландыруға мүмкіндік береді. Ең тиімдісі-

Тұрақтылықты бағалаудың тұжырымдамалық тәсілдері

Ресурстарға бағытталған тәсіл
Ауыл шаруашылығы шикізатын (мал шаруашылығы өнімін), еңбек ресурстарын, өндірістік 

қуаттарды және логистикалық активтерді қоса алғанда, ресурстық қамтамасыз етудің қолжетімділігі, 
теңгерімділігі және молайтылуы призмасы арқылы тұрақтылықты бағалауды көздейді. Биологиялық 

және технологиялық сенімділік параметрлері, малдың қауіпсіздігі, ветеринарлық қауіпсіздік және 
өндірістік процестердің энергияға тәуелділігі ерекше маңызға ие

Жүйелік тәсіл
Ет саласының кәсіпорнын серпінді дамып келе жатқан ашық жүйе ретінде түсіндіреді, оның 
тұрақтылығы оның элементтерінің үйлесімділік дәрежесімен, сондай-ақ сыртқы және ішкі 

байланыстар бұзылған кезде функционалды қайта құру қабілетімен анықталады. Әдіснамалық 
тұрғыдан жүйелік талдау адаптивті потенциалды, зауыт ішіндегі логистиканы, серіктестік 
құрылымдармен интеграцияны және процестердің цифрлық конъюгациясын 

зерттеуді қамтиды 

Тәуекелдерді басқару тәсілі
Өндірістік-өткізу жүйесінің тұрақтылығын бұзуы мүмкін тәуекелдерді анықтауға, саралауға және 

бақылауға баса назар аударады. Ет өнеркәсібі үшін ветеринариялық-санитариялық тәуекелдер, малға 
сатып алу бағасының ауытқуы, эпизоотиялық қатерлер, реттеушілік шектеулер (экспорттық 

кедергілерді қоса алғанда), сондай-ақ беделді сипаттағы тәуекелдер негізгі болып табылады. Осы 
парадигмадағы тұрақтылықты басқарудың тиімділігі шок әсеріне дайындық дәрежесімен және 

профилактикалық басқару деңгейімен анықталады

Ет өнеркәсібіндегі тұрақтылықты сценарийлік модельдеуКлиматтық ауытқуларға немесе 
эпизоотияға байланысты мал 
жеткізілімінің күрт төмендеуі

Мал азығы мен ветеринариялық 
препараттардың құнын арттыру

Ет өнімдерінің халықаралық саудасындағы 
нарық құраушы өзгерістер (санкциялар, 

квоталар, жаңа техникалық регламенттер)Суық логистика және сақтау 
тізбектеріндегі үзілістер
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квоталар, жаңа техникалық регламенттер)Суық логистика және сақтау 
тізбектеріндегі үзілістер

2 сурет. Ет өнеркəсібіне арналған тұрақты дамудың сценарийлік модельдері
Ескерту – авторлар құрастырған
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Сценарийлік талдауды қолдану өндірістік жүйенің тұрақтылық шек-
терін анықтауға, сыни жауап беру аймақтарын анықтауға жəне əртүрлі сце-
нарийлердің ықтималдығы мен салдарына байланысты ресурстарды бөлуді 
оңтайландыруға мүмкіндік береді. Ең тиімдісі-аралас əдістер: сценарийлерді 
имитациялық модельдеумен біріктірілген сараптамалық калибрлеу (мысалы, 
жүйелік динамика, агентке бағытталған модельдер немесе стохастикалық 
процестер негізінде).

аралас әдістер: сценарийлерді имитациялық модельдеумен біріктірілген сараптамалық 
калибрлеу (мысалы, жүйелік динамика, агентке бағытталған модельдер немесе 
стохастикалық процестер негізінде). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 сурет. Ет өңдеу кәсіпорындарының осалдығын стресс-тестілеу және талдау әдістемесі 
Ескерту – авторлар құрастырған 

 
Осылайша, өсіп келе жатқан сыртқы қауіптер жағдайында ет өнеркәсібі 

кәсіпорындарын дамытудың тұрақты стратегиясын қалыптастыру сценарийлік талдау және 
стресс-тестілеу құралдарымен ресурстық, жүйелік және тәуекелге бағдарланған тәсілдерді 
біріктіретін кешенді әдіснаманы талап етеді. Бұл қауіптерді уақтылы анықтауға ғана емес, 
сонымен қатар бейімделуді, технологиялық тәуелсіздікті және стратегиялық тұрақтылықты 
арттыру бағытында басқаруды құрылымдық түрде өзгертуге мүмкіндік береді. 

Бұл жағдайда сценарийлік талдауды белгісіздік жағдайында стратегиялық 
басқарудың негізгі құралы ретінде қолдану ерекше өзекті болып табылады. Ретроспективті 
бағалаудың дәстүрлі формаларынан айырмашылығы, сценарийлік тәсіл кәсіпорынның 
әлеуетті даму траекторияларын ресімдеуге, сыртқы және ішкі қауіп факторларының 
жиынтығын ескеруге, сондай-ақ тұрақтылықтың рұқсат етілген шектерін алдын-ала 
анықтауға мүмкіндік береді. Ол БҰҰ азық-түлік және ауылшаруашылық ұйымы (ФАО) 
және Біріккен Ұлттар Ұйымының өнеркәсіптік даму ұйымы (UNIDO)сияқты халықаралық 
ұйымдар ұсынған ESG-бағытталған тұрақты даму стратегияларында кеңінен қолданылады. 

Осы зерттеу Қазақстан Республикасының және Орталық Азияның іргелес елдерінің 
аумағында жұмыс істейтін 42 ет өңдеуші кәсіпорынның деректері негізінде 
қалыптастырылған эмпирикалық базаға сүйенеді. Респонденттерді іріктеу қызмет ауқымы, 
тік интеграция дәрежесі, аумақтық жағдайы және экспорттық инфрақұрылымға 
қолжетімділік бойынша әртараптандыруды ескере отырып жүзеге асырылды. 

Алынған нәтижелерді түсіндіру Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік 
кешенін дамытудың 2021-2025 жылдарға арналған ұлттық жобасының ережелерін, сондай-
ақ «Қазақстанның Жасыл таксономиясы» шеңберінде белгіленген ESG-трансформация 
жөніндегі стратегиялық бағдарларды ескере отырып жүзеге асырылады (ҚР Қаржы 
нарығын реттеу және дамыту агенттігі, 2024). Макроэкономикалық, салалық және 
корпоративтік айнымалыларды модельдік аппаратқа кешенді интеграциялау осалдық 
аймақтарын сенімді сәйкестендіруге және орта және ұзақ мерзімді перспективада ет өңдеу 
кәсіпорындарының тұрақтылығын арттыру үшін бейімделу шараларын қалыптастыруға 
мүмкіндік береді. 

4 және 5-суреттерде келтірілген деректерді талдау сыртқы ортаның болжамды даму 
сценарийлеріне байланысты ет өңдеу кәсіпорындарының өндірістік қуаттарының жүктелу 
деңгейінің саралануын көрсетеді. Базалық сценарийде жүктеме 75% құрайды, бұл 
ағымдағы нарықтық және логистикалық параметрлер сақталған жағдайда өндірістік 
процестердің орташа операциялық белсенділігі мен тұрақтылығын көрсетеді. 

Ет өнеркәсібіне арналған стресс сценарийлері 

Тірі мал мен шикізатты жеткізудегі олқылықтар 

Зооноздық аурулардың өршуі және ветеринариялық бақылаудың күшеюі 

Салқындату және қайта өңдеу тізбектерін бұзу 

Импорттық компоненттерге (жабдық, қаптама, қоспалар) әсер ететін экспортқа шектеулер немесе валюта 
бағамының ауытқуы 

3 сурет. Ет өңдеу кəсіпорындарының осалдығын стресс-тестілеу жəне талдау əдістемесі
Ескерту – авторлар құрастырған

Осылайша, өсіп келе жатқан сыртқы қауіптер жағдайында ет өнеркəсібі 
кəсіпорындарын дамытудың тұрақты стратегиясын қалыптастыру сценарийлік 
талдау жəне стресс-тестілеу құралдарымен ресурстық, жүйелік жəне тəуекелге 
бағдарланған тəсілдерді біріктіретін кешенді əдіснаманы талап етеді. Бұл 
қауіптерді уақтылы анықтауға ғана емес, сонымен қатар бейімделуді, техно-
логиялық тəуелсіздікті жəне стратегиялық тұрақтылықты арттыру бағытында 
басқаруды құрылымдық түрде өзгертуге мүмкіндік береді.

Бұл жағдайда сценарийлік талдауды белгісіздік жағдайында стратегиялық 
басқарудың негізгі құралы ретінде қолдану ерекше өзекті болып табылады. 
Ретроспективті бағалаудың дəстүрлі формаларынан айырмашылығы, сцена рий-
лік тəсіл кəсіпорынның əлеуетті даму траекторияларын ресімдеуге, сыртқы жəне 
ішкі қауіп факторларының жиынтығын ескеруге, сондай-ақ тұрақты лық тың 
рұқсат етілген шектерін алдын-ала анықтауға мүмкіндік береді. Ол БҰҰ азық-
түлік жəне ауылшаруашылық ұйымы (ФАО) жəне Біріккен Ұлттар Ұйымының 
өнеркəсіптік даму ұйымы (UNIDO)сияқты халықаралық ұйым дар ұсынған ESG-
бағытталған тұрақты даму стратегияларында кеңінен қолданылады.

Осы зерттеу Қазақстан Республикасының жəне Орталық Азияның іргелес 
елдерінің аумағында жұмыс істейтін 42 ет өңдеуші кəсіпорынның деректері 
негізінде қалыптастырылған эмпирикалық базаға сүйенеді. Респонденттерді 
іріктеу қызмет ауқымы, тік интеграция дəрежесі, аумақтық жағдайы жəне 
экспорттық инфрақұрылымға қолжетімділік бойынша əртараптандыруды 
ескере отырып жүзеге асырылды.
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Алынған нəтижелерді түсіндіру Қазақстан Республикасының агро-
өнеркəсіптік кешенін дамытудың 2021-2025 жылдарға арналған ұлттық 
жобасының ережелерін, сондай-ақ «Қазақстанның Жасыл таксономиясы» 
шеңберінде белгіленген ESG-трансформация жөніндегі стратегиялық 
бағдарларды ескере отырып жүзеге асырылады (ҚР Қаржы нарығын 
реттеу жəне дамыту агенттігі, 2024). Макроэкономикалық, салалық жəне 
корпоративтік айнымалыларды модельдік аппаратқа кешенді интеграциялау 
осалдық аймақтарын сенімді сəйкестендіруге жəне орта жəне ұзақ мерзімді 
перспективада ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығын арттыру үшін 
бейімделу шараларын қалыптастыруға мүмкіндік береді.

4 жəне 5-суреттерде келтірілген деректерді талдау сыртқы ортаның 
болжамды даму сценарийлеріне байланысты ет өңдеу кəсіпорындарының 
өндірістік қуаттарының жүктелу деңгейінің саралануын көрсетеді. Базалық 
сценарийде жүктеме 75% құрайды, бұл ағымдағы нарықтық жəне логистикалық 
параметрлер сақталған жағдайда өндірістік процестердің орташа операциялық 
белсенділігі мен тұрақтылығын көрсетеді.

 

 
4 сурет. Сценарийлер бойынша өндірістік қуаттарды жүктеу деңгейі 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

 
 

5 сурет. Ет саласы кәсіпорындарының жұмыс істеу сценарийлерінің тұрақтылығының жылу картасы 
Ескерту - жылу картасы сценарийлік талдау нәтижелері негізінде Python (Seaborn және matplotlib кітапханалары) 

бағдарламалық жасақтамасын қолдана отырып жасалған (2025) 
 

Оптимистік сценарийде қуат жүктемесі 88%-ға жетеді, бұл саланың белсенді қалпына 
келуін, нарықтық сұраныстың өсуін және өндірістік әлеуетті тиімді пайдалануды көрсетеді. 
Бұл логистикалық және шикізаттық шектеулерді жоюды, сондай-ақ тұтынушылық 
белсенділікті арттыруды қамтиды. 

Стресстік сценарий жағдайында жүктеме 58%-ға дейін төмендейді, бұл сыртқы 
күйзелістер, жеткізілімдегі үзілістер және төлем қабілеттілігінің төмендеуі аясында 
өндірістік белсенділіктің төмендеуін көрсетеді. Бұл жағдай бейімделу стратегиялары мен 
өндірістік жүйелердің икемділігінің маңыздылығын көрсетеді. 

Осылайша, сценарийлердегі айырмашылықтар ресурстарды белсенді басқару және 
тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кәсіпорындардың тұрақтылығын арттыру қажеттілігін 
көрсетеді. 

Шикізат компоненттері бағасының динамикасын талдау сыртқы экономикалық және 
инфляциялық факторларға айтарлықтай тәуелділікті анықтады. Сценарийлік модельдеуге 
сәйкес, сатып алынатын шикізаттың құны оптимистік сценарий шеңберінде 870 теңге/кг-
нан стресс-сценарий жағдайында 1250 теңге/кг-ға дейінгі диапазонда өзгереді. 950 теңге/кг 
құрайтын базалық деңгей Қазақстанның ет өңдеу кәсіпорындары бойынша ағымдағы 
орташа салалық мәнді көрсетеді (6-сурет). 

Стресстік сценарийде бағаның өсуі қолайсыз макроэкономикалық жағдайлардың, 
соның ішінде валюталық ауытқулардың күшеюінің, логистика шығындарының өсуінің, 
сондай-ақ ішкі және сыртқы нарықтардағы шикізат тапшылығының салдары болып 
табылады. Бұл дайын өнімнің өзіндік құнына тікелей әсер етеді, кәсіпорындардың бәсекеге 
қабілеттілігін төмендетеді және операциялық бюджетке жүктемені арттырады. 

4 сурет. Сценарийлер бойынша өндірістік қуаттарды жүктеу деңгейі
Ескерту – авторлар құрастырған

 

 
4 сурет. Сценарийлер бойынша өндірістік қуаттарды жүктеу деңгейі 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

 
 

5 сурет. Ет саласы кәсіпорындарының жұмыс істеу сценарийлерінің тұрақтылығының жылу картасы 
Ескерту - жылу картасы сценарийлік талдау нәтижелері негізінде Python (Seaborn және matplotlib кітапханалары) 

бағдарламалық жасақтамасын қолдана отырып жасалған (2025) 
 

Оптимистік сценарийде қуат жүктемесі 88%-ға жетеді, бұл саланың белсенді қалпына 
келуін, нарықтық сұраныстың өсуін және өндірістік әлеуетті тиімді пайдалануды көрсетеді. 
Бұл логистикалық және шикізаттық шектеулерді жоюды, сондай-ақ тұтынушылық 
белсенділікті арттыруды қамтиды. 

Стресстік сценарий жағдайында жүктеме 58%-ға дейін төмендейді, бұл сыртқы 
күйзелістер, жеткізілімдегі үзілістер және төлем қабілеттілігінің төмендеуі аясында 
өндірістік белсенділіктің төмендеуін көрсетеді. Бұл жағдай бейімделу стратегиялары мен 
өндірістік жүйелердің икемділігінің маңыздылығын көрсетеді. 

Осылайша, сценарийлердегі айырмашылықтар ресурстарды белсенді басқару және 
тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кәсіпорындардың тұрақтылығын арттыру қажеттілігін 
көрсетеді. 

Шикізат компоненттері бағасының динамикасын талдау сыртқы экономикалық және 
инфляциялық факторларға айтарлықтай тәуелділікті анықтады. Сценарийлік модельдеуге 
сәйкес, сатып алынатын шикізаттың құны оптимистік сценарий шеңберінде 870 теңге/кг-
нан стресс-сценарий жағдайында 1250 теңге/кг-ға дейінгі диапазонда өзгереді. 950 теңге/кг 
құрайтын базалық деңгей Қазақстанның ет өңдеу кәсіпорындары бойынша ағымдағы 
орташа салалық мәнді көрсетеді (6-сурет). 

Стресстік сценарийде бағаның өсуі қолайсыз макроэкономикалық жағдайлардың, 
соның ішінде валюталық ауытқулардың күшеюінің, логистика шығындарының өсуінің, 
сондай-ақ ішкі және сыртқы нарықтардағы шикізат тапшылығының салдары болып 
табылады. Бұл дайын өнімнің өзіндік құнына тікелей әсер етеді, кәсіпорындардың бәсекеге 
қабілеттілігін төмендетеді және операциялық бюджетке жүктемені арттырады. 

5 сурет. Ет саласы кəсіпорындарының жұмыс істеу сценарийлерінің тұрақтылығының 
жылу картасы

Ескерту - жылу картасы сценарийлік талдау нəтижелері негізінде Python (Seaborn жəне 
matplotlib кітапханалары) бағдарламалық жасақтамасын қолдана отырып жасалған (2025)
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Оптимистік сценарийде қуат жүктемесі 88%-ға жетеді, бұл саланың белсенді 
қалпына келуін, нарықтық сұраныстың өсуін жəне өндірістік əлеуетті тиімді 
пайдалануды көрсетеді. Бұл логистикалық жəне шикізаттық шектеулерді 
жоюды, сондай-ақ тұтынушылық белсенділікті арттыруды қамтиды.

Стресстік сценарий жағдайында жүктеме 58%-ға дейін төмендейді, бұл 
сыртқы күйзелістер, жеткізілімдегі үзілістер жəне төлем қабілеттілігінің 
төмендеуі аясында өндірістік белсенділіктің төмендеуін көрсетеді. Бұл 
жағдай бейімделу стратегиялары мен өндірістік жүйелердің икемділігінің 
маңыздылығын көрсетеді.

Осылайша, сценарийлердегі айырмашылықтар ресурстарды белсенді 
басқару жəне тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кəсіпорындардың 
тұрақтылығын арттыру қажеттілігін көрсетеді.

Шикізат компоненттері бағасының динамикасын талдау сыртқы 
экономикалық жəне инфляциялық факторларға айтарлықтай тəуелділікті 
анықтады. Сценарийлік модельдеуге сəйкес, сатып алынатын шикізаттың 
құны оптимистік сценарий шеңберінде 870 теңге/кг-нан стресс-сценарий 
жағдайында 1250 теңге/кг-ға дейінгі диапазонда өзгереді. 950 теңге/кг 
құрайтын базалық деңгей Қазақстанның ет өңдеу кəсіпорындары бойынша 
ағымдағы орташа салалық мəнді көрсетеді (6-сурет).

Стресстік сценарийде бағаның өсуі қолайсыз макроэкономикалық 
жағдайлардың, соның ішінде валюталық ауытқулардың күшеюінің, логистика 
шығындарының өсуінің, сондай-ақ ішкі жəне сыртқы нарықтардағы шикізат 
тапшылығының салдары болып табылады. Бұл дайын өнімнің өзіндік құнына 
тікелей əсер етеді, кəсіпорындардың бəсекеге қабілеттілігін төмендетеді жəне 
операциялық бюджетке жүктемені арттырады.

 
6 сурет. Сценарий талдау: сатып алынатын шикізаттың құны (теңге / кг) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 
Мұндай жағдайларда жеткізушілермен ұзақ мерзімді келісімдерге көшуді, икемді баға 

формулаларын қолдануды және контрагенттер шеңберін кеңейтуді қамтитын 
келісімшарттық саясатты қайта қараудың өзектілігі артады. Бұдан басқа, импорттық 
жеткізілімдерге тәуелділікті төмендетуге және өндірісті оқшаулауды ынталандыруға 
бағытталған шикізат көздерін әртараптандыру қажет. 

Осылайша, шикізаттың бағалық құбылмалылығы кәсіпорынның стратегиялық 
жоспарлау жүйесіне сатып алуды адаптивті басқару тетіктерін біріктіруді талап ететін сала 
үшін негізгі тәуекел факторын білдіреді. 

Импортқа тәуелділік ет өңдеу кәсіпорындарының, әсіресе тұрақсыз сыртқы 
экономикалық орта жағдайында орнықтылығының маңызды көрсеткішін білдіреді. 
Сценарийлік модельдеу нәтижелеріне сәйкес, бұл көрсеткіш 30%-дан (оптимистік 
сценарий) 60%-ға (стресс-сценарий) дейін ауытқиды, бұл саланың валюталық 
ауытқуларды, логистикалық іркілістерді және сауда-экономикалық кедергілерді қоса 
алғанда, сыртқы күйзелістерге жоғары сезімталдығын көрсетеді (7-сурет). 

 

 
7 сурет. Сценарий бойынша импортқа тәуелділік деңгейі 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

Осылайша, кесте импортқа тәуелділікті төмендету саланың орнықты дамуын 
стратегиялық басқарудың басым бағыты болуға тиіс екенін айқын растайды. Осы мақсатқа 
қол жеткізу құралдары жергілікті өндірушілерді мемлекеттік қолдау шаралары, өңіраралық 
кластерлерді дамыту және импортты алмастыратын өндірістерді ынталандыру бола алады. 

Қазіргі тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кәсіпорындардың қаржылық резервтерді 
жинақтау және ұстап қалу қабілеті стратегиялық маңызға ие болады. Айналымға қатысты 
резервтер деңгейі сыртқы экономикалық күйзелістерді еңсеруге дайындық дәрежесін, 
өтімділік тапшылығын және қарыз қаражаттарына шектеулі қолжетімділікті бағалауға 
мүмкіндік береді. Осы көрсеткішті талдауға сценарийлік тәсіл оқиғаларды дамытудың 
әртүрлі нұсқаларында Бизнестің әлеуетті тұрақтылығын бағалауға мүмкіндік береді (8-
сурет). 

 

6 сурет. Сценарий талдау: сатып алынатын шикізаттың құны (теңге / кг)
Ескерту – авторлар құрастырған

Мұндай жағдайларда жеткізушілермен ұзақ мерзімді келісімдерге көшуді, 
икемді баға формулаларын қолдануды жəне контрагенттер шеңберін кеңейтуді 
қамтитын келісімшарттық саясатты қайта қараудың өзектілігі артады. Бұдан 
басқа, импорттық жеткізілімдерге тəуелділікті төмендетуге жəне өндірісті 
оқшаулауды ынталандыруға бағытталған шикізат көздерін əртараптандыру 
қажет.

Осылайша, шикізаттың бағалық құбылмалылығы кəсіпорынның 
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стратегиялық жоспарлау жүйесіне сатып алуды адаптивті басқару тетіктерін 
біріктіруді талап ететін сала үшін негізгі тəуекел факторын білдіреді.

Импортқа тəуелділік ет өңдеу кəсіпорындарының, əсіресе тұрақсыз сыртқы 
экономикалық орта жағдайында орнықтылығының маңызды көрсеткішін 
білдіреді. Сценарийлік модельдеу нəтижелеріне сəйкес, бұл көрсеткіш 30%-дан 
(оптимистік сценарий) 60%-ға (стресс-сценарий) дейін ауытқиды, бұл саланың 
валюталық ауытқуларды, логистикалық іркілістерді жəне сауда-экономикалық 
кедергілерді қоса алғанда, сыртқы күйзелістерге жоғары сезімталдығын 
көрсетеді (7-сурет).

 
6 сурет. Сценарий талдау: сатып алынатын шикізаттың құны (теңге / кг) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 
Мұндай жағдайларда жеткізушілермен ұзақ мерзімді келісімдерге көшуді, икемді баға 

формулаларын қолдануды және контрагенттер шеңберін кеңейтуді қамтитын 
келісімшарттық саясатты қайта қараудың өзектілігі артады. Бұдан басқа, импорттық 
жеткізілімдерге тәуелділікті төмендетуге және өндірісті оқшаулауды ынталандыруға 
бағытталған шикізат көздерін әртараптандыру қажет. 

Осылайша, шикізаттың бағалық құбылмалылығы кәсіпорынның стратегиялық 
жоспарлау жүйесіне сатып алуды адаптивті басқару тетіктерін біріктіруді талап ететін сала 
үшін негізгі тәуекел факторын білдіреді. 

Импортқа тәуелділік ет өңдеу кәсіпорындарының, әсіресе тұрақсыз сыртқы 
экономикалық орта жағдайында орнықтылығының маңызды көрсеткішін білдіреді. 
Сценарийлік модельдеу нәтижелеріне сәйкес, бұл көрсеткіш 30%-дан (оптимистік 
сценарий) 60%-ға (стресс-сценарий) дейін ауытқиды, бұл саланың валюталық 
ауытқуларды, логистикалық іркілістерді және сауда-экономикалық кедергілерді қоса 
алғанда, сыртқы күйзелістерге жоғары сезімталдығын көрсетеді (7-сурет). 

 

 
7 сурет. Сценарий бойынша импортқа тәуелділік деңгейі 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

Осылайша, кесте импортқа тәуелділікті төмендету саланың орнықты дамуын 
стратегиялық басқарудың басым бағыты болуға тиіс екенін айқын растайды. Осы мақсатқа 
қол жеткізу құралдары жергілікті өндірушілерді мемлекеттік қолдау шаралары, өңіраралық 
кластерлерді дамыту және импортты алмастыратын өндірістерді ынталандыру бола алады. 

Қазіргі тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кәсіпорындардың қаржылық резервтерді 
жинақтау және ұстап қалу қабілеті стратегиялық маңызға ие болады. Айналымға қатысты 
резервтер деңгейі сыртқы экономикалық күйзелістерді еңсеруге дайындық дәрежесін, 
өтімділік тапшылығын және қарыз қаражаттарына шектеулі қолжетімділікті бағалауға 
мүмкіндік береді. Осы көрсеткішті талдауға сценарийлік тәсіл оқиғаларды дамытудың 
әртүрлі нұсқаларында Бизнестің әлеуетті тұрақтылығын бағалауға мүмкіндік береді (8-
сурет). 

 

7 сурет. Сценарий бойынша импортқа тəуелділік деңгейі
Ескерту – авторлар құрастырған

Осылайша, кесте импортқа тəуелділікті төмендету саланың орнықты 
дамуын стратегиялық басқарудың басым бағыты болуға тиіс екенін айқын 
растайды. Осы мақсатқа қол жеткізу құралдары жергілікті өндірушілерді 
мемлекеттік қолдау шаралары, өңіраралық кластерлерді дамыту жəне 
импортты алмастыратын өндірістерді ынталандыру бола алады.

Қазіргі тұрақсыз сыртқы орта жағдайында кəсіпорындардың қаржылық 
резервтерді жинақтау жəне ұстап қалу қабілеті стратегиялық маңызға ие 
болады. Айналымға қатысты резервтер деңгейі сыртқы экономикалық 
күйзелістерді еңсеруге дайындық дəрежесін, өтімділік тапшылығын жəне 
қарыз қаражаттарына шектеулі қолжетімділікті бағалауға мүмкіндік береді. 
Осы көрсеткішті талдауға сценарийлік тəсіл оқиғаларды дамытудың əртүрлі 
нұсқаларында Бизнестің əлеуетті тұрақтылығын бағалауға мүмкіндік береді 
(8-сурет).

 
8 сурет. Сценарийлер бойынша қаржылық резервтер (айналымнан, %) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

Қаржылық резервтердің мөлшері белгісіздік жағдайында кәсіпорындардың 
тұрақтылығының негізгі индикаторы болып табылады. Оптимистік сценарийде 
кәсіпорындар өтімділіктің жоғары деңгейін көрсетеді (айналымның 17%), бұл сыртқы 
күйзелістерге тиімді қарсы тұруға мүмкіндік береді. 10% базалық деңгей өзін-өзі 
қаржыландырудың және қысқа мерзімді міндеттемелерді жабудың орташа қабілетін 
көрсетеді. Стресстік сценарийде резервтердің 5%-ға дейін төмендеуі маңызды осалдықты 
және төлем қабілеттілігін жоғалтудың жоғары тәуекелдерін көрсетеді, әсіресе несиелік 
ресурстарға қол жетімділік шектеулі болған кезде. 

Логистикалық шығындар сонымен қатар өнімнің өзіндік құнының маңызды құрамдас 
бөлігі болып табылады, әсіресе жаһандық логистикалық ақаулар мен жанармай бағасының 
құбылмалылығы жағдайында. Бұл көрсеткіштің өзгеруі өндіріс тізбектерінің осалдық 
дәрежесін көрсетеді (9-сурет). 

 

 
9 сурет. Сценарийлер бойынша логистикалық шығындар (өзіндік құнның, %) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 
Оптимистік сценарийде логистикалық шығындар өзіндік құнның 9% құрайды, бұл 

жеткізу тізбектерінің тұрақты жұмысына сәйкес келеді. Негізгі мән - 12% - шығындарға 
орташа қысымды көрсетеді. Алайда, стресстік сценарийде көрсеткіш 18%-ға дейін артады, 
бұл рентабельділікті айтарлықтай төмендетеді және стратегиялық шараларды талап етеді: 
логистиканы цифрландыру, аймақтық жеткізу тізбегіне көшу және инфрақұрылымдық 
тұрақтылықты дамыту. 

Қорлардың айналымдылық көрсеткіші (күндермен) материалдық-өндірістік қорларды 
басқару тиімділігінің негізгі индикаторы болып табылады. Бұл кәсіпорынның жинақталған 
қорларды жүзеге асыруға және айналым капиталын қалпына келтіруге қанша уақыт 
кететінін көрсетеді. Жоғары айналым логистикалық процестердің икемділігін және сақтау 
шығындарының төмендеуін көрсетеді (10-сурет). 

 

8 сурет. Сценарийлер бойынша қаржылық резервтер (айналымнан, %)
Ескерту – авторлар құрастырған
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Қаржылық резервтердің мөлшері белгісіздік жағдайында кəсіпорындардың 
тұрақтылығының негізгі индикаторы болып табылады. Оптимистік сценарийде 
кəсіпорындар өтімділіктің жоғары деңгейін көрсетеді (айналымның 17%), бұл 
сыртқы күйзелістерге тиімді қарсы тұруға мүмкіндік береді. 10% базалық 
деңгей өзін-өзі қаржыландырудың жəне қысқа мерзімді міндеттемелерді 
жабудың орташа қабілетін көрсетеді. Стресстік сценарийде резервтердің 5%-
ға дейін төмендеуі маңызды осалдықты жəне төлем қабілеттілігін жоғалтудың 
жоғары тəуекелдерін көрсетеді, əсіресе несиелік ресурстарға қол жетімділік 
шектеулі болған кезде.

Логистикалық шығындар сонымен қатар өнімнің өзіндік құнының маңызды 
құрамдас бөлігі болып табылады, əсіресе жаһандық логистикалық ақаулар мен 
жанармай бағасының құбылмалылығы жағдайында. Бұл көрсеткіштің өзгеруі 
өндіріс тізбектерінің осалдық дəрежесін көрсетеді (9-сурет).

 
8 сурет. Сценарийлер бойынша қаржылық резервтер (айналымнан, %) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 

Қаржылық резервтердің мөлшері белгісіздік жағдайында кәсіпорындардың 
тұрақтылығының негізгі индикаторы болып табылады. Оптимистік сценарийде 
кәсіпорындар өтімділіктің жоғары деңгейін көрсетеді (айналымның 17%), бұл сыртқы 
күйзелістерге тиімді қарсы тұруға мүмкіндік береді. 10% базалық деңгей өзін-өзі 
қаржыландырудың және қысқа мерзімді міндеттемелерді жабудың орташа қабілетін 
көрсетеді. Стресстік сценарийде резервтердің 5%-ға дейін төмендеуі маңызды осалдықты 
және төлем қабілеттілігін жоғалтудың жоғары тәуекелдерін көрсетеді, әсіресе несиелік 
ресурстарға қол жетімділік шектеулі болған кезде. 

Логистикалық шығындар сонымен қатар өнімнің өзіндік құнының маңызды құрамдас 
бөлігі болып табылады, әсіресе жаһандық логистикалық ақаулар мен жанармай бағасының 
құбылмалылығы жағдайында. Бұл көрсеткіштің өзгеруі өндіріс тізбектерінің осалдық 
дәрежесін көрсетеді (9-сурет). 

 

 
9 сурет. Сценарийлер бойынша логистикалық шығындар (өзіндік құнның, %) 

Ескерту – авторлар құрастырған 
 
Оптимистік сценарийде логистикалық шығындар өзіндік құнның 9% құрайды, бұл 

жеткізу тізбектерінің тұрақты жұмысына сәйкес келеді. Негізгі мән - 12% - шығындарға 
орташа қысымды көрсетеді. Алайда, стресстік сценарийде көрсеткіш 18%-ға дейін артады, 
бұл рентабельділікті айтарлықтай төмендетеді және стратегиялық шараларды талап етеді: 
логистиканы цифрландыру, аймақтық жеткізу тізбегіне көшу және инфрақұрылымдық 
тұрақтылықты дамыту. 

Қорлардың айналымдылық көрсеткіші (күндермен) материалдық-өндірістік қорларды 
басқару тиімділігінің негізгі индикаторы болып табылады. Бұл кәсіпорынның жинақталған 
қорларды жүзеге асыруға және айналым капиталын қалпына келтіруге қанша уақыт 
кететінін көрсетеді. Жоғары айналым логистикалық процестердің икемділігін және сақтау 
шығындарының төмендеуін көрсетеді (10-сурет). 

 

9 сурет. Сценарийлер бойынша логистикалық шығындар (өзіндік құнның, %)
Ескерту – авторлар құрастырған

Оптимистік сценарийде логистикалық шығындар өзіндік құнның 9% 
құрайды, бұл жеткізу тізбектерінің тұрақты жұмысына сəйкес келеді. Негізгі 
мəн - 12% - шығындарға орташа қысымды көрсетеді. Алайда, стресстік 
сценарийде көрсеткіш 18%-ға дейін артады, бұл рентабельділікті айтарлықтай 
төмендетеді жəне стратегиялық шараларды талап етеді: логистиканы 
цифрландыру, аймақтық жеткізу тізбегіне көшу жəне инфрақұрылымдық 
тұрақтылықты дамыту.

Қорлардың айналымдылық көрсеткіші (күндермен) материалдық-өндірістік 
қорларды басқару тиімділігінің негізгі индикаторы болып табылады. 
Бұл кəсіпорынның жинақталған қорларды жүзеге асыруға жəне айналым 
капиталын қалпына келтіруге қанша уақыт кететінін көрсетеді. Жоғары 
айналым логистикалық процестердің икемділігін жəне сақтау шығындарының 
төмендеуін көрсетеді (10-сурет).
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10 сурет. Сценарийлер бойынша қорлардың айналымы (күндермен) 
Ескерту – авторлар құрастырған 

График тауарлық-материалдық қорлардың айналым жылдамдығындағы сценарийлік 
айырмашылықтарды айқын көрсетеді. Оптимистік сценарийде бұл көрсеткіш 17 күнді 
құрайды, бұл логистикалық процестердің жоғары тиімділігін, өнімді тез сатуды және сақтау 
шығындарын азайтуды көрсетеді. Бұл деңгей операциялық басқарудың заманауи 
стандарттарына сәйкес келеді. Негізгі сценарийде айналым 21 күнге дейін баяулайды, бұл 
бақыланатын өтімділік деңгейін сақтай отырып, тауарлық-материалдық құндылықтар 
айналымы тиімділігінің орташа төмендеуін көрсетеді. Стресстік сценарий жағдайында 
мерзімнің 30 күнге дейін едәуір ұлғаюы байқалады, бұл сатылмаған өнімнің жинақталуын, 
сату процестерінің баяулауын және қосымша айналым капиталына қажеттіліктің өсуін 
көрсетеді. Бұл кассалық алшақтыққа, қойма шығындарының өсуіне және бизнестің 
қаржылық тұрақтылығының төмендеуіне әкелуі мүмкін. Осылайша, көрсеткіштің 
динамикасы тауарлы-материалдық қорларды басқару тиімділігінің сыртқы экономикалық 
жағдайларға тікелей тәуелділігін және дағдарыс жағдайында логистикалық стратегияны 
бейімдеу қажеттілігін көрсетеді. 

Ет өңдеу саласы кәсіпорындарының валюталық экспозициясы олардың сыртқы 
экономикалық факторларға және хеджирлеу құралдарына тәуелділік дәрежесін ескере 
отырып талданды. Ұсынылған деректер үш сценарий жағдайында валюталық осалдық 
деңгейінің өзгеру динамикасын көрсетеді - оптимистік, негізгі және стресстік (11-сурет). 

11 сурет. Сценарийлер бойынша кәсіпорындардың валюталық экспозициясы (1-ден 10-ға дейінгі баға) 
Ескерту – авторлар құрастырған 

Стресстік сценарийдегі жоғары валюталық экспозиция (9 баллды бағалау) 
девальвациялық тәуекелдердің күшеюіне, импортталатын компоненттерге тәуелділіктің 
өсуіне және валюталық хеджирлеу тетіктеріне қол жетімділіктің шектелуіне байланысты. 
Керісінше, оптимистік сценарийде осалдықтың айтарлықтай төмендеуі байқалады (4 балл), 
бұл жеткізілімдерді оқшаулау және қаржылық тұрақтылықты нығайту шараларымен 
байланысты. Негізгі сценарий (6-балл) саланың көптеген кәсіпорындарына тән ағымдағы 
орташа тәуекел деңгейін көрсетеді. Валюталық экспозицияны төмендету жеткізушілерді 
әртараптандыру, өндірістік тізбектерді оқшаулау және валюталық тәуекелдерді 
сақтандырудың қаржы құралдарын белсенді пайдалану есебінен мүмкін болады. 

Өзгермелі сыртқы экономикалық орта жағдайында ет өңдеу кәсіпорындарының 
тұрақтылығын бағалау мақсатында қызметтің өндірістік, логистикалық, шикізаттық және 

10 сурет. Сценарийлер бойынша қорлардың айналымы (күндермен)
Ескерту – авторлар құрастырған

График тауарлық-материалдық қорлардың айналым жылдамдығындағы 
сценарийлік айырмашылықтарды айқын көрсетеді. Оптимистік сценарийде 
бұл көрсеткіш 17 күнді құрайды, бұл логистикалық процестердің жоғары 
тиімділігін, өнімді тез сатуды жəне сақтау шығындарын азайтуды көрсетеді. 
Бұл деңгей операциялық басқарудың заманауи стандарттарына сəйкес келеді. 
Негізгі сценарийде айналым 21 күнге дейін баяулайды, бұл бақыланатын 
өтімділік деңгейін сақтай отырып, тауарлық-материалдық құндылықтар 
айналымы тиімділігінің орташа төмендеуін көрсетеді. Стресстік сценарий 
жағдайында мерзімнің 30 күнге дейін едəуір ұлғаюы байқалады, бұл сатылмаған 
өнімнің жинақталуын, сату процестерінің баяулауын жəне қосымша айналым 
капиталына қажеттіліктің өсуін көрсетеді. Бұл кассалық алшақтыққа, қойма 
шығындарының өсуіне жəне бизнестің қаржылық тұрақтылығының төмендеуіне 
əкелуі мүмкін. Осылайша, көрсеткіштің динамикасы тауарлы-материалдық 
қорларды басқару тиімділігінің сыртқы экономикалық жағдайларға тікелей 
тəуелділігін жəне дағдарыс жағдайында логистикалық стратегияны бейімдеу 
қажеттілігін көрсетеді.

Ет өңдеу саласы кəсіпорындарының валюталық экспозициясы олардың 
сыртқы экономикалық факторларға жəне хеджирлеу құралдарына тəуелділік 
дəрежесін ескере отырып талданды. Ұсынылған деректер үш сценарий 
жағдайында валюталық осалдық деңгейінің өзгеру динамикасын көрсетеді - 
оптимистік, негізгі жəне стресстік (11-сурет).

10 сурет. Сценарийлер бойынша қорлардың айналымы (күндермен) 
Ескерту – авторлар құрастырған 

График тауарлық-материалдық қорлардың айналым жылдамдығындағы сценарийлік 
айырмашылықтарды айқын көрсетеді. Оптимистік сценарийде бұл көрсеткіш 17 күнді 
құрайды, бұл логистикалық процестердің жоғары тиімділігін, өнімді тез сатуды және сақтау 
шығындарын азайтуды көрсетеді. Бұл деңгей операциялық басқарудың заманауи 
стандарттарына сәйкес келеді. Негізгі сценарийде айналым 21 күнге дейін баяулайды, бұл 
бақыланатын өтімділік деңгейін сақтай отырып, тауарлық-материалдық құндылықтар 
айналымы тиімділігінің орташа төмендеуін көрсетеді. Стресстік сценарий жағдайында 
мерзімнің 30 күнге дейін едәуір ұлғаюы байқалады, бұл сатылмаған өнімнің жинақталуын, 
сату процестерінің баяулауын және қосымша айналым капиталына қажеттіліктің өсуін 
көрсетеді. Бұл кассалық алшақтыққа, қойма шығындарының өсуіне және бизнестің 
қаржылық тұрақтылығының төмендеуіне әкелуі мүмкін. Осылайша, көрсеткіштің 
динамикасы тауарлы-материалдық қорларды басқару тиімділігінің сыртқы экономикалық 
жағдайларға тікелей тәуелділігін және дағдарыс жағдайында логистикалық стратегияны 
бейімдеу қажеттілігін көрсетеді. 

Ет өңдеу саласы кәсіпорындарының валюталық экспозициясы олардың сыртқы 
экономикалық факторларға және хеджирлеу құралдарына тәуелділік дәрежесін ескере 
отырып талданды. Ұсынылған деректер үш сценарий жағдайында валюталық осалдық 
деңгейінің өзгеру динамикасын көрсетеді - оптимистік, негізгі және стресстік (11-сурет). 

11 сурет. Сценарийлер бойынша кәсіпорындардың валюталық экспозициясы (1-ден 10-ға дейінгі баға) 
Ескерту – авторлар құрастырған 

Стресстік сценарийдегі жоғары валюталық экспозиция (9 баллды бағалау) 
девальвациялық тәуекелдердің күшеюіне, импортталатын компоненттерге тәуелділіктің 
өсуіне және валюталық хеджирлеу тетіктеріне қол жетімділіктің шектелуіне байланысты. 
Керісінше, оптимистік сценарийде осалдықтың айтарлықтай төмендеуі байқалады (4 балл), 
бұл жеткізілімдерді оқшаулау және қаржылық тұрақтылықты нығайту шараларымен 
байланысты. Негізгі сценарий (6-балл) саланың көптеген кәсіпорындарына тән ағымдағы 
орташа тәуекел деңгейін көрсетеді. Валюталық экспозицияны төмендету жеткізушілерді 
әртараптандыру, өндірістік тізбектерді оқшаулау және валюталық тәуекелдерді 
сақтандырудың қаржы құралдарын белсенді пайдалану есебінен мүмкін болады. 

Өзгермелі сыртқы экономикалық орта жағдайында ет өңдеу кәсіпорындарының 
тұрақтылығын бағалау мақсатында қызметтің өндірістік, логистикалық, шикізаттық және 

11 сурет. Сценарийлер бойынша кəсіпорындардың валюталық экспозициясы (1-ден 10-ға 
дейінгі баға)

Ескерту – авторлар құрастырған
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Стресстік сценарийдегі жоғары валюталық экспозиция (9 баллды бағалау) 
де вальвациялық тəуекелдердің күшеюіне, импортталатын компоненттерге 
тəуел діліктің өсуіне жəне валюталық хеджирлеу тетіктеріне қол жетімділіктің 
шектелуіне байланысты. Керісінше, оптимистік сценарийде осалдықтың 
айтар лықтай төмендеуі байқалады (4 балл), бұл жеткізілімдерді оқшаулау жəне 
қаржылық тұрақтылықты нығайту шараларымен байланысты. Негізгі сценарий 
(6-балл) саланың көптеген кəсіпорындарына тəн ағымдағы орташа тəуекел 
дең гейін көрсетеді. Валюталық экспозицияны төмендету жеткізушілерді əрта-
раптандыру, өндірістік тізбектерді оқшаулау жəне валюталық тəуекелдерді 
сақ тандырудың қаржы құралдарын белсенді пайдалану есебінен мүмкін 
болады.

Өзгермелі сыртқы экономикалық орта жағдайында ет өңдеу кəсіп-
орын дарының тұрақтылығын бағалау мақсатында қызметтің өндірістік, 
логистикалық, шикізаттық жəне қаржылық аспектілерін көрсететін негізгі 
параметрлерді ескере отырып, салыстырмалы сценарийлік талдау жүргізілді. 
Сценарийлік тəсілді қолдану кəсіпорындардың ықтимал мінез – құлқын əртүрлі 
жағдайларда-қолайлы (оптимистік сценарий) дағдарысқа (стресстік сценарий) 
дейін модельдеуге, сондай-ақ ағымдағы күйді (негізгі сценарий) түсіруге 
мүмкіндік береді. Төмендегі кестеде стратегиялық жоспарлау мен бейімделу 
шараларын əзірлеу үшін эталон ретінде қызмет ететін жеті тұрақтылық 
индикаторының жалпыланған мəндері келтірілген (1-кесте).

1 кесте - Ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығының негізгі сценарий параметрлерін 
салыстырмалы талдау

Сценарий Жүктеу 
(%)

Шикізат 
(теңге / кг)

Импорт 
(%)

Резервтер 
(%)

Логистика 
(%)

Қорлар 
(күндер)

Негізгі 75 950 45 10 12 21
Оптимистік 88 870 30 17 9 17

Стресс 58 1250 60 5 18 30
Ескерту-валюталық экспозиция деңгейі 1-ден (төмен осалдық) 10-ға (жоғары осалдық) 

дейінгі шкала бойынша бағаланады

Ұсынылған кесте ет өнеркəсібі кəсіпорындарының операциялық жəне қар-
жылық тұрақтылығының негізгі параметрлері арасындағы күрделі байланысты 
үш сценарий бойынша көрсетеді: негізгі, оптимистік жəне стресстік. Осылайша, 
оптимистік сценарий кезінде өндірістік қуаттардың жоғары жүктемесі (88%), 
импорттық шикізатқа тəуелділіктің төмендеуі (30%), сатып алудың арзандауы 
(870 тг/кг) жəне логистикалық жағдайлардың жақсаруы (9%) байқалады, бұл 
тұрақты өсу үшін қолайлы ортаны көрсетеді. Керісінше, стресстік сценарий 
шикі зат құнының күрт өсуімен (1250 тг/кг), логистикалық тұрақсыздықпен 
(18%), жоғары импортқа тəуелділікпен (60%) жəне валюталық осалдықпен 
(9-балл) жүреді, бұл бейімделу жəне стратегиялық хеджирлеу тетіктерін қол-
дануды талап етеді.

Осылайша, кесте сценарийлерді визуалды салыстыру құралы ғана емес, 
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сонымен қатар дағдарысқа қарсы шараларды əзірлеу, Қазақстандағы ет 
өңдеу саласы кəсіпорындарының тұрақтылығы мен стратегиялық икемділігін 
арттыру үшін талдамалық негіз ретінде қызмет етеді.

Ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығының шекті мəндерін анықтау 
мақсатында үш жүйе құраушы факторлардың: шикізат бағасының өзгеруі, 
логистикалық жеткізілімдердің бұзылуы, сондай-ақ тұтынушылық сұраныстың 
ауытқуы əсерін модельдеуге негізделген терең сценарийлік талдау жүргізілді. 
Əдістеме стресс-тестілеу жəне болжамды верификация қағидаттарына негіз-
делген, бұл қандай жағдайларда операциялық тиімділіктің төмендеуі орын 
ала тынын жəне қаржылық тұрақсыздық қаупі туындайтынын анықтауға 
мүмкіндік берді.

Параметрлердің əрқайсысы 2019-2024 жылдардағы 42 кəсіпорынның 
эмпирикалық деректері негізінде оптимизмнен стресстік мəндерге дейін 
модельденген. талдаудың негізгі мақсаты рентабельділіктің төмендеуіне, 
өтімділіктің нашарлауына жəне қаржылық міндеттемелердің бұзылуына 
əкелетін маңызды шектерді анықтау болды.

Төменде негізгі тұрақтылық көрсеткіштерінің үш басым факторға 
тəуелділігін көрсететін 2-4 кестелер берілген. Бұл нəтижелер экономикалық 
жəне логистикалық турбуленттілік жағдайында басқарудың бейімделу 
стратегиялары мен тəуекелдерді азайту тетіктерін əзірлеуге негіз болады.

2 кесте - Шикізат бағасының өсуінің кəсіпорындардың қаржылық көрсеткіштеріне əсері
Шикізат бағасы

(теңге / кг)
Базалық деңгейге 

өзгеріс (%)
Рентабельділік, % Операциялық пайда 

(теңге / кг)
870 -8,4 14,5 125

950 (негізгі) 0 8,3 72
1150 +21 3,6 28
1250 +31,6 2,1 13

Ескерту – авторлар құрастырған

Шикізат бағасының өсуі операциялық пайда деңгейіне тікелей теріс 
əсер етеді. 1150 теңге/кг жоғары бағамен кəсіпорындар баға тұрақтылығын 
жоғалтады жəне өндірістік шығындарды қайта құрылымдауға немесе 
көлемдерді ішінара қысқартуға жүгінуге мəжбүр.

3 кесте - Логистикалық олқылықтардың айналым мен резервтерге əсері
Логистикалық шығындар 

(кірістің %)
Қорлардың ұзақтығы 

(күндер)
Айналым капиталындағы 

резервтердің үлесі (%)
9 17 10,5

12 (негізгі мəні) 21 12,8
18 26 16,2
28 30 21,3

Ескерту – авторлар құрастырған
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Логистикалық шығындардың артуы қорлардың өсуіне жəне айналымның 
төмендеуіне əкеледі. Сақтау ұзақтығы 30 күннен асқан кезде резервтерге 
қажеттілік едəуір артады, кассалық цикл бұзылады, ал өтімділік сыни деңгейге 
дейін төмендейді.

4 кесте - Сұраныстың төмендеуінің операциялық тұрақтылық деңгейіне əсері
Сұраныс (қалыпты 

деңгейден %)
Кіріс (млн тг) Рентабельділік, 

%
Пайыздарды жабу 

коэффициенті
115 920 14,8 2,7

100 (базалық деңгей) 800 8,3 1,8
85 680 4,5 1,2
82 656 2,1 1,0

Ескерту – авторлар құрастырған

Сұраныс базалық деңгейден 85%-дан төмен төмендеген кезде кəсіпорындар 
борыштық міндеттемелерге толық қызмет көрсету қабілетін жоғалтады. 
Рентабельділік екі немесе одан да көп есе азаяды, ал пайыздарды жабу 
коэффициенті тəуекелдің шекті аймағын көрсете отырып, бірлікке төмендейді.

Ет өңдеу саласы кəсіпорындарының тұрақтылық шектерінің жылу картасы 
Сыртқы экономикалық жағдайлардың өзгергіштігін көрсететін параметрлердің 
250-ден астам комбинациясын қамтитын сценарийлік модельдеу нəтижелері 
негізінде құрылды. Негізгі айнымалылар шикізатты сатып алу бағасының 
пайыздық өзгеруі (0%-дан +40%-ға дейін) жəне нарықтық сұраныстың 
төмендеу мөлшері (0%-дан - 30%-ға дейін) болды. Əрбір комбинация үшін 
операциялық рентабельділік көрсеткіштерін, өндірістік қуаттардың жүктеме 
деңгейін, тауарлық-материалдық қорлардың айналымын, ағымдағы өтімділікті 
жəне қаржылық резервтердің болуын біріктіретін интегралды тұрақтылық 
индексі есептелді. Индекс мəндері 0-ден (бейімделу қабілетінің толық 
жоғалуы) 1-ге дейін (максималды тұрақтылық) болды. Талдау көрсеткендей, 
шикізат бағасының 15%-ға дейін өсуі кезінде кəсіпорындар тұрақты сұраныс 
жағдайында бейімделу əлеуетін орта есеппен 0,72–0,85 деңгейінде сақтайды. 
Алайда, шекті мəн +20% асып кетсе, тұрақтылық индексі 0,48-ге дейін күрт 
төмендейді. Шикізат бағасының бір мезгілде 20%-дан астам өсуімен жəне 
сұраныстың 15%-дан астам төмендеуімен сценарийлер əсіресе осал болды: бұл 
жағдайда тұрақтылықтың орташа мəні 0,26-ға дейін төмендейді, ал кірістілік 
3%-дан төмендейді, бұл жүйелік тұрақсыздықтың басталуын көрсетеді. 
Керісінше, тұрақты сценарийлер (индекс 0,81–0,88) орташа ауытқуларда 
байқалады: бағаның 10%-дан аспауы жəне сұраныстың 5%-дан аспауы. 
Осылайша, карта маңызды осалдық аймағын анық көрсетеді жəне дағдарысқа 
қарсы механизмдерді жүзеге асыру қажет болатын шекті мəндерді анықтауға 
мүмкіндік береді. Практикалық маңыздылығы-алынған шектерді тəуекелдерді 
бақылаудың цифрлық панельдеріне біріктіру мүмкіндігі жəне хеджирлеуді, 
келісімшарттық саясатты қайта қарауды жəне айналым капиталын 
оңтайландыруды қоса алғанда, жедел əрекет ету құралдарын əзірлеу.
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Қазақстандық ет өңдеу кəсіпорындарының тұрақтылығын модельдеу 
нəтижелері бейімделу əлеуетінің күрт төмендеуі орын алатын сыни 
шектердің болуын растайды. Бұл деректердің салыстырмалылығын бағалау 
үшін ЕО, Бразилия жəне Қытай елдерінде жүргізілген зерттеулердің 
нəтижелерімен салыстырмалы талдау жүргізілді. Төменде 5-кестеде, сыртқы 
күйзелістерге ұшыраған кезде агроөнеркəсіптік сектордағы кəсіпорындардың 
тұрақтылығының салыстырмалы шекті мəндері келтірілген.

5 кесте - Халықаралық практикадағы кəсіпорындардың тұрақтылық шектерін 
салыстырмалы талдау

Ел / Аймақ Шикізат 
бағасының 

сыни өсуі (%)

Сұраныстың 
сыни 

төмендеуі (%)

Рұқсат етілген 
логистикалық 
шығындар (%)

Стресс сценарийіндегі 
орташа тұрақтылық 

индексі
Қазақстан > +20% > –15% > +10% 0,26

ЕО (Horizon 2023) > +18% > –12% > +8% 0,33
Бразилия > +22% > –10% > +12% 0,29

Қытай > +25% > –20% > +15% 0.41* (жеткізу тізбегін 
цифрландыру кезінде)

Ескерту – авторлар есептеп құрастырған

Сонымен қатар, модельдеу нəтижелері əртараптандырылған жеткізушілер-
дің болуы жəне шикізат базасын оқшаулау кəсіпорындардың тұрақтылығын 
едəуір арттыратынын растайды. Тиісті бағалар келесі 6 кестеде келтірілген:

6 кесте - Əртараптандыру мен локализацияның тұрақтылық индексіне əсері (модельдеу 
деректері бойынша)

Параметр Əртарап-
тандыру / 

импорттау жоқ

Орташа 
əртарап-

тандырумен

Шикізатты толық 
оқшаулау кезінде

Жеткізушілер саны (орташа) 1-2 3-4 4+ (вкл. локальные)
Импорттық тəуелділік (%) >60% 35–50% <20%

Орташа тұрақтылық индексі (стресс) 0,26 0,38 0,45
Логистикалық осалдық деңгейі (бағалау) 8 5 3

Бұл деректер икемді жəне локализацияланған жеткізу моделіне көшу 
сыртқы күйзелістерді өтеуге жəне кəсіпорындардың тұрақтылығын едəуір 
арттыруға қабілетті деген қорытынды жасауға мүмкіндік береді. Іс жүзінде 
бұл қажеттілікпен көрінеді:

- баламалы жеткізушілер портфелін қалыптастыру;
- өңірлік шикізат өндірушілермен келісімшарттар жасасу;
- ішкі резервтер мен шикізат кластерлерін пайдалану;
- логистикада тəуекелдер мониторингі жүйесін енгізу.
Осылайша, алынған нəтижелер анықталған шектердің əмбебаптығын жəне 

басқару шешімдерін жаңа жағдайларға стратегиялық бейімдеу қажеттілігін 
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растайды. Ұсынылған визуалды жəне кестелік құралдарды пайдалану Тамақ 
өнеркəсібінде тəуекелдерді басқарудың тиімді цифрлық панельдерін (бақылау 
тақталарын) құруға ықпал етуі мүмкін.

Қорытынды
Жүргізілген зерттеу нəтижелері көп параметрлік белгісіздік жағдайында 

агроөнеркəсіптік кешен кəсіпорындарының тұрақтылығын бағалау жəне 
басқару үшін əдіснамалық база ретінде сценарий тəсілінің ғылыми жəне 
қолданбалы дұрыстығын растайды. Салынған тұрақтылық шектерінің 
картасы кəсіпорындар дағдарыс жағдайында жұмыс істеу үшін қажетті негізгі 
операциялық жəне қаржылық параметрлерді сақтау қабілетін жоғалтатын 
сыртқы күйзелістердің маңызды конфигурацияларын анықтауға мүмкіндік 
берді. Шикізатқа сатып алу бағасының 20%-дан жоғары өсуін нарықтық 
сұраныстың бір мезгілде 15%-дан астам төмендеуімен ұштастыратын 
сценарийлер неғұрлым осал болып табылатыны анықталды. Мұндай 
жағдайларда жиынтық бейімделу индексі нормативтік рұқсат етілген деңгейден 
төмен төмендейді, бұл өндірістік-экономикалық жүйенің функционалдық 
тұрақсыздануының басталғанын көрсетеді.

Эмпирикалық деректерді талдау жəне халықаралық тəжірибемен салыстыру 
(ЕО, Бразилия, Қытай) тұрақты кəсіпорындардың əмбебап сипаттамасы икемді 
жеткізу үлгілерінің, алдын ала сыналған дағдарысқа қарсы хаттамалардың 
жəне цифрлық ерте жауап беру механизмдерінің болуы екенін көрсетті. Бұл 
жаһанданған жеткізу тізбегі жағдайында сценарий құралдарының трансұлттық 
өзектілігін көрсетеді. Осылайша, сценарийлік модельдеу макроэкономикалық 
жəне геосаяси турбуленттілік жағдайында адаптивті стратегияларды 
жобалау жəне жүйелерді басқару шекараларын бағалау үшін негіз ретінде 
институттандырылуы мүмкін.

Зерттеудің жүйелі қорытындылары салалық жəне мемлекеттік реттеу дең-
гейінде дағдарысқа қарсы кешенді стратегияларды əзірлеу қажеттілігін өзек-
тендіреді. Жеткізушілерді əртараптандыру, аса маңызды шикізат ресурстарын 
оқшаулау, өңірлік логистикалық инфрақұрылымды дамыту жəне жүйелік 
тəуекелдерден ұжымдық қорғаудың институционалдық тетіктерін құруды 
қамтитын интеграцияланған орнықтылық бағдарламаларын қалыптастыруға 
фрагменттік ден қоюдан көшу ұсынылады. Нақты уақыттағы тəуекелдерді 
бақылау мен реттеудің цифрлық платформаларының негізіне алынуы мүмкін 
тұрақтылықтың салалық нормативтерін əзірлеу ерекше маңызға ие.

Кейінгі ғылыми зерттеулердің перспективалық бағыты сценарийлік 
талдауды машиналық оқытумен жəне болжамды аналитикамен біріктіруге 
негізделген тұрақтылықтың динамикалық модельдерін əзірлеу болып 
табылады, бұл сыртқы орта параметрлерінің стохастикалық өзгергіштігі 
жағдайында көп критериалды оңтайландыруға мүмкіндік береді. Бұдан басқа, 
агроөнеркəсіптік кəсіпорындардың тұрақтылығына жүйелі жəне пəнаралық 
тəсілге көшуді қамтамасыз ететін ESG-бағдарланған индикаторларды қосу 
есебінен əдіснамалық шеңберді кеңейту орынды.
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