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Abstract. Amid the ongoing transformation of the agro-industrial sector and the 
increasing emphasis on sustainability and economic viability, this study addresses 
the critical need for flexible methodologies to assess investment performance in 
agriculture. The East Kazakhstan Region, characterized by substantial agroecological 
resources and advantageous geographical and logistical positioning, holds strategic 
value for agribusiness development. In light of global food security challenges, the 
effective expansion of agribusiness requires not only scaling production but also 
improving investment outcomes with consideration of regional conditions. Limited 
access to land, water, and infrastructure in the region necessitates the development 
of scientifically grounded evaluation tools tailored to territorial specificities. 
The objective of this research is to design a robust, replicable, and application-
oriented methodology for assessing agribusiness investment efficiency in the East 
Kazakhstan Region, accounting for its natural, economic, social, and infrastructural 
context. The methodological approach integrates statistical data analysis, economic 
and mathematical modeling, geographic information systems (GIS), and qualitative 
tools such as SWOT and benchmarking analysis. Empirical data were drawn from 
official sources reflecting land use, climate, infrastructure, resource availability, and 
investment trends. The findings identify the most promising investment areas as 
agricultural product processing, precision farming technologies, and the improvement 
of logistical networks. The proposed framework synthesizes financial indicators 
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(NPV, IRR, ROI), resource metrics, and spatial data into a unified assessment model. 
The practical value of the research lies in offering a transferable analytical tool for 
policymakers and private investors to support strategic planning and transparent 
decision-making. The methodology is adaptable to similar regions and compatible 
with digital technologies, including AI-driven systems.
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Аннотация. Агроөнеркәсіптік сектордың трансформациясы және оның 
тұрақтылығы мен табыстылығына қойылатын талаптардың артуы жағдайында 
бұл зерттеудің өзектілігі ауыл шаруашылығына инвестициялардың тиімділігін 
бағалаудың бейімделген әдістерін әзірлеу қажеттілігімен негізделеді. Шығыс 
Қазақстан облысы агроэкологиялық әлеуеті мен географиялық орналасуы 
жағынан стратегиялық маңызды өңір болып табылады. Дегенмен, қазіргі 
қолданылып жүрген бағалау модельдері өңірлік ерекшеліктерді толық 
ескермейді, бұл инвестициялық шешімдердің дәлдігі мен тиімділігін 
төмендетеді. Азық-түлік қауіпсіздігіне қатысты жаһандық сын-қатерлер ауыл 
шаруашылығы секторына ұзақмерзімді және тиімді инвестициялар тарту 
қажеттілігін туындатуда. Шығыс Қазақстан облысы сияқты аграрлық әлеуеті 
жоғары өңірлер үшін инвестициялық ресурстарды тиімді пайдалану — өңірлік 
даму мен тұрақты экономикалық өсу кепілі. Зерттеудің мақсаты — табиғи-
климаттық, экономикалық, әлеуметтік және инфрақұрылымдық сипаттамаларды 
ескеретін агробизнестегі инвестициялардың тиімділігін бағалауға арналған 
кешенді, қайталанатын және практикалық қолдануға бейімделген әдістемені 
әзірлеу. Әдіснамалық негіз статистикалық деректерді талдау, экономикалық-
математикалық модельдеу, геоақпараттық жүйелерді (ГАЖ) қолдану, сондай-
ақ SWOT және бенчмаркинг әдістерін қамтитын пәнаралық тәсілге сүйенеді. 
Эмпирикалық база жер пайдалану құрылымы, агроклиматтық жағдайлар, 
ресурстық қамтылу деңгейі және инвестициялар динамикасы туралы ресми 
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деректерден тұрады. Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, ауыл шаруашылығы 
өнімдерін өңдеу, дәл егіншілік технологияларын енгізу және логистикалық 
инфрақұрылымды дамыту сияқты бағыттар инвестиция үшін ең тиімді салалар 
болып табылады. Ұсынылған әдістеме ROI, NPV, IRR сияқты қаржылық 
көрсеткіштерді, ресурстардың қолжетімділігі мен аумақтық сипаттамаларды 
бірегей бағалау моделіне біріктіреді. Зерттеудің практикалық маңыздылығы 
– мемлекеттік органдар мен жеке инвесторлар үшін стратегиялық жоспарлау, 
инвестициялық шешімдер қабылдау және процестердің ашықтығын арттыруға 
арналған әмбебап құрал ретінде қолданылуында. 

Түйін сөздер: агробизнес, инвестициялардың тиімділігі, ауыл шаруашылығы 
әлеуеті, Шығыс Қазақстан облысы, бағалау әдістемесі, инвестициялық тартым
дылық
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Аннотация. В условиях трансформации агропромышленного сектора и 
растущих требований к его устойчивости и рентабельности, актуальность 
настоящего исследования определяется необходимостью разработки адаптивных 
подходов к оценке инвестиционной эффективности в сельском хозяйстве. 
Восточно-Казахстанская область, обладая значительным агроэкологическим 
потенциалом, а также географическими и логистическими преимуществами, 
представляет собой стратегически важный регион для развития агробизнеса. 
Однако существующие модели оценки инвестиций недостаточно учитывают 
региональную специфику, что снижает точность прогнозирования и 
эффективность инвестиционных решений. Развитие агробизнеса в условиях 
глобальной продовольственной нестабильности требует не только увеличения 
объемов производства, но и повышения инвестиционной эффективности с 
учетом территориальной специфики. Восточно-Казахстанская область, как 
один из ключевых аграрных регионов Казахстана, сталкивается с задачей 
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рационального использования ресурсов в условиях ограниченности водных, 
земельных и инфраструктурных возможностей. Целью исследования является 
разработка комплексной, воспроизводимой и практически применимой методики 
оценки эффективности инвестиций в агробизнес, учитывающей природно-
климатические, экономические, социальные и инфраструктурные особенности 
Восточно-Казахстанской области. Методологическая база исследования 
включает междисциплинарный подход, основанный на анализе статистических 
данных, экономико-математическом моделировании, использовании 
геоинформационных систем (ГИС), а также методах SWOT- и бенчмаркинг-
анализа. Эмпирическую основу составляют официальные статистические 
данные о структуре землепользования, агроклиматических условиях, уровне 
ресурсного обеспечения и динамике инвестиций. Результаты исследования 
подтверждают, что наибольшую инвестиционную привлекательность имеют 
направления, связанные с переработкой сельхозпродукции, внедрением 
точных агротехнологий и развитием логистической инфраструктуры. 
Предложенная методика позволяет интегрировать показатели рентабельности 
(NPV, IRR, ROI), доступность ресурсов и пространственные характеристики в 
единую модель оценки. Практическая значимость исследования заключается в 
формировании универсального инструментария, пригодного для применения 
как государственными структурами, так и частными инвесторами. Методика 
способствует повышению прозрачности инвестиционных процессов, 
улучшению стратегического планирования и может быть адаптирована для 
аналогичных регионов. 

Ключевые слова: агробизнес, эффективность инвестиций, сельскохоз
яйственный потенциал, Восточно-Казахстанская область, методика оценки, 
инвестиционная привлекательность

Введение. Современное сельское хозяйство, особенно в развивающихся 
и переходных экономиках, сталкивается с возрастающим давлением 
как со стороны глобальных климатических изменений, так и в условиях 
усиливающейся конкуренции за инвестиционные ресурсы. В этих условиях 
обеспечение устойчивого развития агропромышленного комплекса требует 
не только модернизации производственных процессов, но и системного 
подхода к оценке эффективности капитальных вложений, способного учесть 
территориальные, природно-климатические и социально-экономические 
особенности конкретного региона.

Восточно-Казахстанская область, обладая значительным сельско
хозяйственным потенциалом и стратегическим положением (в частности, 
на границе с Китаем и Россией), представляет собой перспективный регион 
для развития агробизнеса. Однако практическое привлечение инвестиций 
затрудняется отсутствием унифицированных подходов к комплексной оценке их 
эффективности с учётом региональной специфики. Большинство существующих 
моделей являются либо чрезмерно обобщёнными (макроэкономическими), 



Scientific Journal of Pedagogy and Economics

546

либо узко специализированными, что не позволяет использовать их в качестве 
надёжного инструмента для обоснования инвестиционных решений в условиях 
территориальной, ресурсной и инфраструктурной дифференциации.

В условиях реализации приоритетов устойчивого развития, продек
ларированных как на международном уровне (ЦУР ООН), так и в стратегических 
документах Республики Казахстан, возникает насущная необходимость в 
разработке научно обоснованной, воспроизводимой и адаптируемой методики 
оценки инвестиционной эффективности, ориентированной на практические 
задачи агропромышленного сектора. Таким образом, исследование отвечает 
потребностям времени и имеет высокую теоретическую и прикладную 
значимость. 

Новизна научного исследования состоит в разработке интегрированного 
методологического подхода, объединяющего оценку экономической 
рентабельности (с использованием показателей ROI, IRR, NPV), терри
ториальную доступность логистических и ресурсных компонентов, а также 
анализ социально-экономических и климатических условий.

В фокусе настоящего исследования находится проблема отсутствия 
адаптированных, научно обоснованных и практически применимых подходов 
к оценке эффективности инвестиций в агробизнес на региональном уровне, 
в частности – в условиях Восточно-Казахстанской области. На текущий 
момент применяемые в практике модели либо опираются на упрощённые 
макроэкономические индикаторы, либо не учитывают пространственную 
дифференциацию ресурсов, природно-климатическую специфику и 
институциональные ограничения, характерные для сельских территорий 
Казахстана.

Углублённой разработке требует и интеграция климатических, 
экономических и социальных переменных в единую аналитическую систему, 
позволяющую прогнозировать результаты инвестиционной деятельности не 
только с точки зрения рентабельности, но и с позиций устойчивости, ресурсной 
достаточности и территориального развития.

В рамках работы были поставлены следующие ключевые исследовательские 
вопросы:

1.	 Какие внутренние и внешние факторы в наибольшей степени опре
деляют эффективность инвестиций в аграрный сектор Восточно-Казахстанской 
области?

2.	 Каким образом можно интегрировать данные о природно-климатических, 
инфраструктурных и социально-экономических характеристиках региона в 
единую систему инвестиционного анализа?

3.	 Какие направления агробизнеса являются приоритетными с точки 
зрения возврата инвестиций, ресурсной обеспеченности и потенциала 
устойчивого роста?

4.	 Каковы критерии и алгоритмы, обеспечивающие воспроизводимость 
и надёжность оценки инвестиционной эффективности с применением 
геоинформационных и цифровых технологий?
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5.	 Как разработанная методика может быть использована в стратегическом 
планировании и инвестиционной политике как со стороны государства, так и 
частных инвесторов?

Цель исследования заключается в разработке методики для оценки 
эффективности вложений в агробизнес, основанной на анализе сельско
хозяйственного потенциала Восточно-Казахстанской области, с целью 
повышения экономической устойчивости, инвестиционной привлекательности 
и конкурентоспособности агропромышленного комплекса региона. Методика 
направлена на учет уникальных природно-климатических, социально-
экономических и инфраструктурных особенностей области, что позволит 
формировать обоснованные и эффективные инвестиционные решения.

Основные задачи исследования включают:
1 Изучить научную и специализированную литературу, а также нормативные 

акты, связанные с инвестиционной деятельностью в агропромышленном 
комплексе, чтобы определить существующие подходы к оценке эффективности 
вложений.

2 Проанализировать сельскохозяйственный потенциал Восточно-
Казахстанской области, включая природно-климатические, социально-
экономические и инфраструктурные особенности региона.

3 Определить ключевые показатели и критерии эффективности инвестиций 
в агропромышленный комплекс с учетом региональной специфики. 

4 На основе проведенного исследования разработать рекомендации 
государственным органам и частным инвесторам комплекс мер по повышению 
эффективности использования сельскохозяйственного потенциала региона.

Практическая ценность работы заключается в разработке инструментов, 
которые могут использоваться государственными органами для разработки 
инвестиционной политики, а частными инвесторами — для снижения рисков 
и повышения прибыльности вложений. Кроме того, внедрение предложенных 
алгоритмов и критериев оценки позволит не только эффективно использовать 
сельскохозяйственные ресурсы региона, но и стимулировать устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса, способствуя социальному и 
экономическому росту.

Результаты исследования могут стать базой для новых научных разработок 
в области оценки инвестиций в агробизнес, а также для адаптации методики 
под особенности других регионов. Созданная методика повысит прозрачность 
и точность оценки эффективности вложений, что будет способствовать 
активному привлечению инвесторов и развитию сельскохозяйственной отрасли 
в целом. С научной точки зрения разработанная методика и аналитическая база 
способствуют расширению теоретико-методологических основ региональной 
инвестиционной политики в аграрной сфере. Исследование демонстрирует 
возможность интеграции многокомпонентных данных (экономических, 
климатических, инфраструктурных) в единую модель оценки, что открывает 
новые перспективы для междисциплинарных исследований в области 
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агроэкономики, геоинформационного анализа и устойчивого территориального 
развития.

Агропромышленный комплекс играет ключевую роль в экономике региона, 
обеспечивая продовольственную безопасность и способствуя социально-
экономическому развитию. Однако для привлечения инвестиций необходимы 
четкие критерии и методики оценки их эффективности, учитывающие 
специфические особенности сельскохозяйственного потенциала области 
(Винтер и др.2024).

Методика представляет собой систему взаимосвязанных инструментов, 
приемов и алгоритмов, предназначенных для выполнения определенной 
задачи. В контексте оценки эффективности вложений в агробизнес методика 
включает в себя последовательность действий, направленных на сбор, анализ и 
интерпретацию данных для принятия обоснованных инвестиционных решений. 
Она учитывает экономические, природно-климатические, социальные и 
технологические особенности региона, а также предполагает использование 
количественных и качественных методов анализа (Харченко, и др. 2024).

Эффективность вложений в агробизнес определяется через оценку спо
собности инвестиций приносить устойчивый доход и способствовать развитию 
агропромышленного комплекса. Основными этапами оценки являются:

1 Определение ключевых показателей эффективности:
- Рентабельность: соотношение прибыли к объему инвестиций.
- Срок окупаемости: время, необходимое для полного возврата вложенных 

средств.
- Чистая приведенная стоимость (NPV): разница между суммой 

дисконтированных доходов и объемом инвестиций.
- Внутренняя норма доходности (IRR): показатель, при котором проект 

достигает точки безубыточности.
- Эффективность использования ресурсов: оценка производительности 

земли, воды и труда (Миляев, 2022).
2 Идентификация факторов влияния:
- Экономические (цены на продукцию, уровень затрат, доступ к 

финансированию).
- Природно-климатические (качество почв, погодные условия, водные 

ресурсы).
- Социальные (уровень занятости, уровень жизни сельского населения).
- Инфраструктурные (наличие транспортных и логистических сетей, доступ 

к рынкам сбыта).
3 Применение методов оценки:
- Экономико-математическое моделирование для прогнозирования доход

ности.
- Использование геоинформационных систем (ГИС) для анализа потенциала 

земельных ресурсов.
- Проведение SWOT-анализа для выявления сильных и слабых сторон 

агробизнеса в конкретном регионе (Межян, 2020).
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Восточно-Казахстанская область характеризуется уникальными природ
ными и экономическими условиями, которые играют ключевую роль при 
создании методики оценки вложений в агробизнес. Природно-климатическое 
разнообразие региона позволяет успешно развивать растениеводство, включая 
выращивание зерновых и масличных культур, а также животноводство. 
Наличие обширных пастбищ благоприятствует разведению крупного рогатого 
скота, тогда как богатство водных ресурсов, включая реки Иртыш и Бухтарма, 
создает условия для эффективного использования ирригационного земледелия 
(Туриспаев, 2024).

С точки зрения социально-экономических факторов, в области сохраняется 
высокая доля сельского населения, что обеспечивает значительный трудовой 
потенциал. Также в регионе функционируют крупные предприятия, 
занимающиеся переработкой мясной и молочной продукции. Однако 
недостаточный уровень инвестиций в инфраструктуру создает определенные 
трудности, снижая эффективность использования потенциала региона.

Инфраструктурные аспекты включают удаленность многих сельских районов 
от крупных рынков сбыта и ограничения транспортной инфраструктуры, что 
приводит к увеличению логистических расходов. Несмотря на эти проблемы, 
регион обладает значительными возможностями. Внедрение инновационных 
технологий, таких как капельное орошение и точное земледелие, способствует 
повышению производительности. Географическое расположение области на 
границе с Россией и Китаем открывает перспективы для развития экспортной 
деятельности. Более того, растущий интерес к экологически чистой продукции 
позволяет использовать потенциал области для создания органических 
производств, что соответствует современным рыночным тенденциям.

Методика оценки эффективности вложений в агробизнес Восточно-
Казахстанской области должна учитывать специфику региона, его природно-
климатический и экономический потенциал. Это позволит разработать 
комплексный инструмент, который станет основой для повышения эффек
тивности инвестиций, устойчивого развития агропромышленного комплекса и 
улучшения качества жизни сельского населения (Юксел, и др. 2022).

Вопросами оценки инвестиционной привлекательности и эффективности 
вложений в аграрный сектор Казахстана занимались следующие авторы:

1 Варавин Е.В., Козлова М.В., Куур О.В., Пестунова Г.Б. В своей работе 
«Оценка инвестиционной привлекательности отраслей региона в контексте 
зеленого развития» авторы предприняли попытку оценить инвестиционную 
привлекательность базовых отраслей Восточно-Казахстанской области, 
включая сельское хозяйство, с учетом экологических факторов (Варавин и 
др.2023). 

2 Мирзаев Ш., Артыкбаев А. В своей работе «Кластерный подход в 
развитии сельского хозяйства» исследуют возможности применения кластер
ного подхода для повышения эффективности аграрного производства. 
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Рассматриваются успешные зарубежные примеры и их адаптация к сельскому 
хозяйству Казахстана (Мирзаев & Артыкбаев, 2024).

Казахстан сталкивается с рядом сложностей при оценке эффективности 
вложений в агробизнес Восточно-Казахстанской области. Одна из ключевых 
проблем заключается в недостаточно развитой инфраструктуре и ограниченном 
доступе к современным агротехнологиям, что снижает производительность 
сельскохозяйственных предприятий. Дополнительно, ограниченное финан
сирование и трудности в привлечении инвестиций, особенно для малых и 
средних хозяйств, создают препятствия для модернизации отрасли. Ситуация 
усложняется зависимостью от погодных условий и отсутствием эффективных 
систем ирригации и управления рисками, что делает сельскохозяйственное 
производство менее предсказуемым. Недостаток квалифицированных 
кадров также мешает внедрению инноваций и эффективному управлению 
агробизнесом. Проблемы с логистикой и транспортировкой продукции ведут 
к потерям урожая и ограничивают доступ к рынкам, усугубляя положение 
фермеров. Кроме того, малый доступ к кредитным ресурсам и отсутствие 
льготных программ усложняют модернизацию сельского хозяйства. На это 
накладываются несовершенство государственной поддержки и регулирования, 
которые приводят к отсутствию четких приоритетов и мотивации для 
инвесторов (Салыкбаева & Палагина, 2023).

Работа Garrido & Bielza (2021) акцентирует внимание на поведенческих 
аспектах инвестиционных решений на уровне фермерских хозяйств в условиях 
неопределённости, вызванной колебаниями цен, природными рисками и 
институциональными ограничениями. Однако данная статья остаётся в рамках 
анализа факторов принятия решений и не предлагает детализированной 
методики количественной оценки инвестиционной эффективности. В отличие 
от неё, наше исследование предоставляет универсальный алгоритм оценки (с 
использованием показателей NPV, IRR, ROI) и сочетает его с пространственным 
анализом, основанным на ГИС-технологиях, что существенно расширяет 
сферу применения и делает подход пригодным для институциональной и 
практической адаптации на уровне региона.

В работе Bokusheva (2020) рассматриваются инвестиционные компромиссы 
между экономической выгодой и устойчивостью сельского хозяйства 
в глобальном климатическом контексте. Однако её подход построен на 
макроуровневом моделировании и не учитывает региональных или локальных 
характеристик. Наше исследование, напротив, сосредотачивается на 
конкретном регионе с учётом его природно-климатических, инфраструктурных 
и социально-экономических особенностей. Таким образом, мы предлагаем 
способ адаптации глобальных принципов устойчивого аграрного 
инвестирования к условиям конкретной территории, что особенно актуально в 
контексте стран с переходной экономикой, таких как Казахстан.

Дополнительно, по сравнению с анализом Варавина и соавт. (2023), 
ограниченным оценкой инвестиционной привлекательности с позиций 
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«зелёной экономики», наша методика охватывает более широкий спектр 
критериев, включая территориальную доступность, уровень ресурсного 
обеспечения, структуру хозяйствования и мультифакторный анализ рисков. 
Вклад исследования Мирзаева и Артыкбаева (2024) в области кластерного 
подхода также может быть дополнен предложенной нами методикой, 
позволяющей обосновывать выбор направлений кластерного инвестирования 
на основе строгой количественной оценки.

В то же время публикация Салыкбаевой и Палагиной (2023) обращает 
внимание на существующие проблемы модернизации агросектора Восточно-
Казахстанской области, включая слабую инфраструктуру и ограниченный 
доступ к современным агротехнологиям. Однако в её рамках отсутствует 
конкретный инструментарий, позволяющий преодолеть эти барьеры. Наша 
работа предлагает такую методику, включая алгоритмы моделирования и 
цифровизации процесса оценки, что делает её не только диагностическим, но 
и практико-ориентированным исследовательским продуктом.

В совокупности это позволяет рассматривать проведённое исследование 
как важное дополнение к международной и отечественной научной повестке 
в сфере аграрных инвестиций, устойчивого развития и цифровизации 
агропромышленного комплекса.

Материалы и методы исследования. В настоящем исследовании применён 
комплексный междисциплинарный подход, направленный на обеспечение 
всесторонней и объективной оценки эффективности инвестиций в агробизнес 
Восточно-Казахстанской области. Такой подход позволил объединить в единую 
аналитическую систему экономические, природно-климатические, социально-
демографические и инфраструктурные параметры, что обеспечило глубину 
анализа и достоверность полученных результатов.

Эмпирическую основу исследования составили официальные 
статистические данные, предоставленные Бюро национальной статистики 
Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики 
Казахстан. Помимо этого, использовались данные отраслевых аналитических 
обзоров, региональных кадастровых и геоинформационных систем, а 
также нормативно-правовые документы, регулирующие инвестиционную 
деятельность в аграрной сфере. Особое внимание было уделено информации, 
характеризующей агроклиматические условия региона, качество и структуру 
земельных ресурсов, наличие и доступность водных источников, уровень 
развития инфраструктуры, а также показатели занятости, доходности сельского 
населения и объемы инвестиций в сельское хозяйство.

Методологическая база исследования была построена на совокупности 
современных аналитических инструментов, включая статистический анализ, 
экономико-математическое моделирование, геоинформационные технологии, 
SWOT-анализ, методы бенчмаркинга и многофакторного моделирования. 
Статистический анализ позволил выявить ключевые тенденции в динамике 
валового выпуска продукции сельского хозяйства за период 2010–2023 
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годов и провести сравнительную оценку по направлениям растениеводства, 
животноводства и предоставления сельскохозяйственных услуг. Были 
проанализированы различия в эффективности между личными подсобными, 
фермерскими и сельскохозяйственными предприятиями. Использование 
геоинформационных систем обеспечило пространственную визуализацию 
и моделирование потенциала земельных ресурсов, а также анализ 
территориальной доступности сельскохозяйственных объектов к логистическим 
центрам и рынкам сбыта. Экономико-математические модели применялись 
для расчёта ключевых показателей инвестиционной эффективности, таких как 
чистая приведённая стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), 
рентабельность инвестиций (ROI) и срок окупаемости. Также осуществлялось 
моделирование различных сценариев с учётом изменяющихся рыночных, 
климатических и институциональных факторов.

SWOT-анализ использовался для систематизации внутренних и внешних 
факторов, влияющих на эффективность вложений в аграрный сектор, с учётом 
как ресурсных возможностей региона, так и потенциальных рисков. Важным 
элементом методологии стал бенчмаркинг, направленный на сравнительное 
изучение успешных практик агробизнеса в других регионах Казахстана и 
сопредельных странах с целью адаптации наиболее эффективных подходов к 
условиям Восточно-Казахстанской области. Многофакторное моделирование 
позволило интегрировать в единую расчетную схему параметры, отражающие 
природный, экономический и социальный потенциал региона, что обес-
печило возможность более точного прогнозирования инвестиционной прив-
лекательности отдельных направлений агробизнеса, таких как растениеводство, 
животноводство и переработка сельскохозяйственной продукции.

Процесс исследования осуществлялся поэтапно. Вначале была сформи-
рована рабочая группа, включающая специалистов в области аграрной 
экономики, агрономии, статистики и информационных технологий. Далее 
производился сбор и систематизация данных, сопровождаемые их тематической 
классификацией. Затем был проведён этап пилотного тестирования 
разработанной методики на уровне конкретного агропредприятия, в ходе 
которого осуществлялась проверка применимости расчётных алгоритмов и 
достоверности результатов. На основании результатов пилотной апробации 
методика была доработана и адаптирована для широкого применения на 
уровне региона. Заключительным этапом стало формирование практико-
ориентированных рекомендаций, касающихся приоритетных направлений 
инвестирования, модернизации инфраструктуры и повышения инвестиционной 
привлекательности агропромышленного комплекса Восточно-Казахстанской 
области.

Результаты. На протяжении более двадцати лет аграрная политика 
Казахстана направлена на достижение, а иногда и на превышение уровня 
урожайности, характерного для советского периода. Для этого особое внимание 
уделяется разнообразию выращиваемых культур, внедрению современных 
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технологий в агропроизводственные процессы, улучшению финансовой 
поддержки и капитализации фермерских хозяйств, совершенствованию 
системы аграрного образования и повышению уровня самообеспеченности в 
сельском хозяйстве (Рисунок 1).
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В целом, растениеводство в Казахстане испытывает снижение, особенно 
в некоторых ключевых регионах, таких как Улытауская и Павлодарская 
области. Исключением являются Кызылординская область и город Астана, 
где наблюдаются положительные изменения. Для стабилизации и улучшения 
ситуации в растениеводстве требуется дополнительное внимание к поддержке 
аграрного сектора, улучшению агротехнологий, а также внедрению мер по 
смягчению неблагоприятных погодных условий.

Далее проанализируем животноводство (Рисунок 4).
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регионам. Наибольший прирост наблюдается в Шымкенте, Павлодарской и 
Восточно-Казахстанской областях, что говорит о положительной динамике 
и успешном развитии животноводства в данных регионах. В то же время, 
значительное снижение в городе Алматы требует внимания и принятия мер по 
стабилизации и развитию животноводческой отрасли.

В сельском хозяйстве Казахстана в последние годы наблюдается 
значительное увеличение инвестиционной активности. Так, например, в 2023 
году в Казахстане продолжился рост объема инвестиций в сельское хозяйство. 
Вложенные средства направляются как на развитие инфраструктуры и 
модернизацию сельскохозяйственных предприятий, так и на внедрение 
передовых технологий и методов ведения сельского хозяйства.

Перейдем к анализу Восточно-Казахстанской области. В зависимости 
от природных и климатических условий, а также характера хозяйственной 
деятельности, в Восточно-Казахстанской области успешно развиваются 
различные виды животноводства, включая молочное и мясное направление 
крупного рогатого скота, овцеводство (как тонкорунное, так и грубошерстное), 
свиноводство, коневодство, птицеводство и пчеловодство. Производство 
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Таким образом, основную долю (50%) в структуре услуг сельского хозяйства 
занимают общие сельскохозяйственные услуги, за ними следуют услуги в 
области растениеводства (39%) и услуги в области животноводства, кроме 
ветеринарных, которые составляют 11% (Кажиева & Есенова, 2021). 

Оценка эффективности вложений в агробизнес на основе анализа 
сельскохозяйственного потенциала Восточно-Казахстанской области является 
важным этапом для привлечения инвестиций, планирования и управления 
сельскохозяйственным производством. Рассмотрим основные методики 
оценки и их применение в данном регионе (Таблица 1).

Таблица 1 - Основные методики оценки и их применение в Восточно-Казахстанской 
области

№ Методика Описание Инструменты и критерии Примечание
1 Анализ 

земельного 
потенциала

Эта методи-
ка включает 
исследование 
качественных и 
количественных 
характеристик 
земельных ре-
сурсов

1 Картографический анализ - со-
ставление карт земель с указанием 
пригодности для различных видов 
сельскохозяйственных культур.
2 Агрохимический анализ - иссле-
дование состава почвы для опре-
деления ее плодородности.
3 Пространственный анализ - 
оценка территориальной близости 
к рынкам сбыта и инфраструк-
туре.

в Восточно-
Казахстанской 
области большой 
спектр земельных 
ресурсов, и их 
использование 
напрямую зависит 
от климатических 
условий, структуры 
почв и доступности 
воды для ирригации.

2 Методика 
финансо-
во-эконо-
мического 
анализа

Этот подход 
оценивает по-
тенциальную 
прибыльность и 
риски вложений.

Анализ затрат и доходов (Cost-
Benefit Analysis): расчёт рента-
бельности проектов с учётом 
первоначальных вложений и ожи-
даемой прибыли.
Показатели чистой приведенной 
стоимости (NPV) и внутренней 
нормы доходности (IRR): позволя-
ют определить текущую ценность 
будущих потоков доходов и их 
окупаемость.
Анализ чувствительности: опре-
деление факторов, которые могут 
повлиять на финансовые показа-
тели, например, колебания цен на 
продукцию или изменения в зако-
нодательстве.

оценка 
рентабельности 
таких проектов, 
как выращивание 
зерновых и 
животноводство, 
позволяет 
учитывать 
специфику 
местного спроса и 
доступность сырья.

3 Анализ 
климатиче-
ского по-
тенциала

Методика осно-
вана на изуче-
нии климатиче-
ских факторов, 
которые могут 
повлиять на 
сельское хозяй-
ство.

1 Среднегодовая температура и 
осадки - определяют пригодность 
выращивания конкретных культур.
2 Продолжительность вегетацион-
ного периода - важный показатель 
для планирования агротехнологий.
3 Риски природных катаклизмов - 
например, засух, заморозков или 
наводнений.

Восточно-
Казахстанская область 
характеризуется 
континентальным 
климатом, что делает 
важным выбор 
устойчивых к засухам 
и холодам культур.
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4 Социаль-
но-эконо-
мический 
анализ

Этот подход ис-
следует влияние 
аграрных инве-
стиций на мест-
ное население и 
развитие инфра-
структуры.

1 Оценку занятости - создание 
новых рабочих мест и снижение 
уровня безработицы в сельской 
местности.
2 Развитие сопутствующей инфра-
структуры - строительство дорог, 
складских помещений, перераба-
тывающих заводов.
3 Эффект мультипликатора - как 
инвестиции в сельское хозяйство 
влияют на другие отрасли эконо-
мики региона.

социально-
экономическая 
оценка позволяет 
учитывать 
специфические 
потребности 
сельских районов и 
повышать уровень 
жизни местного 
населения.

5 SWOT-
анализ

Методика вклю-
чает выявление 
сильных и 
слабых сторон, 
а также возмож-
ностей и угроз 
для агробизнеса.

- Strengths (сильные стороны) 
- плодородные земли, доступ к 
рынкам, развитая инфраструкту-
ра.
- Weaknesses (слабые стороны) 
- нехватка современных техноло-
гий, зависимость от климатиче-
ских условий.
- Opportunities (возможности) - 
привлечение инвесторов, государ-
ственная поддержка.
- Threats (угрозы) - изменение за-
конодательства, колебания цен на 
сельхозпродукцию.

SWOT-анализ 
позволяет детально 
изучить потенциал 
агробизнеса с 
учетом местной 
специфики.

6 Методика 
многофак-
торного 
моделиро-
вания

Данная мето-
дика основана 
на создании 
математической 
модели

Учитывает многочисленные 
факторы:
- Качество почв.
- Динамика цен на продукцию.
- Затраты на производство.
- Уровень конкуренции.
 -Государственная поддержка и 
субсидии.

многофакторное 
моделирование дает 
возможность про-
гнозировать эффек-
тивность вложений 
в различные отрас-
ли агробизнеса, та-
кие как животновод-
ство, растениевод-
ство и переработка 
продукции.

7 Бенчмар-
кинг

Сравнительный 
анализ с други-
ми регионами 
или странами, 
которые имеют 
схожие условия 
и успешно раз-
вивают аграр-
ный сектор.

- Выявить лучшие практики.
- Определить, какие технологии 
и методы управления можно 
внедрить.

использование опы-
та соседних обла-
стей Казахстана или 
стран с похожим 
климатом (напри-
мер, России или 
Китая).

Примечание: составлено авторами 

Применение вышеперечисленных методик в совокупности позволяет 
дать комплексную оценку эффективности вложений в агробизнес Восточно-
Казахстанской области. Эти методы помогают инвесторам принимать 
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взвешенные решения, минимизировать риски и увеличивать прибыль, 
одновременно способствуя устойчивому развитию сельского хозяйства 
региона.

В ходе исследования была разработана методика оценки эффективности 
вложений в агробизнес (Таблица 2).

Таблица 2 – Методика оценки эффективности вложений в агробизнес
№ Этап Наименование 

действия
Описание

Ш
аг

 1

П
од

го
то

ви
те

ль
ны

й 
эт

ап

Определение целей 
и задач проекта

1 Четкое определение целей оценки эффективности 
вложений: максимизация прибыли, минимизация рисков, 
устойчивое развитие агробизнеса и пр.
2 Определение ключевых показателей эффективности (ROI, 
NPV, IRR).

Анализ исходных 
данных

1 Сбор и анализ исторических данных о продуктивности, 
доходах, расходах и инвестициях.
2 Проведение анализа природно-климатических условий 
для оценки потенциала сельскохозяйственных культур и 
животноводства в регионе.

Формирование 
рабочей группы

1 Создание рабочей группы, включающей экспертов в 
агрономии, экономике, финансах и IT.
2 Назначение ответственных лиц за каждый этап внедрения.

Ш
аг

 2

Ра
зр

аб
от

ка
 м

ет
од

ик
и 

и 
ин

ст
ру

ме
нт

ов

Выбор показателей 
эффективности

Определение финансовых и нефинансовых показателей, 
таких как рентабельность, период окупаемости, 
экономическая устойчивость, социальный эффект.

Разработка 
алгоритмов 
анализа данных

1 Создание алгоритмов для расчета показателей 
эффективности.
2 Разработка моделей для сценарного анализа и анализа 
чувствительности.

Внедрение гео-
информационных 
систем (ГИС)

1 Определение необходимых ГИС-инструментов для 
мониторинга земель и зонирования.
2 Обучение специалистов работе с ГИС для оптимизации 
использования сельскохозяйственных территорий.

Ш
аг

 3

Те
ст

ир
ов

ан
ие

 
и 

на
ст

ро
йк

а 
ме

то
ди

ки

Пилотное 
тестирование

Проведение тестирования предложенных методик на 
небольшом агропредприятии с последующей оценкой 
точности расчетов и качества принимаемых решений на 
основе полученных данных.

Корректировка 
подхода

Анализ результатов пилотного тестирования с последующей 
доработкой методики и оптимизацией применяемых 
алгоритмов и расчетных моделей.

Ш
аг

 4

П
ол

но
ма

с-
ш

та
бн

ое
 в

не
-

др
ен

ие

На этапе методика применяется для оценки всех текущих и планируемых 
инвестиционных проектов в агробизнесе, а также интегрируется в общие 
бизнес-процессы предприятия. Параллельно проводится обучение сотрудников, 
занимающихся сбором данных, расчетами и анализом, с организацией постоянной 
технической и методологической поддержки для обеспечения эффективного 
использования методики.
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Ш
аг

 5

М
он

ит
ор

ин
г 

и 
оп

ти
ми

за
ци

я

включают регулярную оценку эффективности инвестиций в агробизнес с 
использованием внедренной методики и сравнение прогнозных показателей 
с фактическими результатами. На основе полученных данных периодически 
корректируются алгоритмы и расчетные модели с учетом изменений внешней 
среды, таких как экономические и природные факторы, а также разрабатываются 
рекомендации для улучшения производственных процессов и инвестиционных 
решений.

Ш
аг

 6

О
це

нк
а 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
и 

от
че

тн
ос

ть

включают анализ результатов инвестиций с учетом экономических, социальных 
и экологических показателей, а также подготовку отчетов для руководства и 
инвесторов с выводами и рекомендациями. На основе этих данных корректируется 
стратегия развития агробизнеса и формируются долгосрочные рекомендации для 
повышения эффективности аграрных проектов.

Примечание: составлено авторами на основе источника (Восточно-Казахстанская область, 
2024)

Также был разработан проект по привлечению инвестиций в агробизнес 
под названием «АгроЭкспансия: Инновационные инвестиции в аграрное 
будущее Восточно-Казахстанской области». Его главная цель — создать 
условия для значительного развития сельского хозяйства региона, повысить 
продуктивность, устойчивость и эффективность агробизнеса. Особое внимание 
уделяется внедрению современных технологий, таких как геоинформационные 
системы, и инновационных методов ведения сельского хозяйства.

Ключевыми задачами являются улучшение систем орошения, создание 
инфраструктуры для хранения и переработки сельхозпродукции, что позволит 
снизить потери и повысить качество товаров. Также проект включает 
внедрение точного земледелия, автоматизированных систем управления и 
технологий, направленных на увеличение объемов производства молока, мяса, 
зерна и других сельхозкультур, акцентируя внимание на их рентабельности и 
устойчивости.

Для инвесторов проект представляет интерес благодаря перспективам 
значительного роста производительности и качества продукции, что обеспечит 
высокую доходность вложений. Применение передовых технологий поможет 
минимизировать риски, связанные с погодными условиями и изменениями 
климата, что создаст более устойчивую среду для ведения бизнеса. Кроме того, 
проект стимулирует создание новых рабочих мест, улучшение уровня жизни в 
сельской местности и повышение продовольственной безопасности региона.

Реализация предполагает анализ природно-климатических условий и 
оценку текущих производственных мощностей региона с использованием 
современных технологий. Важно привлечение партнеров среди крупных 
агрохолдингов, финансовых институтов и государственных программ 
поддержки. Также разработка четкого плана модернизации, включающего 
закупку техники и обучение специалистов, станет важным шагом.

Финансирование будет построено на смешанной модели, включающей 
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государственные субсидии, прямые частные инвестиции и кредитные линии. 
Ожидается, что годовая доходность составит 20–25%, что достигается за счет 
оптимизации производственных процессов и повышения качества продукции.

Многоуровневая стратегия привлечения инвестиций предусматривает 
упрощение административных процедур, разработку налоговых льгот, 
модернизацию транспортной и логистической инфраструктуры, а также 
активное развитие государственных и частных партнерств. Кроме того, 
предполагается внедрение инновационных решений, развитие кадрового 
потенциала и активная маркетинговая кампания для привлечения 
международных инвесторов, с акцентом на экспортный потенциал региона, 
расположенного на границе с Россией и Китаем.

Создание инвестиционных кластеров и специализированных зон с готовой 
инфраструктурой, таких как индустриальные парки, позволит объединить 
производителей, переработчиков и логистические компании. Это упростит 
кооперацию, снизит затраты и сделает регион привлекательным для 
комплексных инвестиций.

Благодаря такой стратегии Восточно-Казахстанская область станет 
более привлекательной для внутренних и международных инвесторов, что 
обеспечит эффективное использование аграрного потенциала региона и будет 
способствовать устойчивому развитию сельского хозяйства.

Обсуждение. Результаты, полученные в ходе проведённого исследования, 
позволяют сделать вывод о высокой степени взаимозависимости между 
природно-климатическими, социально-экономическими и инфраструктурными 
условиями региона и эффективностью вложений в агробизнес. Восточно-
Казахстанская область, обладая значительным аграрным потенциалом, 
демонстрирует наличие как благоприятных факторов для устойчивого развития 
агропромышленного комплекса, так и объективных ограничений, которые 
необходимо учитывать при формировании инвестиционных стратегий.

Анализ статистических данных показал, что в течение последнего 
десятилетия наблюдается относительный рост объемов производства 
сельскохозяйственной продукции, сопровождающийся умеренным увеличением 
инвестиционной активности. Тем не менее, сохраняется диспропорция между 
темпами роста растениеводства и животноводства, а также между уровнем 
развития различных форм хозяйствования. Наиболее устойчивые результаты 
демонстрируют хозяйства населения и крестьянские фермерские объединения, 
в то время как производственные показатели сельхозпредприятий подвержены 
колебаниям, обусловленным как внешними экономическими факторами, так и 
внутренними управленческими ограничениями.

Особое значение в контексте оценки эффективности вложений приобретает 
фактор инфраструктурной обеспеченности. Исследование подтвердило, что 
в ряде сельских районов наблюдается ограниченный доступ к транспортным 
артериям, логистическим узлам и системам переработки сельхозпродукции, 
что увеличивает издержки и снижает привлекательность данных территорий 
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для потенциальных инвесторов. Более того, недостаточное развитие 
ирригационных систем и систем хранения продукции препятствует реализации 
полного аграрного потенциала региона, особенно в условиях усиливающихся 
климатических рисков.

Геоинформационный анализ выявил неоднородность в распределении 
земельных ресурсов по аграрной пригодности. Значительная часть земель 
располагается в зонах с ограниченным водообеспечением, что требует 
использования современных водосберегающих технологий, в частности, 
капельного орошения и технологий точного земледелия. Применение таких 
решений способно не только повысить эффективность землепользования, но 
и способствовать устойчивому развитию аграрного производства в условиях 
изменения климата.

Результаты экономико-математического моделирования подтвердили, что 
наибольшей инвестиционной привлекательностью обладают направления, 
связанные с переработкой сельскохозяйственной продукции, развитием 
молочного и мясного животноводства, а также внедрением цифровых решений 
в управление агропроизводственными процессами. Это объясняется высокой 
добавленной стоимостью, которую можно получить за счёт углублённой 
переработки продукции и повышенной эффективности при использовании 
ресурсов.

Применение SWOT-анализа позволило систематизировать как 
внутренние преимущества региона (например, наличие трудовых ресурсов, 
агроклиматическое разнообразие, близость к внешним рынкам), так и 
слабые стороны, в числе которых – технологическая отсталость части 
производственных мощностей, фрагментарность логистических цепочек и 
дефицит профессиональных кадров в агросекторе. Также были выявлены 
потенциальные возможности, связанные с растущим спросом на экологически 
чистую продукцию, усилением государственной поддержки сельского 
хозяйства, развитием экспортных направлений и привлечением международных 
партнеров. В то же время, среди угроз можно выделить нестабильность цен 
на аграрную продукцию, климатические аномалии и высокую зависимость от 
внешнего финансирования.

Сравнительный анализ с другими регионами Казахстана и странами 
с аналогичными условиями продемонстрировал, что при наличии чётко 
структурированной методики оценки и эффективного институционального 
сопровождения, даже регионы с ограниченными ресурсами могут 
демонстрировать высокий уровень инвестиционной привлекательности. 
Восточно-Казахстанская область, располагающая выходом на внешние рынки 
(в частности, на Россию и Китай), обладает стратегическим преимуществом в 
привлечении как внутренних, так и трансграничных инвестиций в агросектор.

Таким образом, разработанная методика оценки эффективности вложений 
в агробизнес является значимым инструментом для принятия обоснованных 
инвестиционных решений. Она не только учитывает специфику региона, но 



ISSN 1991-3494                                                            	 4. 2025

563

и предлагает интегративный подход к анализу эффективности, включающий 
финансовые, ресурсные, пространственные и социальные параметры. 
Практическое применение данной методики может стать основой для 
формирования региональной инвестиционной политики, ориентированной на 
стимулирование устойчивого развития агропромышленного комплекса и рост 
качества жизни сельского населения.

Заключение. В ходе исследования была разработана методика, которая 
позволяет оценивать эффективность инвестиций в агробизнес Восточно-
Казахстанской области. Она основана на анализе таких факторов, как 
природные условия, экономические особенности и уровень инфраструктуры 
региона. Исследование подтвердило, что агропромышленный комплекс 
играет ключевую роль в экономике области, способствуя обеспечению 
продовольственной безопасности, улучшению социально-экономической 
ситуации и привлечению новых инвестиций.

Выяснилось, что основное влияние на успех вложений оказывают качество 
земельных и водных ресурсов, уровень инфраструктурного развития, 
доступность рынков сбыта и состояние транспортной логистики. Уникальные 
природные условия региона создают отличные перспективы для развития 
сельского хозяйства, включая растениеводство, животноводство и переработку 
продукции.

Методика предполагает последовательный сбор и анализ данных о природных 
и социально-экономических особенностях региона. Это позволяет принимать 
обоснованные инвестиционные решения и выявлять наиболее перспективные 
направления, такие как развитие инфраструктуры, модернизация производства 
и внедрение инноваций. Практическая ценность методики заключается в её 
универсальности: её могут использовать как государственные структуры, так и 
частные инвесторы. Этот подход позволяет минимизировать риски и повысить 
результативность вложений.

Результаты работы применимы не только в Восточно-Казахстанской области, 
но и в других регионах с учетом их специфики. Таким образом, это исследование 
вносит значимый вклад в развитие теории и практики оценки эффективности 
инвестиций в агробизнес, создавая базу для новых исследований, направленных 
на повышение инвестиционной привлекательности и обеспечение устойчивого 
развития сельского хозяйства.
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