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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. Import substitution is an economic development strategy aimed at
reducing dependence on imports and stimulating domestic production. As part of 
this process, special attention is paid to the development of industries capable of 
replacing imported goods, as well as creating favorable conditions for the growth 
of domestic production. Important measures are government support for domestic 
producers, financial incentives for the development of new technologies and 
innovations, as well as measures to protect the domestic market from cheap imports. 
Effective import substitution contributes to strengthening the country's economic 
independence, creating new jobs, increasing household incomes and improving the 
investment climate. It also helps to reduce the external debt and improve the economic 
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stability of the state. Properly planned and implemented import substitution can 
stimulate industrial growth and ensure the sustainable development of the national 
economy. Import substitution also contributes to the diversity and competitiveness 
of the national market, encouraging the development of new industries and 
technologies. At the same time, it is important to take into account that successful 
import substitution requires an integrated approach that includes not only support 
for domestic producers, but also the development of high-quality infrastructure, 
improvement of education and human resources, as well as improving the climate for 
business and investment. Supporting small and medium-sized businesses, stimulating 
innovation and scientific research, as well as developing export potential can be 
additional factors for successful import substitution. It is also important to take into 
account the economic viability and effectiveness of import substitution programs, 
as well as transparency and consultations with stakeholders. Import substitution is 
an important factor in the development of the economy, representing the process of 
replacing imported goods and services with products within the country.

Keywords: Production, analysis, efficiency, economic effect, sustainable 
development, investment, financial stability
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Аннотация. Импортты алмастыру импортқа тәуелділікті азайтуға 
және отандық өндірісті ынталандыруға бағытталған экономикалық даму 
стратегиясы. Осы үдеріс шеңберінде импорттық тауарларды алмастыра алатын 
салаларды дамытуға, сондай-ақ ішкі өндірістің өсуі үшін қолайлы жағдайлар 
жасауға ерекше назар аударылады. Отандық өндірушілерді мемлекеттік 
қолдау, жаңа технологиялар мен инновацияларды дамыту үшін қаржылық 
ынталандыру, сондай-ақ ішкі нарықты арзан импорттан қорғау жөніндегі 
шаралар маңызды шаралар болып табылады. Импортты тиімді алмастыру 
елдің экономикалық дербестігін нығайтуға, жаңа жұмыс орындарын құруға, 
халықтың табысын арттыруға және инвестициялық ахуалды жақсартуға ықпал 
етеді. Сондай-ақ, бұл сыртқы қарызды азайтуға және мемлекеттің экономикалық 
тұрақтылығын жақсартуға мүмкіндік береді. Дұрыс жоспарланған және 
іске асырылған импортты алмастыру индустриялық өсуді ынталандыруға 
және ұлттық экономиканың тұрақты дамуын қамтамасыз етуге қабілетті. 
Импортты алмастыру сонымен қатар жаңа салалар мен технологиялардың 
дамуын ынталандыру арқылы ұлттық нарықтың әртүрлілігі мен бәсекеге 
қабілеттілігіне ықпал етеді. Бұл ретте табысты импортты алмастыру отандық 
өндірушілерді қолдауды ғана емес, сонымен қатар сапалы инфрақұрылымды 
дамытуды, білім беруді және кадрлық әлеуетті жетілдіруді, сондай-ақ бизнес 
пен инвестициялар үшін климатты жақсартуды қамтитын кешенді тәсілді талап 
ететінін ескеру маңызды. Шағын және орта бизнесті қолдау, инновациялар 
мен ғылыми зерттеулерді ынталандыру, сондай-ақ экспорттық әлеуетті 
дамыту табысты импортты алмастырудың қосымша факторлары болуы 
мүмкін. Сондай-ақ импортты алмастыру бағдарламаларын іске асырудың 
экономикалық тұрақтылығы мен тиімділігін, сондай-ақ ашықтық пен мүдделі 
тараптармен консультацияларды ескеру маңызды. Импортты алмастыру ел 
ішінде импорттық тауарлар мен қызметтерді өніммен алмастыру процесін 
білдіретін экономиканы дамытудың маңызды факторы болып табылады.

Түйін сөздер: өндіріс, талдау, тиімділік, экономикалық әсер, тұрақты даму, 
Инвестициялар, қаржылық тұрақтылық
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Аннотация. Импортозамещение — это стратегия экономического 
развития, направленная на сокращение зависимости страны от импорта за 
счёт развития отечественного производства и замещения импортных товаров 
национальными аналогами. Этот подход способствует стимулированию 
внутреннего производства, снижению внешнеэкономической уязвимости и 
увеличению конкурентоспособности национальной экономики. В данной 
аннотации рассматривается роль импортозамещения как фактора развития 
экономики, освещаются его основные преимущества и недостатки, а 
также предлагаются практические меры по реализации данной стратегии 
в современных условиях. Анализируются ключевые аспекты влияния 
импортозамещения на экономический рост, инвестиционную активность и 
устойчивость финансовой системы. В итоге можно сделать вывод о том, что 
правильно спланированное и реализованное импортозамещение может стать 
мощным двигателем для стимулирования экономического развития страны, 
создания новых рабочих мест, увеличения доходов населения и обеспечения 
устойчивого и сбалансированного роста национальной экономики. В статье 
рассмотрены расчет эффективности производства и замещение импорта с Китая 
на примере производства синтепуха и синтешара. Также указаны расчеты, 
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как местное производство удешевляет себестоимость конечный продукции, 
создает рабочие места и увеличивает поступления в бюджет.

Ключевые слова: Производство, анализ, эффективность, экономический 
эффект, устойчивое развитие, инвестиции, финансовая устойчивость

Введение
В условиях современного рынка текстильной промышленности появляется 

все больше потребность в инновационных решениях, направленных на 
улучшение качества продукции, оптимизацию производственных процессов и 
устойчивое развитие бизнеса. Одним из перспективных направлений является 
производство синтепуха и синтешара – современных и высокотехнологичных 
материалов, широко используемых в текстильной и легкой промышленности. 
(Жакевич, 2015).

Проведенный авторами анализ направлен на изучение экономического 
эффекта от внедрения новых технологий производства синтепуха и синтешара, 
а также на определение возможностей снижения издержек, увеличения 
прибыли и повышения конкурентоспособности продукции. Оценка влияния 
проекта на экологию и обеспечение устойчивого развития также является 
важным аспектом анализа.

Данный анализ включает в себя оценку ключевых показателей 
эффективности проекта, проведение SWOT-анализа, изучение технических 
аспектов производства, а также анализ конкурентного окружения на рынке 
текстильной промышленности. Результаты данного исследования помогут 
принять обоснованные решения по развитию бизнеса и повысить его 
успешность на рынке.

Эффективность проекта производства синтетического волокна синтепуха 
и синтешара зависит от множества факторов, начиная от определения 
потребностей рынка и конкурентоспособности продукции, и заканчивая 
техническими и экономическими аспектами производства. Проведение анализа 
стоимостной эффективности позволяет определить окупаемость инвестиций, 
рассчитать период окупаемости проекта, его финансовый результат и 
рентабельность.

Кроме финансовых критериев оценки эффективности, таких как NPV и 
IRR, также важно учитывать социальные и экологические аспекты проекта 
производства синтепуха и синтешара. Например, возможность создания новых 
рабочих мест, внедрение современных технологий, соблюдение стандартов 
экологической безопасности и уменьшение воздействия на окружающую среду 
могут стать дополнительными плюсами для инвесторов и общества в целом.

Также стоит отметить, что успешность проекта производства синтетического 
волокна зависит от умения адаптироваться к изменяющимся рыночным 
условиям, быстрому реагированию на спрос и конкурентную среду. Поэтому 
важно проводить регулярный мониторинг и анализ результатов, вносить 
корректировки в стратегию развития бизнеса и постоянно совершенствовать 
производственные процессы (Гулиев, 2020). 
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В целом, расчет эффективности проекта производства синтепуха 
и синтешара представляет собой комплексный анализ, включающий 
финансовые, социальные и экологические аспекты. Тщательное планирование, 
профессиональный подход к управлению и грамотное принятие стратегических 
решений являются основополагающими принципами успешного развития 
данного бизнеса.

Понятие синтепуха и синтешара. Синтепух и синтешар – это современные 
материалы, которые используются в текстильной промышленности как 
альтернатива натуральному пуху и перьям. Синтепух и синтешар производятся 
путем использования различных синтетических материалов, таких как 
полиэстер, нейлон и другие. 

Производство синтепуха начинается с создания специального волокна из 
выбранных синтетических материалов. Эти волокна затем соединяются в 
пористую структуру, которая имитирует природный пух. После этого материал 
обрабатывается специальными химическими веществами для придания ему 
нужной мягкости, объемности и упругости (Бридская, 2023).

Синтешар производится с использованием подобной технологии, но с 
некоторыми отличиями в процессе обработки. Этот материал чаще всего 
используется для создания объемных изделий, таких как подушки, одеяла, 
матрасы и одежда.

Преимущества синтетических наполнителей, как синтепух и синтешар, 
включают в себя гипоаллергенность, легкость в уходе, хорошую 
воздухопроницаемость и устойчивость к различным внешним воздействиям. 
Благодаря широкому спектру свойств и возможностей, эти материалы широко 
применяются в текстильной и легкой промышленности.

Синтетические наполнители, такие как синтепух и синтешар, также 
отличаются тем, что они более экологически безопасны, чем натуральные 
материалы. Их производство не требует использования животных и не 
ведет к истреблению пушистых созданий. Благодаря этому использование 
синтетических наполнителей помогает сократить негативное влияние 
текстильной промышленности на окружающую среду (Семыкин, 2015).

Важным преимуществом синтепуха и синтешара является их долговечность 
и устойчивость к деформации. Они могут сохранять свою форму и объем даже 
после многократной стирки и использования, что делает изделия с таким 
наполнителем долговечными и удобными в эксплуатации.

Кроме того, синтетические наполнители обладают хорошими 
теплоизоляционными свойствами, что делает изделия с их использованием 
теплыми и комфортными. Они также легче и быстрее сохнут, чем изделия с 
натуральным наполнителем, что делает их удобными в уходе.

В Казахстане использование синтетических наполнителей, таких как 
синтепух и синтешар, также становится все более популярным в текстильной 
промышленности. Эти материалы широко используются для изготовления 
подушек, одеял, спальников, одежды и других текстильных изделий 
(Мансурова, 2017).
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Одной из основных причин популярности синтетических наполнителей в 
Казахстане является их доступность и экономичность. Они предлагают более 
доступные цены по сравнению с натуральными аналогами, что делает их 
привлекательными для потребителей.

Кроме того, синтетические наполнители заслужили признание благодаря 
своим свойствам: они легкие, гипоаллергенны, легко моются и быстро 
сохнут. Это делает изделия с таким наполнителем практичными и удобными в 
использовании, особенно в условиях сурового климата Казахстана.

Также важно отметить, что экологические аспекты играют все большую роль 
при выборе материалов для производства текстильных изделий. Синтетические 
наполнители пользуются популярностью благодаря своей экологической 
безопасности, поскольку их производство не вредит природе и животным.

Таким образом, в Казахстане синтетические наполнители, такие как 
синтепух и синтешар, являются популярным и востребованным выбором 
в текстильной промышленности, обеспечивая комфорт, практичность и 
соответствие современным требованиям (Трошин, 2018)

Цель проекта – запустить и развить устойчивое, экономически эффективное 
производство синтетического наполнителя — синтепуха и синтешара — из 
переработанных полиэфирных волокон для удовлетворения потребностей 
текстильной промышленности Казахстана, обеспечивая высокое качество 
продукции и оптимальную рентабельность.

Основными задачами проекта являются:
– осуществление всех мероприятий, предусмотренных инвестиционным 

проектом в установленные сроки;
– привлечение достаточного для целей проекта объема инвестиций;
– осуществление достаточного для финансовой реализуемости проекта 

объема продаж;
– получение чистого дохода от деятельности предприятия в размере, 

достаточном для обеспечения окупаемости инвестиций в кратчайшие сроки.
Возможные риски проекта. Институциональные риски проекта возникают 

из-за возможных действий участников проекта и изменений в окружающей 
среде, таких как правовые, экономические, политические и экологические. 
Эти риски подчёркивают проблему неопределённости и противоречий между 
формальными и неформальными институтами, что требует особого внимания 
при планировании и реализации проекта. Виды институциональных рисков 
включают правовые, политические, макроэкономические и отраслевые 
риски. Анализ указывает на потенциальные проблемы, особенно в области 
политики, которые могут сказаться на реализации проекта. Для смягчения 
этих рисков рекомендуется вести постоянный мониторинг законодательства, 
заключать долгосрочные договоры с учётом различных сценариев и проводить 
двухуровневый контроль над проектом (Соколова, 2017).

Институциональная среда в Казахстане представляет собой сочетание зна-
чительных возможностей для развития производства синтепуха и синтешара 
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благодаря доступным государственным ресурсам и поддержке. Однако, требу-
ется тщательное планирование и адаптация к местным регуляторным и эколо-
гическим стандартам. Учитывая эти факторы, проект имеет хорошие перспек-
тивы для успешной реализации и дальнейшего развития.

Основным сырьем для производства синтепуха и синтешара являются 
синтетические волокна, чаще всего полиэфирные (полиэстерные) волокна. Эти 
волокна получают из полимерных материалов, наиболее распространенный 
из которых — полиэтилентерефталат (ПЭТ). ПЭТ широко используется 
в производстве пластиковых бутылок и упаковки, поэтому одним из 
популярных и экологически ответственных источников сырья для синтепуха и 
синтешара является переработанный ПЭТ, извлекаемый из использованных и 
переработанных пластиковых бутылок.

Такой подход не только снижает количество отходов, попадающих на 
свалки, но и сокращает потребление новых ресурсов, способствуя устойчивому 
развитию и поддержке экологически чистых технологий.

Государственная политика Казахстана в области обращения с отходами 
определена в Концепции по переходу Республики Казахстан к «зеленой» 
экономике и направлена на внедрение раздельного сбора отходов, развитие 
сектора переработки отходов с получением продукции из вторсырья с 
привлечением инвестиций, в том числе через государственно-частное 
партнерство. Согласно Концепции к 2030 году, доля переработки отходов 
должна быть доведена до 40 %, к 2050 году – до 50 % (Стародубцева, 2018)

Проект является привлекательным объектом для инвестирования, поскольку 
чистая приведенная стоимость (NPV) положительна и составляет 156 398 тыс. 
тенге. Внутренняя норма доходности составляет 46,1 %. Не дисконтированный 
срок окупаемости составляет 2,4 года, дисконтированный – 3,0 года. В 
качестве ставки дисконтирования использовалась ставка 17,9 %, определенная 
как средневзвешенная стоимость капитала (weighted average cost of capital — 
WACC), которая учитывает стоимость собственного капитала и стоимость 
заемных средств. Детальная информация по эффективности проекта приведена 
ниже. 

Таблица 1. Основные финансовые показатели по проекту 
Финансовые показатели Показатель
Сумма требуемых инвестиций, тыс. тенге 63 639
Чистая приведенная стоимость (NPV), тыс. тенге 156 398
Внутренняя норма доходности, IRR, % 46,1 %
Ставка дисконтирования, % 17,9 %
Срок окупаемости не дисконтированный, лет 2,4
Срок окупаемости – дисконтированный, лет 3,0

Продолжение таблицы 1
Источник: Финансовая модель 

Также ниже представлен отчет о прибылях и убытках.
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Таблица 2. Отчет и прибылях и убытках, тысяч тг.
Наименование 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год 7 год 8 год 9 год 10 год

Валовая выручка 
от основной дея-
тельности 136 607 207 000 248 143 257 143 257 143 257 143 257 143 257 143 257 143 257 143

Себестоимость ре-
ализованных услуг 102 600 121 606 132 715 135 145 135 145 135 145 135 145 135 145 135 145 135 145

Валовый доход/ 
(убыток) 34 007 85 394 115 428 121 998 121 998 121 998 121 998 121 998 121 998 121 998

Норма валовой 
прибыли 25 % 41 % 47 % 47 % 47 % 47 % 47 % 47 % 47 % 47 %

 Административ-
ные расходы 34 864 36 976 38 210 38 480 38 480 38 480 38 480 38 480 38 480 38 480

 Доход/ (убыток) 
до вознаграждения 
и налогообложения (857) 48 418 77 218 83 518 83 518 83 518 83 518 83 518 83 518 83 518

Норма операцион-
ной прибыли -1% 23% 31% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32%

 Расходы в виде 
вознаграждения 3 848 3 001 2 154 1 306 459 (0) (0) (0) (0) (0)

 Доход/ (убыток) до 
налогообложения (4 705) 45 417 75 064 82 212 83 059 83 518 83 518 83 518 83 518 83 518

Норма дохода до 
налогообложения -3% 22% 30% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32%

 Расходы по кор-
поративному подо-
ходному налогу      - 9 083 15 013 16 442 16 612 16 704 16 704 16 704 16 704 16 704

 Чистый доход/ 
(убыток) (4 705) 36 333 60 051 65 769 66 447 66 814 66 814 66 814 66 814 66 814

Норма чистой 
прибыли -3% 18% 24% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26%

Продолжение таблицы 2
Источник: Финансовая модель 

При оценке внешних и внутренних факторов, определяющих маркетинговую 
стратегию, произведен SWOT-анализ.

SWOT-анализ - один из самых распространенных методов, оценивающих в 
комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие компании. 
Это анализ сильных и слабых сторон организации, а также возможностей и угроз 
со стороны внешней окружающей среды. «S» и «W» относятся к состоянию 
компании, а «O» и «T» к внешнему окружению организации (Johnson, 2023).
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Таблица 3. SWOT-анализ
Сильные стороны Слабые стороны
-Экологичность: использование переработанных 
ПЭТ-бутылок в качестве сырья способствует 
уменьшению отходов и повышению 
экологической ответственности, что привлекает 
современных экологически осведомленных 
потребителей.
- Низкая себестоимость сырья: переработанные 
материалы часто стоят дешевле первичных, 
что снижает производственные затраты и 
увеличивает маржинальность.
- Разнообразие применения продукции: синтепух 
и синтешар могут использоваться в различных 
продуктах, включая текстиль, одежду и мягкую 
мебель, что расширяет рынок сбыта.
- Близость к ключевым рынкам: расположение 
производства недалеко от столицы и крупных 
торговых центров облегчает логистику и снижает 
транспортные расходы.

- Зависимость от поставщиков сырья: 
проект зависит от стабильных поставок 
переработанных ПЭТ-бутылок, что может 
стать уязвимостью при сбоях в поставках.
- Технологическая сложность: 
производственный процесс требует 
наличия специализированного 
оборудования и квалифицированных 
рабочих, что увеличивает издержки на 
обучение и обслуживание.

Возможности Угрозы
- Растущий тренд экологичности: увеличение 
спроса на экологически чистые продукты может 
значительно увеличить рынок сбыта.
- Государственная поддержка: возможность 
получения субсидий и льгот на запуск и развитие 
экологически чистого производства.
- Расширение ассортимента: разработка новых 
видов продукции на основе синтепуха и 
синтешара для различных секторов рынка.
- Экспортные возможности: возможность 
выхода на зарубежные рынки, где высок спрос 
на инновационные и экологически безопасные 
материалы.

- Конкуренция: насыщение рынка и 
высокая конкуренция с устоявшимися 
производителями традиционных и 
синтетических наполнителей.
- Изменения в законодательстве: 
возможные изменения в экологических 
или торговых регуляциях могут повлиять 
на стоимость производства или усложнить 
доступ на рынки.
- Экономические колебания: рецессии и 
финансовые кризисы могут снизить спрос 
на неосновные товары, в том числе на 
наполнители.

Продолжение таблицы 3
Источник: Составлено на основе данных проекта

Выводы
Проект по производству синтепуха и синтешара из переработанных 

ПЭТ-бутылок в Акмолинской области, Казахстан, представляет собой 
многообещающее начинание, ориентированное на удовлетворение спроса 
на экологически чистые наполнители в текстильной промышленности и за 
её пределами. Основываясь на анализе различных аспектов проекта, можно 
сделать следующий общий вывод:

Положительные аспекты проекта:
- Экологическая устойчивость: Использование переработанных материалов 

помогает сократить экологический след и отходы, что делает проект 
привлекательным в условиях растущего спроса на устойчивое производство.

- Стратегическое расположение: Близость к Астане обеспечивает удобный 
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доступ к основным логистическим маршрутам и рынкам, что улучшает 
возможности сбыта и снижает транспортные издержки.

- Опыт в отрасли: Наличие опыта у инициатора проекта в данной отрасли 
является значительным преимуществом, позволяя минимизировать риски, 
связанные с управлением и эксплуатацией производства.

Риски и вызовы:
- Высокая конкуренция: Насыщенность рынка может создавать давление 

на ценообразование и долю рынка, требуя активных маркетинговых и 
инновационных усилий для выделения продукта среди конкурентов.

- Технические и операционные риски: Необходимость в высоких начальных 
капиталовложениях и управлении сложными производственными процессами 
требует точной организации производства и контроля качества.

- Зависимость от сырья: Потребность в постоянных поставках 
переработанных ПЭТ-бутылок создаёт зависимость от поставщиков, что может 
влиять на стабильность и рентабельность производства.

Стратегии для успеха:
- Инновации и дифференциация: Непрерывное вложение в исследования и 

разработку для улучшения качества продукции и разработки новых продуктов.
- Расширение рынка: Исследование и освоение новых рынков, включая 

международные, для увеличения объёма продаж и снижения рыночных рисков.
- Сотрудничество и партнёрства: Развитие стратегических партнёрств 

с ключевыми заинтересованными сторонами, включая поставщиков, 
дистрибьюторов и государственные органы для обеспечения поддержки и 
стабильности проекта (Brown, 2021).

Общий вывод по проекту свидетельствует о его потенциале для достижения 
устойчивой рентабельности и вклада в экологическую безопасность, при 
условии грамотного управления рисками и использования стратегических 
возможностей.
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