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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. As part of sustainable development, in accordance with Agenda 21, 
the positive dynamics of countries' development should be achieved through the 
efficient use of resources, taking into account the needs of future generations. As 
part of the Millennium Declaration, adopted at the UN Millennium Summit in 
September 2000, agreements were to be formulated in time-bound and measurable 
goals and indicators to combat poverty, hunger, disease, illiteracy, environmental 
degradation and discrimination against women. Analysis of scientific sources, 
study of real experience in managing the implementation of the Concept of 
Sustainable Development shows that some provisions of the theory and practice 
of sustainable development management have not received sufficient development 
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to develop a methodology for assessing sustainable development. The purpose 
of our research in this scientific article is to develop theoretical principles and 
practical recommendations for managing sustainable development based on an 
analysis of factors from foreign practical experience in managing the Concept of 
Sustainable Development. Methods: general scientific and individual scientific 
(logical and comparative methods) cognitive methods were used as a theoretical and 
methodological basis based on the fundamental rules of the Concept of Sustainable 
Development, presented in the works of representatives of various economic 
schools abroad. Results: an analysis of the experience of managing the transition to 
sustainable development of developed and developing countries of the world shows 
that, despite the existing legal framework developed and approved in accordance 
with the recommendations of UN expert organizations, practical results of managing 
sustainable development in accordance with the goals of sustainable development 
programs are not always achieved and planned results. Conclusions: the global 
nature of the changes, which has led the world community to understand the need 
to change the current development paradigm, has determined the requirements for 
the scale of measures taken to manage the Concept of Sustainable Development. 
Achieving the set goals and objectives should be carried out not only at the national 
level, but also at the global and international level.

Keywords: sustainable development, sustainable development management, UN 
Concept, Agenda 2030, implementation of measures, globalization of governance

© A.T. Kөкeнoвa 1, А.Р. Шалбаева2*, С.С. Таменова2, Г.Н. Агабекова3, 
Л.И. Жазылбек4, 2024

1 Орталық Азия Инновациялық университеті, Шымкент, Қазақстан;
2 Туран университеті, Алматы, Қазақстан;

3Мирас университеті, Шымкент, Қазақстан;
4Абай атындағы Қазақ Ұлттық педагогикалық университеті, 

Алматы, Казахстан.
Е-mail: akmira777@mail.ru

ТҰРАҚТЫ ДАМУ ТҰЖЫРЫМДАМАСЫН ІСКЕ АСЫРУДАҒЫ 
ЖАҺАНДЫҚ БАСҚАРУ: МЕМЛЕКЕТАРАЛЫҚ ДЕҢГЕЙДЕГІ 

ПРАКТИКАЛЫҚ ТӘЖІРИБЕ

Көкенова Айғаным ― экономика ғылымдардың кандидаты, профессор, Орталық Азия 
Инновациялық университеті, Шымкент, Қазақстан
Е-mail: aiganymk7676@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-8805-5924;
Шалбаева Акмейир ― Туран университеті, Менеджмент бағыты боынша 2 курстың 
докторанты, Алматы, Қазақстан
Е-mail: akmira777@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-5496-8354;
Таменова Салтанат ― экономика ғылымдарының кандидаты, профессор, Туран университетінің 
«Өңірдің инновациялық даму орталығының» директоры, Алматы, Қазақстан Республикасы
Е-mail: s.tamenova@turan-edu.kz, https://orcid.org/0000-0002-2656-6040; 
Агабекова Гульжан ― экономика ғылымдардың кандидаты, Мирас университетінің Бизнес, 



536

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

менеджмент және қызмет көрсету секторының қауым.профессоры, Шымкент қ., Қазақстан 
Республикасы
Е-mail: guljanka_a@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-9729-6180; 
Жазылбек Ләззат ― Абай атындағы Қазақ Ұлттық Педагогикалық университетінің «Тарих 
және құқық» кафедрасының доценті, Алматы, Қазақстан
Е-mail: lzhazylbek@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-7880-5269.

Аннотация. Тұрақты даму шеңберінде 21-күн тәртібіне сәйкес елдердің 
дамуының оң динамикасына болашақ ұрпақтың қажеттіліктерін ескере 
отырып, ресурстарды тиімді пайдалану арқылы қол жеткізу қажет. 2000 жылғы 
қыркүйекте БҰҰ-ның Мыңжылдық саммитінде қабылданған Мыңжылдық 
Декларациясының бөлігі ретінде келісімдер кедейлікпен, аштықпен, аурумен, 
сауатсыздықпен, қоршаған ортаның нашарлауымен және әйелдерге қатысты 
кемсітушілікпен күресу үшін уақытпен шектелетін және өлшенетін мақсаттар 
мен көрсеткіштерде тұжырымдалуға тиіс болды. Ғылыми дереккөздерді талдау 
барысында, Тұрақты даму тұжырымдамасын іске асыруды басқарудың нақты 
тәжірибесін зерделеу тұрақты дамуды басқару теориясы мен тәжірибесінің 
кейбір ережелері тұрақты дамуды бағалау әдістемесін әзірлеу үшін жеткілікті 
әзірлеме алмағанын көрсетеді. Осы ғылыми мақаладағы зерттеуіміздің 
мақсаты - тұрақты даму Тұжырымдамасын басқарудағы шетелдік практикалық 
тәжірибенің факторларын талдау негізінде тұрақты дамуды басқарудың 
теориялық принциптері мен практикалық ұсыныстарын әзірлеу. Әдістері: 
Шетелдердегі әртүрлі экономикалық мектептер өкілдерінің еңбектерінде 
ұсынылған Тұрақты даму тұжырымдамасының іргелі ережелеріне негізделген 
теориялық және әдістемелік негіз ретінде жалпы ғылыми және жеке ғылыми 
(логикалық және салыстырмалы әдістер) танымдық әдістер қолданылды. 
Нәтижелер: әлемнің дамыған және дамушы елдерінің тұрақты дамуына 
көшуді басқару тәжірибесін талдау БҰҰ сараптамалық ұйымдарының 
ұсынымдарына сәйкес әзірленген және бекітілген қолданыстағы құқықтық 
базаға қарамастан, тұрақты даму бағдарламаларының мақсаттарына және 
жоспарланған нәтижелерге сәйкес тұрақты дамуды басқарудың практикалық 
нәтижелеріне әрдайым қол жеткізілмейтінін көрсетеді. Қорытындылар: 
әлемдік қауымдастықты қолданыстағы даму парадигмасын өзгерту 
қажеттілігін түсінуге жетелейтін өзгерістердің жаһандық сипаты тұрақты даму 
тұжырымдамасын басқару бойынша іске асырылып жатқан шаралар ауқымына 
қойылатын талаптарды айқындады. Алға қойылған мақсаттар мен міндеттерге 
қол жеткізу ұлттық деңгейде ғана емес, жаһандық және халықаралық деңгейде 
де жүзеге асырылуы тиіс.

Түйін сөздер: тұрақты даму, тұрақты дамуды басқару, БҰҰ тұжырымдамасы, 
Күн тәртібі-2030, шараларды іске асыру, басқаруды жаһандандыру
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Аннотация. В рамках устойчивого развития, в соответствии с Повесткой 
дня на XXI век, положительная динамика развития стран должна достигаться 
за счет эффективного использования ресурсов с учетом потребностей 
будущих поколений. В рамках Декларации тысячелетия, принятой на 
Саммите тысячелетия ООН в сентябре 2000 года, соглашения должны быть 
сформулированы в виде ограниченных по времени и измеримых целей, и 
показателей по борьбе с бедностью, голодом, болезнями, неграмотностью, 
деградацией окружающей среды и дискриминацией в отношении женщин. 
Анализ научных источников и изучение реального опыта управления 
реализацией Концепции устойчивого развития показывает, что некоторые 
положения теории и практики управления устойчивым развитием не получили 
достаточного развития для разработки методологии оценки устойчивого 
развития. Целью исследования в данной научной статье является разработка 
теоретических положений и практических рекомендаций по управлению 
устойчивым развитием на основе анализа факторов зарубежного практического 
опыта управления Концепцией устойчивого развития. Методы: в качестве 
теоретической и методологической основы, основанной на фундаментальных 
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правилах Концепции устойчивого развития, описанных в работах 
представителей различных экономических школ за рубежом, использовались 
общенаучные и индивидуально-научные (логические и сравнительные методы) 
познавательные методы. Результаты: анализ опыта управления переходом к 
устойчивому развитию развитых и развивающихся стран мира показывает, что, 
несмотря на существующую правовую базу, разработанную и утвержденную 
в соответствии с рекомендациями экспертных организаций ООН, не всегда 
достигаются практические результаты управления устойчивым развитием в 
соответствии с целями программ устойчивого развития и запланированных 
результатов. Выводы: глобальный характер изменений, приведший мировое 
сообщество к пониманию необходимости изменения действующей парадигмы 
развития, определил требования к масштабу реализуемых мер по управлению 
Концепцией устойчивого развития. Достижение поставленных целей и задач 
должно осуществляться не только на национальном уровне, но и на глобальном 
и международном уровне.

Ключевые слова: устойчивое развитие, управление устойчивым 
развитием, Концепция ООН, Повестка дня-2030, реализация мер, глобализация 
управления.

Кіріспе
Батыс Еуропа және Солтүстік Америка елдері табиғи ортаға техногендік 

әсерді төмендету саласында заңнамалық бастамаларды қабылдау, сондай-ақ 
экономикалық, экологиялық және әлеуметтік факторларды ескере отырып, 
қоғамның теңгерімді даму қажеттілігін түсінуден туындайтын келесі қадам 
болып табылатын тұрақты даму тұжырымдамасын іске асыру үшін шараларды 
енгізу саласындағы «пионерлер» болып табылады. Осы тұрғыдан алғанда, 
тұрақты даму тұжырымдамасын бүгінгі күнге дейін ең өзекті және ең 
тиімді тұрақты даму тәжірибесін қамтитын жүйе ретінде енгізудің шетелдік 
тәжірибесімен танысу қисынды болып көрінеді.

1992 жылы Рио-де-Жанейрода өткен БҰҰ-ның «Қоршаған ортаны қорғау 
және даму» жөніндегі халықаралық конференциясы Ұлттық тұрақты даму 
стратегияларын әзірлеу, қалыптастыру және іске асыру процесінің бастапқы 
нүктесі болды. Конференция қорытындысы бойынша БҰҰ-ның ХХІ 
ғасырдағы тұрақты даму мақсатындағы іс-қимылдарының бағдарламалық 
жоспары болып табылатын «ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібі» қабылданды. 
«ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібі» барлық елдердің үкіметтеріне «елде 
жүзеге асырылып жатқан әртүрлі секторлық экономикалық, әлеуметтік және 
экологиялық саясаттар мен жоспарлар негізінде» Ұлттық тұрақты даму 
стратегияларын (ҰТДС) құру және қабылдау туралы ұсынысты қамтыды. 
Дәстүрлі жоспарларды әзірлеу нәтижесінде алынған тәжірибені пайдалану 
қажет және мұндай жоспарлар ел әзірлеген тұрақты даму Стратегиясына толық 
енгізілуі тиіс.

Әлемдік қауымдастықты қолданыстағы даму парадигмасын өзгерту 
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қажеттілігін түсінуге итермелеген өзгерістердің жаһандық сипаты жүргізіліп 
жатқан іс-шаралардың ауқымына қойылатын талаптардың болуына әкелді. 
Алға қойылған мақсаттар мен міндеттерге қол жеткізу тек ұлттық деңгейде 
ғана емес, жаһандық, халықаралық деңгейде де жүргізілуі тиіс. Бұл көптеген 
себептерге байланысты, олардың ішіндегі ең маңыздылары: экологиялық және 
әлеуметтік проблемалардың жаһандануы;   әр түрлі елдердің ғалымдарының 
білімін пайдалану қажеттілігі; әлемдік қажеттіліктерге әрдайым жауап бере 
бермейтін әр түрлі елдердің мүдделерін үйлестіру; «Жасыл экономика» 
құрудың күрделі міндеттерін шешудің жоғары шығындары; әлемнің дамушы 
елдерін процеске тартудың оңтайлы тетіктерін іздеу;   жаһандық ресурстық 
базаны пайдалануға мүдделі трансұлттық бизнестің рөлін, сондай-ақ өндіріс 
пен өткізуді шектеусіз кеңейту мүмкіндіктерін ұлғайту.

Тұрақты даму саласындағы халықаралық ынтымақтастықтың негізгі 
проблемалары қатысушылар шеңберін және талқыланатын мәселелер саласын 
кеңейту, өзара іс-қимыл деңгейін арттыру және күшейту, осы салаға тартылған 
халықаралық ұйымдар мен келісімдер санының өсуі, өңірлік өзара іс-қимылды 
арттыру болып табылады.

Тұрақты даму саласындағы саясатты қалыптастыруға қатысатын 
халықаралық институттар БҰҰ-ның бейіндік бағдарламалары, Дүниежүзілік 
сауда ұйымы (ДСҰ), Дүниежүзілік банк, Халықаралық валюта қоры (ХВҚ), 
Дүниежүзілік денсаулық сақтау ұйымы (ДДҰ) болып табылады. Халықаралық 
ауқымда экология және тұрақты даму саласындағы іс-қимылдарды үйлестіруді 
БҰҰ институттары орындайды: 

1. БҰҰ-ның Қоршаған ортаны қорғау бағдарламасы (UNEP), БҰҰ Бас 
Ассамблеясының 1972 жылғы 15 желтоқсандағы № 2997 қарары негізінде 
құрылған. негізгі мақсат-қоршаған ортаны қорғауға және жақсартуға 
бағытталған және қазіргі және болашақ ұрпақтың әл-ауқатын қамтамасыз 
ететін шараларды ұйымдастыру және жүргізу.

2. БҰҰ даму бағдарламасы (БҰҰДБ) - даму саласындағы қатысушы 
елдерге көмек көрсету жөніндегі ұйым. БҰҰДБ зерттеулер жүргізуге, оқу 
бағдарламаларын құруға, энергетикалық ресурстарды дамытуға қолдау 
көрсетеді, консультациялық және сараптамалық қызметтер көрсетеді, 
мамандарды оқытады, технологиялар мен жабдықтарды жеткізеді және т.б. 
(United Nations Development Programme, 2022).

Жаһандық тұрақты даму процестерінің мониторингі, сондай-ақ оларды 
қазіргі заманның шындықтары мен талаптарына сәйкес түзету БҰҰ 
қамқорлығымен 10 жылда бір рет өткізілетін тұрақты даму жөніндегі 
конференцияларда жүзеге асырылады.

«Рио+10» дүниежүзілік конференциясы 2002 жылы Йоханнесбургте өтті. 
Конференцияда көтерілген мәселелер негізінен экономикалық сипатта болды. 
«Рио+10» саммитінде кедейлікте өмір сүретін адамдардың өмірін жақсарту 
кезінде қоршаған ортаны қорғау жұмыстарының негізгі бағыттары келісілді. 
БҰҰ-ның «Рио+20» конференциясы 2012 жылы Рио-де-Жанейрода өтті. 
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Халықаралық және ұлттық деңгейдегі заңнамалық бастамалардың 
жоқтығына қарамастан, өнеркәсіптік кәсіпорындар бизнес-құрылымдар 
мен өнеркәсіпшілер мен кәсіпкерлердің халықаралық бірлестіктері 
тұрғысынан тұрақты даму проблемасына жауапкершілікпен қарайды. 
Өнеркәсіптік кәсіпорындардың тұрақты дамуға көшуінің негізгі мотивтері 
сыртқы факторлар, ең алдымен халықаралық уағдаластықтарға негізделетін 
мемлекеттік реттеу болып табылады. Қоршаған орта саласындағы халықаралық 
уағдаластықтардың, ең алдымен халықаралық экологиялық келісімдердің 
кең ауқымы мемлекеттік нормаларға және трансұлттық корпорацияларды өз 
қызметін жүзеге асыратын елдерде экологиялық және әлеуметтік заңнаманы 
сақтауға мәжбүрлейтін реттеуші органдар құруға тапсырылды.

Зерттеу материалы мен әдістері
Зерттеудің әдістемелік негіздерін тұрақты даму деңгейін бағалау әдістемесін 

әзірлеуді қоса алғанда, тұрақты даму теориясы мен практикасы мәселелері 
бойынша отандық және шетелдік ғалымдардың ғылыми еңбектері және тұрақты 
дамуды басқару тиімділігін арттыру саласындағы қазіргі зерттеушілердің 
жұмыстары құрайды.

Зерттеудің эмпирикалық базасы шет мемлекеттердің заңнамалық 
және нормативтік актілерімен, әлеуметтік-экономикалық дамудың ресми 
құжаттарымен, мерзімді ғылыми басылымдармен, ғылыми-практикалық 
конференциялардың материалдарымен, қаржылық және қаржылық емес 
есептілікпен, халықаралық ұйымдардың шолуларымен, зерттеу барысында 
автор жинаған және өңдеген бастапқы деректермен ұсынылған. Екі 
деңгейлі жүйеге (әлемдік және ұлттық деңгей) енгізу есебінен тұрақты даму 
тұжырымдамасының теориялық аппараты әзірленді. Бұл әдістер мен ғылыми 
принциптер бірге зерттеудің сенімділігі мен тұжырымдардың дұрыстығын 
қамтамасыз етті.

Нәтижелер және талқылау
БҰҰ-ның және басқа да бірқатар халықаралық ұйымдардың (экономикалық 

ынтымақтастық және даму жөніндегі ұйым, тұрақты даму жөніндегі 
халықаралық институт және т.б.) тұрақты дамудың ұлттық стратегияларының 
мазмұнын айқындау үшін кең зерттеулер жүргізілді. Пікірталас нәтижелері 
бойынша барлық мүдделі топтармен келісілген, тұрақты даму мақсаттарына 
қол жеткізу бағытын талдау, саясат пен іс-қимыл жоспарын қалыптастыру, 
қаржыландыру, мониторинг пен түзетудің үйлестірілетін және ұдайы 
жетілдірілетін процесі ретінде БҰҰДБ-ты орналастыру туралы шешім 
қабылданды. Тұрақты даму мақсаттары ретінде қоғамның қысқа мерзімді 
және ұзақ мерзімді экономикалық, әлеуметтік және экологиялық мәселелерін 
шешуді мүмкіндігінше толықтыратын тәсілдерді қолдана отырып және мүмкін 
емес жерлерде осы мақсаттар арасында компромисске келуді қарастырған жөн 
(Strategies for Sustainable Development, 2011; Guidance in Preparing a National 
Sustainable Development Strategy, 2002; Guidelines for developing the National 
Sustainable Development Strategy, 2002; Sustainable Development in the 21st 
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Century, 2012). 
Халықаралық сарапшылар қауымдастығы тұрақты даму жөніндегі тиімді 

ұлттық стратегиялардың негізгі қағидаттарын тұжырымдады (Strategies for 
Sustainable Development, 2011; Guidance in Preparing a National Sustainable 
Development Strategy, 2002; Guidelines for developing the National Sustainable 
Development Strategy, 2002; Sustainable Development in the 21st Century, 2012):

- БҰҰДБ-ның міндеттемесі мен оны жүзеге асыру жауапкершілігін елдің 
саяси басшылығы мен негізгі институттары нақты қолдауы керек; 

- БҰҰДБ-сы тұрақты дамудың жалпы көзқарасын және нақты стратегиялық 
мақсаттарды қамтуы керек. Мақсаттар SMART мақсаттарын қою талаптарына 
жауап беруі керек: нақты (жақсырақ сандық көрсеткіштермен), өлшенетін 
(тұрақты даму индикаторларының жүйесін әзірлеу қажет), қол жеткізуге болатын 
(жеткілікті өршіл, бірақ нақты), тиісті (қолда бар ресурстармен және осы 
шарттарда қол жеткізуге болатын), уақытқа байланысты болуы керек (мерзімін 
көрсете отырып, мақсаттарға жету керек болған кезде). Тұрақты дамудың 
үш факторы: экономикалық, экологиялық және әлеуметтік тепе-теңдікті 
қамтамасыз ету; стратегияны жүзеге асыру тетіктерін анықтау;  кезеңдерге 
бөле отырып стратегияны жүзеге асыру жөніндегі іс-қимыл жоспарын әзірлеу, 
қаржыландырудың қажетті көлемін жоспарлау және қаржыландыру көздерін 
айқындау; стратегияны жүзеге асыру процесінің мониторингі, қол жеткізілген 
нәтижелерді бағалау және қажет болған жағдайда мақсаттарды уақтылы түзету. 

Стратегияның тиімділігін бағалауды тұрақты дамудың әзірленген және 
бекітілген индикаторлары негізінде жүйелі түрде жүзеге асыру қажет. БҰҰДБ-
ның нәтижелері барлық мүдделі тараптардың қатысуымен анықталады; 
тұрақты дамуға көшу үшін әлеуетті арттыру жөніндегі жұмыстарды жүргізу. 
Стратегияның жетістігі кәсіби кадрлардың болуына, негізгі институттар 
жұмысының тиімділігіне, құқықтық реттеудің барабарлығына байланысты. 
Адами ресурстарды дамыту, ұйымдық даму және басқару құрылымдары мен 
құқықтық жүйені жетілдіру жөніндегі қызметке баса назар аудару қажет; 
БҰҰДБ-сын барлық деңгейдегі (жаһандық, өңірлік, ұлттық, жергілікті) 
стратегиялар қызметінің басымдықтары мен бағыттарына сәйкес келуі тиіс; 
барлық кезеңдерде жұртшылықты БҰҰДБ-ны жүзеге асыруға тарту-процесті 
әзірлеу, іске асыру, нәтижелерге мониторинг жүргізу және түзету; БҰҰДБ-сын 
іске асыру үшін үйлестіруші орган құру. Мәлімделген мақсаттарға барынша 
жауап беретін орган - билік өкілдерін, қоғам қайраткерлерін, сарапшыларды, 
бизнес және үкіметтік емес ұйымдар өкілдерін біріктіретін тұрақты даму 
жөніндегі Ұлттық комитет (ТДҰК). Стратегияның жекелеген бағдарламаларын 
орындау үшін билік органдары мен мемлекеттік емес сектордың қатысуымен 
ведомствоаралық органдар құрған жөн.

Қазірдің өзінде жұмыс істейтін БҰҰДБ-ның тәжірибесі оларды құрудың 
орындылығын растайды. БҰҰДБ-сын іске асыру нәтижесінде тұрақты дамуға 
көшу саласында елеулі табыстарға қол жеткізуге болады: тұрақты дамуға 
көшу жөніндегі мемлекеттік саясаттың тиімділігін арттыру;  таңдалған 
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басымдықтарға сәйкес тұрақты дамуды және оларды тиімдірек пайдалануды 
қамтамасыз етуде әртүрлі сипаттағы ресурстарды жинақтау; түрлі мүдделі 
тараптардың диалогы мен ынтымақтастығын қалыптастыру арқылы қоғамдағы 
шиеленісті азайту.

Еуропалық одақтың тұрақты даму стратегиясы - тұрақты даму саласындағы 
өңірлік халықаралық құжаттардың табысты үлгісі. Стратегия тұрақты 
дамудың барлық құрамдас бөліктерін - экономикалық, экологиялық және 
әлеуметтік, олардың өзара байланыстарын ескере отырып қамтиды, сондай-ақ 
нақты нысаналы көрсеткіштерге ие; тұрақты дамуды мониторингілеу рәсімі 
пысықталды (1-сурет).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1-сурет. ЕО-ның тұрақты дамуын іске асырудағы басқарудың негізгі кезеңдері 
Figure 1. The main stages of Management in the implementation of sustainable development of the EU 

 
Өңірлік (еларалық) деңгейде өзара іс-қимыл жүйесін дамыту және интеграциялық топтар 

ішіндегі ынтымақтастық ауқымын арттыру тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізу жолында елеулі 
рөл атқарады. Тұрақты дамуға көшу үшін пайдаланылатын және өзінің тиімділігін растайтын өңірлік 
деңгейдегі өзара іс-қимылдың өзекті тетігі қазіргі уақытта Өңірлік сауда келісімдері (ӨСК) болып 
табылады. Жоғарыда атап өтілгендей, БҰҰДБ-ның қағидаттарының бірі тұрақты даму мақсаттарына 
қол жеткізудің тиімділігін бағалау және тиісті түзету шараларын (қажет болған жағдайда) орындау 
үшін Тұрақты даму мониторингі болып табылады. ӨСК-ді іске асырудың тиімділігін бағалау үшін 
экономикалық ынтымақтастық және даму ұйымы (ЭЫДҰ) қатысушы елдердің өзара іс-қимыл 
бағыттарының тізбесін қалыптастырды: институционалдық аспектілер, кооперация, экологиялық 
бағдарланған даму үшін әлеуетті арттыру, жұртшылықты тарту, айырмашылықтарды еңсеру, 
нәтижелерді мониторингілеу және бағалау, заңнамалық актілер, стандарттар, экологиялық тауарлар 
мен қызметтер. 

ЕО-ның тұрақты дамуын іске асырудағы басқарудың негізгі кезеңдері 

1991-1998 - Тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізу қажеттілігін қамтитын ЕО шартына 
өзгерістер енгізу (1997) 

ЕО-ның Тұрақты даму стратегиясын қабылдау (ЕО саммиті, 2001). 
Стратегияның мақсаты - қазіргі және болашақ ұрпақтың өмір сүру сапасын 
жақсарту. Стратегияда төрт негізгі тақырып бар: климаттың өзгеруі және 
таза энергия, көлік, адам денсаулығы және табиғи ресурстар. Парниктік 
газдар деңгейін жыл сайын 1990 жылғы деңгейден 1% - ға төмендету 
міндеттемесі тұрақты даму мониторингін жүргізу және тұрақты даму 
мақсаттарына қол жеткізу туралы есептерді дайындау туралы шешім 
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8 Индикаторларды есептеу және ЕО Тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2005) 

ЕО-ның жаңартылған Тұрақты даму стратегиясын қабылдау (2006), жеті 
саланы қамтиды: климаттың өзгеруі және таза энергетика; көліктің 
тұрақты дамуы; тұрақты тұтыну және өндіріс; табиғи ресурстарды сақтау 
және ұтымды пайдалану; Қоғамдық денсаулық сақтау; әлеуметтік 
инклюзия, демография және көші-қон; кедейлік және жаһандық 
деңгейдегі тұрақты даму сын-тегеуріндері 
Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2007) 
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Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2009) 

Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2011) 

Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2013) 

Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2015) 

Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау 
жөніндегі есеп (Еуростат, 2017) 

1-сурет. ЕО-ның тұрақты дамуын іске асырудағы басқарудың негізгі кезеңдері
Figure 1. The main stages of Management in the implementation of sustainable development of the EU

Өңірлік (еларалық) деңгейде өзара іс-қимыл жүйесін дамыту және 
интеграциялық топтар ішіндегі ынтымақтастық ауқымын арттыру тұрақты 
даму мақсаттарына қол жеткізу жолында елеулі рөл атқарады. Тұрақты 
дамуға көшу үшін пайдаланылатын және өзінің тиімділігін растайтын өңірлік 
деңгейдегі өзара іс-қимылдың өзекті тетігі қазіргі уақытта Өңірлік сауда 
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келісімдері (ӨСК) болып табылады. Жоғарыда атап өтілгендей, БҰҰДБ-ның 
қағидаттарының бірі тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізудің тиімділігін 
бағалау және тиісті түзету шараларын (қажет болған жағдайда) орындау үшін 
Тұрақты даму мониторингі болып табылады. ӨСК-ді іске асырудың тиімділігін 
бағалау үшін экономикалық ынтымақтастық және даму ұйымы (ЭЫДҰ) 
қатысушы елдердің өзара іс-қимыл бағыттарының тізбесін қалыптастырды: 
институционалдық аспектілер, кооперация, экологиялық бағдарланған даму 
үшін әлеуетті арттыру, жұртшылықты тарту, айырмашылықтарды еңсеру, 
нәтижелерді мониторингілеу және бағалау, заңнамалық актілер, стандарттар, 
экологиялық тауарлар мен қызметтер.

1-кестеде ЕО тұрақты даму стратегиясының негізгі мақсаттары көрсетілген. 
Стратегияда жарияланған негізгі мақсат - қазіргі және болашақ ұрпақтың өмір 
сүру сапасын жақсарту. Стратегияның жоспарланған мақсаттарына монито-
рингті 100 ден астам индикаторлардың көмегімен орындау жоспарлануда.

1 кесте. Еуропалық Одақ елдері 2006 жылы қабылдаған «ЕО-ның Тұрақты даму 
стратегиясының» негізгі мақсаттары

Стратегия бөлімі Құрудың алғышарттары / 
мақсаттары

Негізгі мазмұны

Климаттың өзгеруі және 
таза энергия 

Қоршаған ортаға теріс әсер 
ету 

Парниктік газдар шығарындыла-
рын азайту, энергияны үнемдеу, 
жаңартылатын энергия көздерінің 
үлесін арттыру

Көліктің тұрақты дамуы Қоршаған ортаға теріс әсер 
ету

СО2 шығарындылары төмен 
үнемді көлік құралдарын құру

Тұрақты тұтыну және 
өндіріс  

Халықтың жоғары өмір 
сүру деңгейін қамтамасыз 
ететін экономикалық өсудің 
тұрақты көрсеткіштеріне қол 
жеткізу 

ЕО-ның барлық елдері бойынша 
экологиялық стандарттардың 
бірлігі, экологиялық тауарлар мен 
қызметтерді құру, экологиялық ин-
новацияларды қолдау

Табиғи ресурстарды сақ-
тау және ұтымды пайда-
лану 

Қоршаған ортаның жағдайын 
жақсарту  

Қоршаған ортаны кешенді қорғау

Қоғамдық денсаулық 
сақтау

Халықтың денсаулығын 
қамтамасыз ету

Халықтың тұрмыс жағдайын 
жақсарту, таза ауа, азық-түлік, су.

Жаһандық деңгейде 
кедейлік және тұрақты 
даму сын-тегеуріндері 

Тұрақты даму процестерінің 
жаһандық сипаты 

Дамушы елдерді тұрақты дамуға 
қолдау көрсету

Жаһандық деңгейде 
кедейлік және тұрақты 
даму сын-тегеуріндері

Тұрақты даму процестерінің 
жаһандық сипаты

Дамушы елдерді тұрақты дамуға 
қолдау көрсету

Тұрақты даму моделі үш мақсатты жүзеге асыруды көздейді: әлеуметтік 
әділеттілікті, экономикалық тиімділікті және экологиялық императивті 
қамтамасыз ету, бұл сайып келгенде жүйелік-синергетикалық әсерге әкеледі 
(Kosolapov, 2018). Мақсаттардың жиынтық орындалуын қамтамасыз ету 
олардың қақтығыстарына байланысты өте күрделі міндет болып табылады. 
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Тұрақты даму Тұжырымдамасы мақсаттардың маңыздылығын (мақсаттарды 
өлшеу процедурасы) қоғам тұрғысынан бағалауды талап етеді. Әрине, 
қоғамның дамуы, жаңа білім алу, жағдайдың өзгеруі барысында мақсатты 
көзқарастардың басымдығы өзгереді (Riza et al., 2012). 

Тұрақты дамудың негізгі элементі мынадай талаптарды сақтай отырып, 
тұрақты дамудың экономикалық тиімді тетіктерін әзірлеу мен қалыптастырудан 
тұратын экономикалық фактор болып табылады (Kuznetsova, 2015): салынған 
инвестицияларды қайтару және кепілдендірілген пайда алу; инвестициялар 
экологиялық және әлеуметтік жобалар бойынша шығындарды қамтуы тиіс, 
өйткені осы типтегі жобаларды орындау экономикалық тұрғыдан қымбат және 
кез келген шаруашылық қызметтің негізгі түпкі мақсаты болып табылатын 
пайда алуды қамтамасыз етіп қана қоймай, салынған инвестицияларды 
қайтаруды да қамтамасыз етпейді.

АҚШ-та 1969 жылдан 1972 жылға дейінгі қысқа мерзімде маңызды салық 
реформасы туралы Заң, төрт ауқымды экологиялық заң, еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік туралы Заң (1970) және тұтынушылардың құқықтарын қорғау 
туралы бірқатар қосымша заңдар қабылданды. Жаңа реттеушілер құрылды: 
қоршаған ортаны қорғау агенттігі (EPA), кәсіптік қауіпсіздік және денсаулық 
сақтау басқармасы (OSHA) және тұтыну өнімдерінің қауіпсіздігі жөніндегі 
Комиссия (CPSC), олар бизнестің қызметіне қатысты көптеген мәселелер 
бойынша маңызды өкілеттіктерге ие болды (Danilov-Danilyan et al., 2015).

«ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібінің» шешімдерін жүзеге асырумен айна-
лысатын ұлттық орган АҚШ-та әлемде алғашқылардың бірі болып пайда бол-
ды. 2-суретте АҚШ-тағы тұрақты даму қызметінің негізгі кезеңдері келтірілген.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2-сурет. АҚШ-тағы тұрақты даму қызметінің негізгі кезеңдері 
Figure 2. The main stages of sustainable development activities in the United States 

 
Тұрақты даму индикаторларының тізбесін әзірлеу жұмыстары жалғасуда. Қазіргі уақытта 

ұлттық деңгейде тұрақты дамудың ресми стратегиясын әзірлеу қажеттілігі туралы пікірталастар 
жалғасуда. 

Тұрақты дамуды қамтамасыз ету жөніндегі кең қызмет «Солтүстік Американың еркін сауда 
туралы келісімі» (NAFTA) бірлестігі шеңберінде жүргізіледі. Консорциум шеңберінде жасалған 
келісімнің негізгі мақсаттарының бірі қатысушы елдерде қоршаған ортаны қорғау, экологиялық және 
экономикалық саясат шараларын орындау негізінде тұрақты дамуды қамтамасыз ету, экологиялық 
бағдарланған заңнама шараларын әзірлеу және іске асыру кезінде ынтымақтастықты күшейту, 
қоршаған орта саласында экономикалық тиімді шараларды жүзеге асыру болып табылады. Сонымен 
қатар қоршаған ортаны қорғау бағдарламаларын бақылау және қаржыландыру тетіктері әзірленді. 2009 
жылы NAFTA қатысушылары парниктік газдар шығарындыларын азайтуға байланысты мәселелер 
бойынша өзара әрекеттесуді күшейтті. Практикалық деңгейде келісімдерді жүзеге асыру АҚШ пен 
Канаданың жекелеген шекаралас аумақтарын қамтитын квота саудасының аймақтық тетіктері арқылы 
жүзеге асырылады. 

Швейцарияда БҰҰДБ-сы жан- жақты сипатқа ие және тұрақты дамудың барлық үш 
компонентін қамтиды-экономикалық, экологиялық және әлеуметтік. Қоғам арасында тұрақты даму 
идеяларын насихаттау, халықты оны іске асыру процесіне тарту бойынша белсенді жұмыс жүзеге 
асырылады, мемлекеттік және жергілікті билік органдары стратегияны орындауды және тұрақты даму 
қағидаттарын ұлттық саясатқа енгізуді әдістемелік сүйемелдеуді ұйымдастырады. 2009 жылдан бастап 
БҰҰДБ-ның заңнама бойынша Мемлекеттік бағдарламаның бөлігі болып табылады. Швейцарияның 
тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 3-суретте келтірілген. 

БҰҰДБ-сын жүзеге асыратын мемлекеттік ұйым - федералды аумақтық жоспарлау кеңсесі. 
Швейцария үкіметі ішінде стратегияны жүзеге асыру жөніндегі үйлестіруді тұрақты даму жөніндегі 
ведомствоаралық комитет (ТДВК) орындайды. Оған кіретінер: 

- Федералды аумақтық жоспарлау кеңсесі;  
- Федералды Қоғамдық денсаулық сақтау бюросы;  

АҚШ-тағы тұрақты даму қызметінің негізгі кезеңдері 

Тұрақты даму жөніндегі Президенттік Кеңестің құрылуы (1993) (мәртебесі-федералды 
деңгейдегі консультативтік комитет). «Тұрақты Америкаға барар жолда: ХХІ ғасыр 
үшін өркендеуге, мүмкіндіктер мен салауатты ортаны құруға жәрдемдесу» атты 
баяндама әзірленді, онда тұрақты дамуға көшудің 10 (он) мақсаты тұжырымдалған 
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1-мақсат: Денсаулық және 
қоршаған орта 

1999-2008 - Тұрақты даму саласындағы белсенді практикалық қызметті уақытша тоқтату  

2-мақсат: Экономикалық 
өркендеу 

3-мақсат: Теңдік 

4-мақсат: Табиғатты қорғау 

5-мақсат: Жауапты басқару 

6-мақсат: Тұрақты қауымдастықтар 

7-мақсат: Азаматтардың шешім 
қабылдау процесіне қатысуы 

8-мақсат: Халық  

9-мақсат: Халықаралық жауапкершілік 

10-мақсат: Білім 

2009 - қазіргі уақытқа дейін - АҚШ Президентінің Жарлығы (2009), федералды агенттіктерге 
бірқатар мақсаттарға жету үшін іс-шаралар ұйымдастыруға нұсқау береді: автопарктің мұнай 
өнімдерін пайдалануын 30%-ға азайту; 2020 жылға қарай суды пайдалану тиімділігін 26%-ға 
арттыру; қалдықтарды қайта өңдеу деңгейін тереңдету және оларды 2020 жылға қарай 50% - ға 
төмендету; ғимараттар 2030 жылға қарай таза нөлдік энергия мен нөлдік парниктік газдар 
шығарындыларының талаптарын қанағаттандыруы керек 

2-сурет. АҚШ-тағы тұрақты даму қызметінің негізгі кезеңдері
Figure 2. The main stages of sustainable development activities in the United States
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Тұрақты даму индикаторларының тізбесін әзірлеу жұмыстары жалғасуда. 
Қазіргі уақытта ұлттық деңгейде тұрақты дамудың ресми стратегиясын әзірлеу 
қажеттілігі туралы пікірталастар жалғасуда.

Тұрақты дамуды қамтамасыз ету жөніндегі кең қызмет «Солтүстік 
Американың еркін сауда туралы келісімі» (NAFTA) бірлестігі шеңберінде 
жүргізіледі. Консорциум шеңберінде жасалған келісімнің негізгі 
мақсаттарының бірі қатысушы елдерде қоршаған ортаны қорғау, экологиялық 
және экономикалық саясат шараларын орындау негізінде тұрақты дамуды 
қамтамасыз ету, экологиялық бағдарланған заңнама шараларын әзірлеу және 
іске асыру кезінде ынтымақтастықты күшейту, қоршаған орта саласында 
экономикалық тиімді шараларды жүзеге асыру болып табылады. Сонымен 
қатар қоршаған ортаны қорғау бағдарламаларын бақылау және қаржыландыру 
тетіктері әзірленді. 2009 жылы NAFTA қатысушылары парниктік газдар 
шығарындыларын азайтуға байланысты мәселелер бойынша өзара 
әрекеттесуді күшейтті. Практикалық деңгейде келісімдерді жүзеге асыру АҚШ 
пен Канаданың жекелеген шекаралас аумақтарын қамтитын квота саудасының 
аймақтық тетіктері арқылы жүзеге асырылады.

Швейцарияда БҰҰДБ-сы жан- жақты сипатқа ие және тұрақты дамудың 
барлық үш компонентін қамтиды-экономикалық, экологиялық және 
әлеуметтік. Қоғам арасында тұрақты даму идеяларын насихаттау, халықты 
оны іске асыру процесіне тарту бойынша белсенді жұмыс жүзеге асырылады, 
мемлекеттік және жергілікті билік органдары стратегияны орындауды және 
тұрақты даму қағидаттарын ұлттық саясатқа енгізуді әдістемелік сүйемелдеуді 
ұйымдастырады. 2009 жылдан бастап БҰҰДБ-ның заңнама бойынша 
Мемлекеттік бағдарламаның бөлігі болып табылады. Швейцарияның тұрақты 
дамуының негізгі кезеңдері 3-суретте келтірілген.

БҰҰДБ-сын жүзеге асыратын мемлекеттік ұйым - федералды аумақтық 
жоспарлау кеңсесі. Швейцария үкіметі ішінде стратегияны жүзеге асыру 
жөніндегі үйлестіруді тұрақты даму жөніндегі ведомствоаралық комитет 
(ТДВК) орындайды. Оған кіретінер:

- Федералды аумақтық жоспарлау кеңсесі; 
- Федералды Қоғамдық денсаулық сақтау бюросы; 
- Федералды ауыл шаруашылығы басқармасы; 
- Федералды қоршаған ортаны қорғау Кеңсесі және Швейцарияның даму;
- Ынтымақтастық агенттігі. 
ТДВК-ның функцияларына: 
- тұрақты даму саласындағы мемлекеттік саясатты үйлестіру; 
- тұрақты дамудың негізгі бағыттары бойынша қызметті ведомствоаралық 

келісу; 
- тұрақты даму стратегияларын және оларды іске асыру жөніндегі іс-қимыл 

шараларын қалыптастыру; 
- Швейцарияның халықаралық процестердегі ұстанымын айқындау, 
- БҰҰ-да есептілікті дайындау; барлық мүдделі тараптармен өзара іс-

қимылды дамыту кіреді.
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Швейцария барлық 17 жаһандық тұрақты даму мақсаттарын тоғыз мақсатта 
және олардың артында тұрған 52 тапсырманы локализациялады (Lanshina, 
2019). 

2003 жылы тұрақты даму бағытында қол жеткізілген нәтижелерді бағалау 
үшін Швейцария үкіметі 75 көрсеткішті қамтитын MONET индикаторлар 
жүйесін әзірледі. 

Олардың ішіндегі ең маңыздылары: қажеттіліктерді қанағаттандыру 
(денсаулықты жақсарту, кірістердің өсуі және т. б.), кірістер мен ресурстарды 
бөлудегі әділеттілік, декаплинг және т. б.

- Федералды ауыл шаруашылығы басқармасы;  
- Федералды қоршаған ортаны қорғау Кеңсесі және Швейцарияның даму; 
- Ынтымақтастық агенттігі.  
ТДВК-ның функцияларына:  
- тұрақты даму саласындағы мемлекеттік саясатты үйлестіру;  
- тұрақты дамудың негізгі бағыттары бойынша қызметті ведомствоаралық келісу;  
- тұрақты даму стратегияларын және оларды іске асыру жөніндегі іс-қимыл шараларын 

қалыптастыру;  
- Швейцарияның халықаралық процестердегі ұстанымын айқындау,  
- БҰҰ-да есептілікті дайындау; барлық мүдделі тараптармен өзара іс-қимылды дамыту кіреді. 
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кірістердің өсуі және т. б.), кірістер мен ресурстарды бөлудегі әділеттілік, декаплинг және т. б. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3-сурет. Швейцарияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 
Figure 3. The main stages of the sustainable development of Switzerland 

 
Германияның алғашқы Тұрақты даму стратегиясы 2002 жылы қабылданды. 
Үздіксіз мониторинг аясында әр екі жыл сайын Федералды статистикалық агенттік 

стратегияның іске асырылу барысы туралы есептер шығарады, әр төрт жыл сайын стратегияның өзі 
туралы есеп беріледі, оған іске асыру туралы есептің нәтижелеріне негізделген стратегияны 
өзектендіру туралы ақпарат кіреді. 2017 жылы Тұрақты дамудың өзекті стратегиясы қабылданды. 
Неміс  

Стратегиясының орталық элементі тұрақты дамуды басқару жүйесі болып табылады: оларды 
орындау мерзімдері бар мақсаттар, үздіксіз мониторингке арналған көрсеткіштер, реттеу тәртібі және 
жекелеген мекемелердің міндеттерін анықтау (Ignatov et al., 2019).  

Ұлттық стратегияның негізгі тақырыптары ретінде мыналар айтылды (10 years of sustainable 
development «made in Germany», 2012): экономикалық өнімділік; қоршаған ортаны қорғау; әлеуметтік 
жауапкершілік. Германияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 4-суретте келтірілген. 

 

Швейцарияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 

1991-1998 - Ұлттық тұрақты даму стратегиясын қабылдау (БҰҰДБ) (1997) 
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БҰҰДБ-ның екінші (2002) және үшінші басылымдарын қабылдау 

75 индикаторды қамтитын және тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізуді бағалауға 
арналған MONET индикаторлар жүйесін әзірлеу және бекіту (2003) 

БҰҰДБ-мен байланысты өзекті мәселелер бойынша жыл сайынғы «Тұрақты даму 
жөніндегі Диалог» конференциясын ұйымдастыру. Конференцияны өткізудің мақсаты - 
барлық мүдделі тараптармен (бизнес, қоғамдық ұйымдар, жергілікті билік, ғылыми 
қоғамдастық және т. б.) тұрақты даму мәселелері бойынша консультациялар өткізу  

Индикаторларды есептеу және ЕО тұрақты даму мониторингін талдау жөніндегі есеп 
(Еуростат, 2007) 
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н БҰҰДБ-ның төртінші (2012) басылымдарын қабылдау. Стратегияны жүзеге асырудың 

негізгі мемлекеттік ұйымы-федералды аумақтық жоспарлау кеңсесі. Швейцария үкіметі 
ішінде стратегияны жүзеге асыру жөніндегі үйлестіруді тұрақты даму жөніндегі 
ведомствоаралық Комитет (ТДВК) орындайды 

2016-2019 жылдарға арналған БҰҰДБ-ның (2016) бесінші басылымын қабылдау  

3-сурет. Швейцарияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері
Figure 3. The main stages of the sustainable development of Switzerland

Германияның алғашқы Тұрақты даму стратегиясы 2002 жылы қабылданды.
Үздіксіз мониторинг аясында әр екі жыл сайын Федералды статистикалық 

агенттік стратегияның іске асырылу барысы туралы есептер шығарады, әр 
төрт жыл сайын стратегияның өзі туралы есеп беріледі, оған іске асыру туралы 
есептің нәтижелеріне негізделген стратегияны өзектендіру туралы ақпарат 
кіреді. 2017 жылы Тұрақты дамудың өзекті стратегиясы қабылданды. Неміс 

Стратегиясының орталық элементі тұрақты дамуды басқару жүйесі болып 
табылады: оларды орындау мерзімдері бар мақсаттар, үздіксіз мониторингке 
арналған көрсеткіштер, реттеу тәртібі және жекелеген мекемелердің 
міндеттерін анықтау (Ignatov et al., 2019). 

Ұлттық стратегияның негізгі тақырыптары ретінде мыналар айтылды (10 
years of sustainable development «made in Germany», 2012): экономикалық 
өнімділік; қоршаған ортаны қорғау; әлеуметтік жауапкершілік. Германияның 
тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 4-суретте келтірілген.
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4-сурет. Германияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 

 
 

Figure 4. The main stages of sustainable development of Germany 
 

Федералды үкімет кабинеті тұрақты даму стратегиясын бейімдеу және одан әрі дамыту туралы 
шешім қабылдайды. Ұлттық тұрақты даму стратегиясы үшін жауапкершілік Федералды Канцлердің 
кеңсесінде жатыр, стратегияны әзірлеуге және іске асыруға барлық министрліктердің қызметкерлері 
қатысады (Sinyakova, 2019).  

Тұрақтылық кеңесі федералды үкіметке барлық тұрақтылық мәселелері бойынша кеңес береді. 
Кеңес кәсіби тәуелсіз және өз бағасын, сондай-ақ стратегияны одан әрі дамытуға арналған 
ұсыныстарын жариялайды. 

Жапонияда Ұлттық тұрақты даму стратегиясы жоқ. Нормативтік құжаттарды әзірлеу кезінде 
тұрақты дамудың экологиялық компонентіне назар аударылады. Жапонияның тұрақты дамуын жүзеге 
асырудың негізгі кезеңдері 2-кестеде келтірілген. 
 

2 кесте. Жапонияның тұрақты дамуын жүзеге асырудың негізгі кезеңдері 
Циклдар Бастаманың мазмұны 

1991–1998 Төрт бөлімнен тұратын «ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібін» (1994 ж.) жүзеге асырудың Ұлттық 
жоспарын әзірлеу: өнімнің экологиялық достық өмірлік циклі; адам мен табиғаттың үйлесімді қатар 
өмір сүруі; жұртшылықтың қатысуы; халықаралық қызмет. 
Тұрақты даму жөніндегі Жапон кеңесінің құрылуы (1996) - Үкімет жанындағы консультативтік 
мәртебесі бар мемлекеттік емес құрылым. Орталықтың миссиясы - тұрақты даму мәселелері бойынша 
қоғамдағы диалогқа жәрдемдесу, осы саладағы саясатты әзірлеуге жұртшылықтың негізгі топтарының 
қатысуын ұйымдастыру. 
Қоршаған ортаны қорғаудың негізгі жоспарын жасау (1994) 

1999–2008  Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі базалық жоспардың екінші редакциясын қабылдау (2000) 
Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі базалық жоспардың («жаңа» жоспар) үшінші редакциясын бекіту 
(2006). Құжатта экологиялық саясаттың алты негізгі бағыты анықталған:  
- қоршаған ортаны, экономиканы және қоғамды жақсартуға кешенді көзқарас;  
 - жер ресурстарын тұрақты басқаруды қалыптастыру және табиғатты қорғау;   
- жағдайдың белгісіздігін ескере отырып, ҒЗТКЖ кеңейту;   
- ұлттық үкіметтің, жергілікті билік органдары мен азаматтардың жаңа рөлі, қоғамдық қатысуды 
кеңейту;   
- халықаралық ынтымақтастықты кеңейту;   
- ұзақ мерзімді перспектива үшін саясат шараларын айқындау 
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Төрт негізгі бағытты көрсететін «Германияның болашағы» (2002) тұрақты дамудың 
ұлттық стратегиясын (БҰҰДБ) қабылдау: ұрпақтар теңдігі - әрбір ұрпақ өз міндеттерін 
кейінгі ұрпаққа ауыстырмай дербес шешуі керек деген қағида; өмір сапасы; әлеуметтік 
бірлік; халықаралық жауапкершілік. БҰҰДБ-ның тұрақты дамудың 38 мақсатын, сондай-
ақ мақсаттарға қол жеткізу мониторингін қамтамасыз ету үшін 21 индикаторды қамтиды 

Федералды үкімет төрт жылда бір рет шығарылатын БҰҰДБ-ны (2008) іске асырылу 
барысы туралы тағы бір есеп берді 
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Консультативтік функцияларды орындайтын, сондай-ақ тұрақты дамуды өзінің тұрақты 
тәуелсіз бағалауын жариялайтын тұрақты даму жөніндегі кеңесті (2011) құру 

Германияның тұрақты дамуының негізгі кезеңдері 

Германияның БҰҰДБ-ның екінші басылымын қабылдау (2012) 

Германияның БҰҰДБ-ның үшінші басылымын қабылдау (2017). БҰҰДБ-ның тұрақты 
даму мақсаттарына қол жеткізуді бағалау үшін 38 тұрақты даму постулатын 
(міндеттерін) және 63 негізгі индикаторды қамтиды.  
БҰҰДБ-ның үшін Федералды Канцлердің кеңсесі жауап береді, барлық министрліктер 
БҰҰДБ-ны әзірлеуге және жүзеге асыруға қатысады.  
Барлық министрліктер ұсынылған Тұрақты даму мәселелері жөніндегі статс хатшылар 
комитеті индикаторлардың жай-күйіне мониторингті үнемі жүзеге асырады және 
стратегияны жетілдірумен айналысады.  

Figure 4. The main stages of sustainable development of Germany

Федералды үкімет кабинеті тұрақты даму стратегиясын бейімдеу және одан 
әрі дамыту туралы шешім қабылдайды. Ұлттық тұрақты даму стратегиясы 
үшін жауапкершілік Федералды Канцлердің кеңсесінде жатыр, стратегияны 
әзірлеуге және іске асыруға барлық министрліктердің қызметкерлері қатысады 
(Sinyakova, 2019). 

Тұрақтылық кеңесі федералды үкіметке барлық тұрақтылық мәселелері 
бойынша кеңес береді. Кеңес кәсіби тәуелсіз және өз бағасын, сондай-ақ 
стратегияны одан әрі дамытуға арналған ұсыныстарын жариялайды.

Жапонияда Ұлттық тұрақты даму стратегиясы жоқ. Нормативтік құжаттарды 
әзірлеу кезінде тұрақты дамудың экологиялық компонентіне назар аударылады. 
Жапонияның тұрақты дамуын жүзеге асырудың негізгі кезеңдері 2-кестеде 
келтірілген.

2 кесте. Жапонияның тұрақты дамуын жүзеге асырудың негізгі кезеңдері
Циклдар Бастаманың мазмұны

1991–1998 Төрт бөлімнен тұратын «ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібін» (1994 ж.) жүзеге 
асырудың Ұлттық жоспарын әзірлеу: өнімнің экологиялық достық өмірлік 
циклі; адам мен табиғаттың үйлесімді қатар өмір сүруі; жұртшылықтың 
қатысуы; халықаралық қызмет.
Тұрақты даму жөніндегі Жапон кеңесінің құрылуы (1996) - Үкімет жанындағы 
консультативтік мәртебесі бар мемлекеттік емес құрылым. Орталықтың 
миссиясы - тұрақты даму мәселелері бойынша қоғамдағы диалогқа жәрдемдесу, 
осы саладағы саясатты әзірлеуге жұртшылықтың негізгі топтарының қатысуын 
ұйымдастыру.
Қоршаған ортаны қорғаудың негізгі жоспарын жасау (1994)
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1999–2008 Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі базалық жоспардың екінші редакциясын 
қабылдау (2000)
Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі базалық жоспардың («жаңа» жоспар) 
үшінші редакциясын бекіту (2006). Құжатта экологиялық саясаттың алты 
негізгі бағыты анықталған: 
- қоршаған ортаны, экономиканы және қоғамды жақсартуға кешенді көзқарас; 
 - жер ресурстарын тұрақты басқаруды қалыптастыру және табиғатты қорғау;  
- жағдайдың белгісіздігін ескере отырып, ҒЗТКЖ кеңейту;  
- ұлттық үкіметтің, жергілікті билік органдары мен азаматтардың жаңа рөлі, 
қоғамдық қатысуды кеңейту;  
- халықаралық ынтымақтастықты кеңейту;  
- ұзақ мерзімді перспектива үшін саясат шараларын айқындау

2009-қазіргі 
уақытқа 

дейін

Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі базалық жоспардың төртінші редакциясын 
әзірлеу және қабылдау (2012). Құжатта төмен көміртекті экономикамен, 
ресурстарды тиімді және экологиялық тұрғыдан пайдаланумен, азаматтардың 
шешім қабылдау процесіне қатысуымен, Жапонияда және шетелде адамдардың 
қауіпсіздігі мен әл-ауқатын қамтамасыз ету үшін қоғам мен табиғаттың 
үйлесімділігімен сипатталатын қоғамның тұрақты дамуына қол жеткізу 
мақсаты қойылған

Қоршаған орта жөніндегі Базалық жоспарды іске асыруды үйлестіруді 
Жапонияның қоршаған ортаны қорғау министрлігінің құрылымында 
орналасқан қоршаған ортаны қорғау агенттігі, сондай-ақ жекелеген бағыттарға 
жауапты басқа министрліктер жүзеге асырады. Базалық жоспардың тиімді 
орындалуын қамтамасыз ету үшін үдеріске үнемі мониторинг жүргізіледі: 
мемлекеттік органдар мен жұртшылықтың негізгі топтарынан алынған 
мәліметтер негізінде баяндамалар дайындалады, олардың негізінде жұмыс 
нәтижелері бағаланады және оны жақсарту бағыттары айқындалады.

Қытайда тұрақты дамуға ұлттық стратегия мәртебесі берілді. 3-кестеде 
Қытайдың тұрақты дамуын жүзеге асырудың негізгі кезеңдері көрсетілген. 
Қытайдағы тұрақты даму жөніндегі негізгі өзекті құжаттар (Қытайдың ХХІ 
ғасырына арналған күн тәртібі және ХХІ ғасырдың басындағы Қытайдағы 
тұрақты даму жөніндегі іс-қимыл бағдарламасы) экономикалық және 
әлеуметтік дамуды жоспарлаудың бес жылдық үдерісімен және негізгі ұлттық 
бағдарламалармен келісілген.

Жеті ерекше маңызды «Жаңа стратегиялық салалардың» ішінде көпшілігі 
«жасыл» салалар: қоршаған ортаны қорғауға арналған тауарлар мен 
қызметтерді өндіру; биотехнология; баламалы энергетика; жаңа материалдар 
және «таза» автомобильдер өндірісі. Қытайдың экологиялық бағыттағы ТДМ 
іске асырудағы тәжірибесі қызығушылық тудырады. ҚХР экология және 
қоршаған орта Министрлігінің мәліметтері бойынша, бүгінгі күні қоршаған 
ортаны қорғау туралы 32 заң қабылданды, олардың көпшілігі әкімшілік және 
экономикалық заңдар тобына жатады. Егер біз осы заңдарды қоршаған ортаны 
қорғау және ресурстарды сақтау тұрғысынан қарастыратын болсақ, онда бұл 
топқа 20 заң кіреді. Үкімет «Теңіздегі негізгі экологиялық функционалды 
аймақтарды, экологиялық тұрғыдан осал және нәзік аймақтарды» қорғауға 
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арналған «Экологиялық қызыл сызық» (экологиялық шектеулер) идеясын 
ұсынды (Zhang Zhan, 2019).

Қытай үкіметі субсидиялар, субсидиялар беру, венчурлық капиталды қолдау, 
жеңілдетілген несиелеу және салықтық жеңілдіктер беру арқылы тұрақты 
дамуға көшу үшін ынталандырушы әсер етеді. 

 
3 кесте. Қытайдың тұрақты дамуын іске асырудың негізгі кезеңдері

Кезең Бастаманың мазмұны
1991-1998 Қытай үшін «ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібін» қабылдау (1994). Құжат 

Қытайдың Ұлттық стратегиясы ретінде тұрақты дамуды ұсынды. Ол тұрақты 
дамудың барлық үш компонентін - экономикалық, әлеуметтік, экологиялық және 
қоршаған ортаны қорғау саласымен шектеліп қана қоймай, байланыстыруға 
тырысады. Құжаттың мазмұнын төрт негізгі бөлімге топтастыруға болады: 
- тұрақты дамудың жалпы стратегиялық мәселелері;  
- тұрақты дамудың әлеуметтік аспектілері; 
 - экономиканың тұрақты дамуы; 
- Табиғи ресурстар мен қоршаған ортаны қорғау

1999-2008 Қытайдағы тұрақты даму жөніндегі іс-қимыл бағдарламасын бекіту (2007). 
Құжатта елдің өткен кезеңдегі тұрақты дамуға көшу үдерісіндегі жетістіктер 
мен проблемалар талданады, сондай-ақ іс-қимыл бағдарламасының басшылық 
негіздері, мақсаттары мен қағидаттары айқындалады. Алға қойылған 
мақсаттардың қатарында тұрақты даму үшін әлеуетті арттыру, экономиканы 
қайта құрылымдаудағы прогресті арттыру, халық санына тиімді бақылау орнату, 
қоршаған орта сапасын едәуір жақсарту бар; ресурстарды пайдалану тиімділігін 
арттыру, өнімділіктің өсуіне, өркендеген әл-ауқатқа және жақсы қорғалған ортаға 
негізделген тұрақты дамуға қол жеткізу

Қытай үкіметі субсидиялар, субсидиялар беру, венчурлық капиталды 
қолдау, жеңілдетілген несиелеу және салықтық жеңілдіктер беру арқылы 
тұрақты дамуға көшу үшін ынталандырушы әсер етеді. «Қытайдағы тұрақты 
даму жөніндегі іс-қимыл Бағдарламасын» жүзеге асыру жауапкершілігі 
әртүрлі мемлекеттік құрылымдар арасында бөлінеді: даму және реформалар 
жөніндегі Ұлттық комиссия, ғылым және технологиялар министрлігі және 
т.б. Тұрақты дамуға көшу жөніндегі жұмыстарды үйлестіру үшін тұрақты 
даму жөніндегі әкімшілік орталық - ғылым және технологиялар Министрлігі 
жанындағы ағымдағы қызметті басқаратын және жобаларды басқаруды және 
оларды бағалауды, тұрақты даму стратегиясына байланысты зерттеулерді 
ұйымдастыруды орындайтын орган құрылды.

Мемлекеттердің өздерінен (дәлірек айтсақ, ұлттық үкіметтер мен үкіметтік 
ұйымдардан) дәстүрлі түрде даму проблемаларын шешуге барлық деңгейдегі 
жастар мен билікті тарту қажет. Осылайша, мұнда өңірлік деңгейде тұрақты 
даму стратегиясын іске асыру шеңберінде ұлттық мемлекет пен БҰҰ мекемелері 
арасындағы әріптестік туралы айтуға болады.

Шетелдік капиталдың экспорты мен ағыны есебінен өсу моделі 
тұжырымдама шеңберінде осы субаймақ үшін жарамсыз деп қарастырылады. 
Шынында да, шағын арал мемлекеттері деңгейінде терең әлеуметтік-
экономикалық құрылымдық бұрмаланулар бар. Бұл, ең алдымен, адам әлеуетіне 
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қатысты. Стратегия дамуды тежеудің негізгі көзі ретінде кедейлікті жоюға баса 
назар аударады, нәтижесінде арал елдері аз дамыған елдер санатынан шығады. 
Донорлық инвестицияларды негізгі тарту климаттың өзгеруіне бейімделу, 
гендерлік теңдікті дамыту, азық-түлік осалдығынан құтылу салаларында 
жүзеге асырылуы тиіс.

Арал мемлекеттері әлі де экономикалық даму идеалынан алыс болса 
да, субаймақтағы белгілі бір жетістіктер бүгінде байқалады. Мысалы, 
Тынық мұхиты аймағы АТА-ның барлық субаймақтарынан Интернетке қол 
жетімділіктің ең жоғары рейтингіне ие, бұл болашақта білім беру мен жоғары 
технологиялар саласын дамытуға кең мүмкіндіктер ашады.

Сонымен қатар, 2005 жылы БҰҰ Тынық мұхиты мемлекеттерінің күш-жігерін 
шоғырландыруға пулдық тәсілді ұсынатын Тынық мұхиты мемлекеттерін 
дамыту жоспарын ұсынды. Пул - бұл алдын-ала белгіленген ережелер бойынша 
пайданы бөлумен компанияларды (ұлттық және трансұлттық) біріктірудің бір 
түрі (Jenks, 2016). Пулдарды шағын арал мемлекеттері арасында отын сатып 
алу, авиация, кеме қатынасы және кәсіптік-техникалық білім беру саласында 
құру ұсынылды. Кейінірек қызметтер саласында, атап айтқанда туризм 
саласында бассейндер пайда болды.

Мысалы, субаймақтың 14 елін біріктірген Оңтүстік Тынық мұхиты туризм 
ұйымы шағын мемлекеттерге бәсекелестіктің жоғары деңгейіне байланысты 
жеке-жеке кіре алмайтын дамыған елдердің нарықтарында өз қызметтерін 
бірлесіп ұсынуға мүмкіндік береді. БҰҰ тұрғысынан дамушы елдердегі 
туристік саланы қолдау тұрақты даму саясатының маңызды құрамдас бөлігі 
болып табылады. Азия, Африка және Океанияның көптеген мемлекеттері үшін 
бұл болашақта күшті ұлттық экономиканы қалыптастыру, халық үшін жұмыс 
орындарын құру және соның салдарынан өмір сүру деңгейін көтеру мүмкіндігі.

Бұл мәселенің маңыздылығын түсіне отырып, БҰҰ 2000-шы жылдардың 
басынан бастап тұрақты тұтыну мен өндірістің 10 ТП бағдарламасы аясында 
тұрақты туризм бойынша жаһандық серіктестікті жүзеге асыруда. Әлемнің 
түрлі өңірлерінен: үкіметтік, халықаралық және үкіметтік емес ұйымдардан; 
жеке сектордың коммерциялық және коммерциялық емес ойыншыларынан; 
білім беру және сараптама ұйымдарынан, сондай-ақ БАҚ пен желілік 
бірлестіктерден қатысушылардың кең ауқымын бірлескен жұмысқа тартуды 
көздейтін Тұрақты туризм бағдарламасын іске асыру схемасы ерекше қызықты 
болып көрінеді (The Sustainable Tourism Program as part of the 10-year framework 
program for Sustainable Consumption and Production, 2017).

Мұндай құрылым, бір қарағанда, қолайсыз болып көрінеді, бірақ ол 
уақыттың рухына және жаһандану экономикалық және әлеуметтік осал 
мемлекеттердің алдына қойған міндеттерге толық сәйкес келеді.

Осылайша, бүгінде БҰҰ-ның даму саясаты бір уақытта үш деңгейде жүзеге 
асырылады деп айтуға болады: ұлттық (мемлекетаралық ынтымақтастық 
деңгейі), аймақтық (аймақтық комиссиялардың, қорлар мен Даму банктерінің 
қызметі) және жаһандық (БҰҰ-ның мамандандырылған мекемелерінің, БҰҰ-
ның «отбасы» институттарының қызметі). 
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Алайда, әлемдегі үнемі күрделене түсетін әлеуметтік-экономикалық және 
саяси жағдай ұйымды жаңа, «типтік емес» халықаралық актерлерді (мысалы, 
қоғамдық және гуманитарлық ұйымдар, бірнеше мемлекет азаматтарының 
ерікті бірлестіктері және т.б.) тарта отырып, гуманитарлық қызметті жүзеге 
асырудың балама тетіктерін іздеуге мәжбүр етеді. (Kokеnova et al., 2022).

Бұл тәсілдің айқын артықшылығы-субсидиарлық қағидатты жүзеге асыру 
және әлемнің әртүрлі аймақтарындағы жаңа сын-қатерлерге жауап беру 
жылдамдығы. Мұндай модель шеңберінде жас, қарқынды дамып келе жатқан 
мемлекеттер іс-қимыл еркіндігіне ие болады, алайда, сонымен бірге оларға өз 
болашағы үшін үлкен жауапкершілік жүктеледі.

Әлемдік саясатқа Ғаламдық желілік басқару моделін енгізу кезінде «саяси 
сенімдер үкіметаралық ұйымдардың институционалдық мандаттарын жетілдіру 
жағдайында, сондай-ақ әлі де өкілдігі жеткіліксіз мүше мемлекеттердің 
қатысуының тиісті деңгейіне қатысты реформалар жүргізу жағдайында 
пайда болуы мүмкін» екенін ұмытпаған жөн (Quibria, 2015; Thomas, 2015). 
Сондай-ақ, 20-топ сияқты шешім қабылдау жөніндегі бейресми органдармен 
өзара іс-қимыл келіспеушіліктің себебі болуы мүмкін, сонымен бірге даму 
бағдарламаларын қолдау мақсатында іс-шаралар мақсаттарын неғұрлым кең 
үйлестіре отырып, 20-топпен және басқа да қолданыстағы халықаралық өңірлік 
ұйымдармен болжамды және келісілген өзара іс-қимылды дамыту қажеттілігі 
туындайды. Сондықтан, бұл мәселені шешу үшін басқару міндеттері болуы 
керек біз мүмкіндігінше нақты болуымыз керек, сонымен бірге саяси компаға 
келу және икемділік үшін жағдайлар болуы керек» (Draft Mauritius Strategy for 
Small Island Developing States, 2017).

Гуманитарлық саладағы халықаралық құқық жүйесін реформалау БҰҰ-
ның әлеуметтік-экономикалық қызметін ықтимал «саясаттандырудан» аулақ 
болуға мүмкіндік береді. Ең алдымен, халықаралық қатынастардың жаңа 
ойыншыларының - коммерциялық емес ұйымдардың, қорлардың, бастамашыл 
топтардың құқықтық мәртебесін, құқықтарын, өкілеттіктері мен жауапкершілік 
шекараларын нақты айқындау қажет. Мүмкін, жаңа тәсілді енгізу БҰҰ- ға өзінің 
басты мақсатын-тұрақты және өркендеген әлемдік тәртіпті қамтамасыз етуді 
толық көлемде жүзеге асыруға мүмкіндік береді, өйткені ұйымның сынына 
қарамастан, ол осы салада айтарлықтай нәтижелерге қол жеткізді.

Қорытынды 
Әлемнің дамыған және дамушы елдерінің тұрақты дамуына көшу 

тәжірибесін талдау БҰҰ сараптамалық ұйымдарының ұсынымдарына сәйкес 
әзірленген және бекітілген заңнамалық базаға қарамастан, тұрақты даму 
мақсаттарына қол жеткізу саласындағы практикалық нәтижелер тұрақты даму 
бағдарламаларын әзірлеу кезеңінде жоспарланған нәтижелерден өзгеше екенін 
көрсетеді:   

- әлемнің дамыған және дамушы елдері тұрақты дамуға көшу саласында 
белсенді саясат жүргізуде; 

- осы саладағы көшбасшы елдер әзірлеген институционалдық бастамалар 
Қазақстан Республикасында енгізу үшін практикалық қызығушылық тудырады; 
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- экономиканың бастапқы буындары (өнеркәсіптік кәсіпорындар) іс жүзінде 
тұрақты даму процестеріне толық тартылмаған.

Құрылған сәттен бастап БҰҰ замандастарына халықаралық қақтығыстардың 
алдын алу және реттеу жөніндегі әмбебап институт ретінде ғана емес, сонымен 
қатар соғыстан кейінгі және отаршылдықтан кейінгі әлемнің әлеуметтік 
және экономикалық мәселелерін шешу бойынша елдер ынтымақтастығының 
оңтайлы моделі ретінде ұсынылды. Алайда, ұйымның 70 жылдан астам 
уақыт ішінде халықаралық қақтығыстардың сипаты мен БҰҰ бітімгершілік 
миссияларының мазмұны өзгерді, бұл әмбебап ұйымның осы екі бағыты 
арасындағы шекаралардың біртіндеп жойылуына әкелді. Бүгінгі таңда басты 
назар қақтығыстардың алдын алуға аударылады; БҰҰ қызметі шеңберінде 
халықаралық қауіпсіздіктің әскери емес (ең алдымен әлеуметтік-экономикалық) 
аспектілеріне көп көңіл бөлінеді.

Әлеуметтік-экономикалық дамуды қамтамасыз ету құрылымының өзі 
уақыт өте келе айтарлықтай өзгерістерге ұшырады. БҰҰ-ның алғашқы 
онжылдықтары мамандандырылған мекемелердің құрылуымен және 
халықаралық қатынастардың ұлттық, аймақтық және жаһандық деңгейлерінде 
нормалар мен келісімдердің орнатылуымен ерекшеленді. Ұйымның алғашқы 
күндерінде БҰҰ-ның әлеуметтік-экономикалық қызметі мемлекетаралық 
ынтымақтастықтың жаһандық ынтымақтастықтан басым болуымен сипатталды: 
дамыған және гүлденген елдер өздерінің бұрынғы колонияларының дамуына 
үлес қосты (Kokеnova et al., 2024). Алайда, 1970 жылдардың ортасынан бастап 
БҰҰ құрылымы аясында халықаралық ынтымақтастықтың түбегейлі жаңа 
формалары дами бастады (Myrdal, 1972; Talalushkina, 2013). Олардың пайда 
болуы, ең алдымен, халықаралық қатынастардың жаңа актерлерінің пайда 
болуына және біраз уақыттан кейін әлемдік экономикадағы дамушы елдердің 
үлесінің күрт өсуіне әкелген отарсыздандыру процесімен байланысты.

«Ұлттық мемлекет/экономика + ұлттық мемлекет/экономика» форматындағы 
ынтымақтастық ұлттық экономикалардың жай-күйі үшін жауапкершілік ұлттық 
үкіметтер, өңірлік және мамандандырылған халықаралық ұйымдар арасында 
бөлінетін желілік модельдің ұқсастығына жол бере отырып, өзгере бастайды. 
Халықаралық экономикалық кеңістіктің жаһандануы, ДСҰ-ның пайда болуы 
және тарифтік және тарифтік емес шектеулер бойынша келіссөздер әртүрлі 
елдердің мүдделерін бір жаһандық бөлгішке келтіру кейбір жағдайларда, 
негізінен, мүмкін емес, ал басқаларында негізсіз көп уақытты қажет ететіндігін 
көрсетті.

БҰҰ ұсынған даму саясатының жаңа моделі бір мезгілде халықтың 
әртүрлі топтары арасында - ұлттық мемлекеттер ішінде де, әлемнің дамушы 
аймақтарында да экономикалық өсу мен әлеуметтік тепе-теңдікке қол жеткізуге 
бағытталған. Осылайша, назар біртіндеп экономикалық дамудан (оның деңгейі 
жан басына шаққандағы ЖІӨ-нің өсуі немесе халықтың сатып алу қабілеті 
сияқты көрсеткіштермен белгіленеді) әлеуметтік, дәлірек айтсақ, әлеуметтік-
экономикалық дамуға ауысады.
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Алайда, мұнда да елдерді сауаттылық деңгейі, әлеуметтік әл-ауқат және 
жеке адам үшін еркін даму мүмкіндігінің болуы бойынша саралау әрекеті 
салыстырмалы түрде сәтті болды. Индекстер «орташа» мәндерді бағалау 
үшін қолданылады, сондықтан істердің нақты жағдайын толық көрсетпейді, 
қарапайым адамдардың өмір сүру жағдайлары туралы маңызды ақпарат 
бермейді.

Тұрақты даму шеңберінде «ХХІ ғасырға арналған Күн тәртібіне» сәйкес 
елдер дамуының оң серпіні болашақ ұрпақтың қажеттіліктерін ескере отырып, 
ресурстарды ұтымды пайдалану жолымен жүзеге асырылуы тиіс. 2000 жылдың 
қыркүйегінде БҰҰ-ның Мыңжылдық саммитінде қабылданған мыңжылдық 
декларациясының бөлігі ретінде келісімдер кедейлікке, аштыққа, ауруға, 
сауатсыздыққа, қоршаған ортаның нашарлауына және әйелдерге қатысты 
кемсітушілікке қарсы күресте нақты мерзімдерге және бағаланатын мақсаттар 
мен көрсеткіштерге байланысты көрсетілуі керек еді.

Осылайша, осы кезеңде БҰҰ жаһандану контекстінде әлемдік 
қоғамдастықтың даму мақсаттары мен бағыттарын ресімдеу арқылы өзінің 
жаһандық институт қызметін атқарды.

 Мыңжылдық жобасының басты ұсынысы ― Мыңжылдықтың даму 
мақсаттары ұлттық және халықаралық даму стратегияларының орталығында 
болуы керек. 

Басқаша айтқанда, БҰҰ халықаралық қатынастардың барлық егеменді 
ойыншылары қабылдауы және жүзеге асыруы керек «жалпыадамзаттық» 
стандарттардың белгілі бір жүйесін белгілейді. Сонымен қатар, бұл процестегі 
жетекші рөл дәстүрлі түрде ұлттық үкіметтерге, аймақтық комиссияларға 
және сәйкесінше ұлттық, аймақтық және жаһандық деңгейде әлеуметтік даму 
мәселелерін реттейтін БҰҰ-ның мамандандырылған мекемелеріне тиесілі.
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