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Abstract. This article examines the issue of developing global competencies in 
the multilingual environment of Kazakhstani universities, which become relevant due 
to intensified globalization and the need to prepare graduates capable of interacting 
effectively in diverse cultural contexts. The modern labor market demands young 
specialists who have mastered multiple languages, can think critically, and are able 
to make well-informed decisions in a multicultural setting. This study employs a 
comparative methodology of theoretical analysis and the synthesis of best practices 
from leading Kazakhstani universities. The core hypothesis is grounded in the 
assumption: a comprehensive blend of language training, the internationalization 
of educational content, and the incorporation of active teaching methods (project-
based work, discussions, digital resources) effectively fosters global competencies 
among students. The findings confirm that systematic faculty support (developing 
CLIL methodological materials, implementing team-teaching approaches, and 
ensuring continuous professional development) significantly enhances the efficiency 
of multilingual programs. Furthermore, strategically integrating international 
components into curricula, along with facilitating academic mobility for students 
and faculty, cultivates intercultural communication skills that are highly valued on a 
global scale. The practical significance of this research lies in the potential application 
of the described methodological and organizational approaches in various domestic 
and international higher education institutions. The conclusions presented herein 
can serve as a guide for further refining Kazakhstan’s multilingual education policy, 
thereby bolstering future graduates’ competitiveness and strengthening the country’s 
position within the global educational arena.

Keywords: multilingual education, global competencies, trilingual instruction, 
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Аннотация. Бұл мақалада Қазақстан университеттеріндегі көптілді 
ортада жаһандық құзыреттіліктерді дамыту мәселесі қарастырылады, ол 
күшейіп келе жатқан жаһандану үдерісі мен түрлі мәдени контекстерде 
тиімді ынтымақтасу қабілетін талап ететін түлектерді даярлау қажеттілігіне 
байланысты өзекті. Қазіргі еңбек нарығы бірнеше тілді еркін меңгеретін, 
сыни ойлайтын әрі мультимәдени жағдайда негізделген шешім қабылдай 
алатын жас мамандарды сұрайды. Зерттеу салыстырмалы теориялық талдау 
әдісін және отандық жетекші жоғары оқу орындарының озық тәжірибесін 
синтездеуді қолданды. Басты болжам бойынша тілдік дайындықты, оқу 
мазмұнының интернационалдандырылуын және белсенді оқыту әдістерін 
(жобалық жұмыс, пікірталас, цифрлық ресурстар) біртұтас енгізу студенттердің 
жаһандық құзыреттілігін тиімді қалыптастырады. Нәтижелер көрсеткендей, 
оқытушыларды жүйелі қолдау (CLIL әдістемелік материалдарын әзірлеу, 
тим-тичингі, үздіксіз кәсіби даму) көптілді бағдарламалардың тиімділігін 
арттырады. Сонымен қатар оқу жоспарларына халықаралық компоненттерді 
мақсатты енгізу және студенттер мен профессорлық құрамның академиялық 
ұтқырлығын кеңейту интеркультуралық коммуникация дағдыларын 
дамытады. Зерттеудің практикалық маңызы – ұсынылған әдістемелік және 
ұйымдастырушылық тәсілдерді түрлі отандық және шетелдік университеттерде 
қолдануға болатынында; алынған ұсынымдар көптілді білім саясатын 
жетілдіруге әрі түлектердің бәсекеге қабілеттілігін нығайтуға ықпал етеді. 
Бұдан бөлек, ұсынылған модель аккредиттеу стандарттарымен үйлеседі және 
ішкі-сыртқы сапа бағалау жүйелерінде қолдануға болатын өлшемдер ұсынады, 
бұл университеттердің институционалдық тиімділігін арттыруға жәрдемдеседі. 
Сонымен қатар жаһандық цифрлық платформаларды пайдалану студенттердің 
медиа-сауаттылығын арттырып, олардың кәсіби желілерін халықаралық 
деңгейде кеңейтуге мүмкіндік береді. Осылайша, ұсынылған кешенді тәсіл 
білім сапасын жүйелі жақсартуға жол ашады.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования глобальных 
компетенций в многоязычной среде казахстанских университетов, обострённая 
процессами глобализации и необходимостью готовить выпускников, способных 
эффективно взаимодействовать в разнообразных культурных контекстах. 
Современный рынок труда требует молодых специалистов, свободно 
владеющих несколькими языками, умеющих критически мыслить и принимать 
обоснованные решения в мультикультурной среде. Исследование опирается на 
сравнительный теоретический анализ и синтез передовой практики ведущих 
отечественных вузов. Выдвинута гипотеза, что комплексное сочетание 
углублённой языковой подготовки, интернационализации образовательного 
контента и применения активных методов обучения — проектной работы, 
дискуссий и цифровых ресурсов — эффективно развивает глобальные 
компетенции студентов. Результаты подтверждают, что систематическая 
поддержка преподавательского состава, включающая разработку CLIL-
материалов, внедрение тим-тичинга и непрерывное повышение квалификации, 
значительно повышает результативность многоязычных программ. Кроме того, 
целенаправленное включение международных компонентов в учебные планы и 
расширение академической мобильности формируют высоко ценимые в мире 
межкультурные коммуникативные навыки. Установлена прямая корреляция 
между участием в международных студенческих проектах и уровнем 
когнитивной гибкости, подтверждающая важность практико-ориентированных 
форматов обучения. Практическая значимость исследования заключается 
в возможности применения описанных методических и организационных 
подходов в национальных и зарубежных вузах. Представленные выводы 
могут служить ориентиром для дальнейшего совершенствования политики 
многоязычного образования Казахстана, усиливая конкурентоспособность 
будущих выпускников и укрепляя позиции страны в глобальном 
образовательном пространстве. Дополнительный анализ показывает, что 
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онлайн-платформы мониторинга компетенций и участие работодателей в 
разработке курсов повышают их соответствие требованиям экономики знаний, 
предлагая целостную дорожную карту устойчивого развития университетского 
многоязычного пространства.

Ключевые слова: полиязычное образование, глобальные компетенции, 
трилингвальное обучение, высшее образование Казахстана, методика препода
вания, проектное обучение, академическая мобильность, межкультурная 
коммуникация

Введение. Развитие глобальных компетенций у студентов вузов рас
сматривается сегодня как одно из приоритетных направлений модернизации 
системы высшего образования во многих странах мира, включая Казахстан. 
Данная тенденция обусловлена усилением процессов глобализации, которые 
требуют от будущих специалистов не только глубоких профессиональных 
знаний, но и умений эффективно взаимодействовать в многонациональной 
и мультикультурной среде, владеть несколькими языками, демонстрировать 
межкультурную чувствительность и толерантность. В этом контексте 
концепция полиязычного (трехъязычного) образования становится важным 
стратегическим инструментом, позволяющим синхронно формировать и 
профессиональные, и глобальные компетенции (OECD, 2025).

Казахстан, приняв ориентир на вхождение в мировое образовательное 
пространство и будучи участником Болонского процесса, целенаправленно 
проводит политику полиязычия, отражённую в государственных программах 
развития образования (на периоды 2011–2020 и 2020–2025 гг.). Внедрение 
трехъязычного обучения должно обеспечить конкурентоспособность 
казахстанских выпускников на мировом рынке труда и воспитать у них 
качества «граждан мира». Однако в ходе реализации данной политики возникли 
вопросы: как оптимально сочетать несколько языков в учебном процессе, 
не снижая качества предметной подготовки? Как обеспечить эффективную 
методическую поддержку преподавателям и вовлечь студентов в активные 
формы обучения, способствующие развитию глобальных компетенций? Эти 
проблемы делают тему исследования актуальной и практически значимой.

Полиязычная среда вуза предоставляет уникальные возможности 
для развития межкультурной коммуникации и глобального мышления у 
обучающихся, но одновременно порождает методические, организационные 
и языковые сложности. Научная литература и опыт казахстанских вузов 
показывают, что одни вузы успешно внедряют модели трехъязычного обучения, 
в то время как другие сталкиваются с кадровыми дефицитами и нехваткой 
учебных материалов на английском или казахском языке по профильным 
дисциплинам. Сохраняются существенные различия между столичными и 
региональными вузами. Таким образом, возникает необходимость системного 
исследования, обобщения и анализа передовых педагогических практик, а 
также разработки рекомендаций, позволяющих преодолевать существующие 
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барьеры и совершенствовать процесс формирования глобальных компетенций 
(ENIC, 2025).

Цель исследования – выявить и охарактеризовать педагогические 
условия, способствующие развитию глобальных компетенций в условиях 
полиязычного образования в вузах Казахстана, а также проанализировать 
конкретные методики и организационные механизмы, обеспечивающие их 
результативное внедрение. Достижение поставленной цели предполагает 
решение ряда задач, связанных с изучением национальной языковой политики, 
анализом международного опыта, обобщением практик казахстанских вузов 
по интеграции трехъязычного обучения и активных методик, а также оценкой 
эффективности формируемых навыков у студентов.

Проблемная ситуация в обосновании выбора темы связана с тем, что при 
активном продвижении трехъязычия и интернационализации в Казахстане 
отсутствует однозначный ответ на вопрос о наилучших способах сочетания 
языкового, содержательного и методического компонентов. Недостаточная 
методическая поддержка преподавателей, различия в уровне материально-
технической базы и языковой подготовки среди вузов, а также недостаточный 
мониторинг результативности новых форм обучения затрудняют формирование 
у студентов целостного комплекса глобальных компетенций. Настоящее 
исследование призвано восполнить данный пробел путём теоретического 
обоснования и систематизации успешных практик, а также выработки 
интегративной модели педагогического сопровождения формирования 
глобальной компетентности в полиязычной среде.

Таким образом, актуальность выбранной темы определяется стратегической 
значимостью подготовки конкурентоспособных выпускников, владеющих 
несколькими языками и способных ориентироваться в глобальном контексте, 
а проблемная ситуация заключается в поиске оптимальных путей преодоления 
методических и организационных барьеров, связанных с реализацией 
трехъязычного обучения в казахстанских вузах.

Гипотеза работы основана на предположении, что комплексное сочетание 
языковой подготовки (казахский, русский, английский) с интернационализацией 
содержания образования и внедрением активных методов обучения (проектная 
деятельность, дискуссии, междисциплинарные курсы, электронные ресурсы) 
создает благоприятную почву для формирования у студентов востребованных 
глобальных компетенций.

Описание материалов и методов. В данном исследовании основным 
методом анализа является дескриптивный (описательный) анализ, который 
позволяет систематически описать феномен формирования глобальных 
компетенций у молодежи в образовательной среде. Этот метод был выбран для 
того, чтобы оценить и интерпретировать существующие подходы и стратегии, 
используемые в образовательных учреждениях для развития глобальных 
компетенций, а также для идентификации потенциальных пробелов и 
возможностей для дальнейшего развития. Основной источник данных 
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составили научные статьи, отчеты национальных организаций, образователь
ные программы и учебные планы, а также нормативные документы, касающиеся 
вопросов глобального образования. Анализ документов позволил выявить 
аспекты и тенденции в развитии глобальных компетенций.

Результаты и обсуждение. Понятие «глобальные компетенции» вошло в 
образовательный дискурс как ответ на вызовы глобализации. Согласно OECD, 
глобальная компетентность – это многомерная конструкция, включающая 
знания, умения, отношения и ценности, необходимые для успешного 
взаимодействия с представителями различных культур и решения глобальных 
задач. В образовании результатом глобализации стало возникновение 
концепции «глобального образования», предполагающей подготовку граждан к 
жизни в условиях взаимосвязанного мира. Для Казахстана, как части мирового 
сообщества, актуально выстраивание образовательного процесса, который не 
только реагирует на процессы глобализации, но и целенаправленно формирует 
у молодежи качества глобально мыслящих граждан (Zheldibayeva, et al., 2024).

В казахстанском контексте развитие глобальных компетенций напрямую 
связано с реализацией политики полиязычия. Владение тремя языками 
рассматривается как необходимое условие конкурентоспособности на мировом 
рынке труда и успешной карьеры в международной среде. Полиязычное 
обучение расширяет кругозор и способствует межкультурному пониманию, 
закладывая основу для толерантности к ценностям других стран и народов. 
Например, исследования показывают, что большинство казахстанских студентов 
проявляют высокий интерес к изучению других культур (76% опрошенных) 
и уважение к ценностям других народов. Тем самым, полиязычная среда 
обучения создает естественные условия для формирования глобальных качеств 
личности – от открытости новому опыту до умения общаться на нескольких 
языках и работать в интернациональных командах.

Следует отметить, что государственная образовательная политика РК 
напрямую декларирует приоритет развития глобальных компетенций через 
полиязычие. Государственные программы развития образования (2011–2020, 
2020–2025 гг.) закрепляют принцип полиязычия как один из базовых. Так, 
Дорожная карта трехъязычного образования (2015–2020) ставила целью 
создание преемственной системы обучения на казахском, русском и английском 
языках на всех уровнях, обновление образовательных стандартов и ресурсов 
под эти задачи. Одним из целевых индикаторов была доля выпускников, 
владеющих тремя языками: для школы – 75% к 2020 году. Для вузов конкретные 
показатели также определялись – например, переход определенной доли 
дисциплин на английский язык к 2019 году (statgov.kz, 2024; Арынгазиева, 
2024).

Таким образом, полиязычное образование в Казахстане служит фундаментом 
для развития глобальных компетенций у студентов. Далее рассмотрим 
конкретные педагогические практики, через которые реализуется эта задача: 
от методик трилингвального преподавания и подготовки преподавательских 
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кадров до обновления куррикулума и внедрения инновационных форм 
обучения.

Введение трилингвального обучения в высшей школе потребовало 
разработки специальных методик, позволяющих эффективно сочетать три 
языка в образовательном процессе. К 2016 году большинство казахстанских 
вузов перешли к модели «50:20:30», предполагающей распределение языка 
обучения следующим образом: ~50% дисциплин преподаются на первом языке 
(казахском либо русском, в зависимости от отделения), ~20% – на втором 
языке, и ~30% – на английском (как правило, на старших курсах). Такая модель 
мультилингвальных групп была рекомендована Министерством образования 
и науки РК в рамках реализации Дорожной карты 2015–2020. Практическая 
реализация модели 50:20:30 означает, что начиная примерно с 3-го курса 
значительная часть профильных предметов студентов читается на английском 
языке, в дополнение к базовым курсам на казахском и русском (Базылова, 
2018). 

Для успешного воплощения этой схемы вузы используют методики 
предметно-языкового интегрированного обучения (CLIL), при которых 
изучение академического предмета совмещается с овладением языком. 
Преподаватели проходят подготовку по разработке двуязычных учебных 
материалов, применяют приемы переключения кодов (code-switching) на 
лекциях и семинарах, а также внедряют дополнительные языковые модули 
в содержание дисциплин. Исследования отмечают, что CLIL-подход имеет 
большой потенциал в казахстанской высшей школе, позволяя одновременно 
продвигать предметные знания и языковые навыки студентов. Однако 
внедрение CLIL сопровождается и сложностями: требуется высокая языковая 
компетенция самого преподавателя, перестройка методики оценивания 
знаний, дополнительное время на разъяснение терминологии и пр. (Кошевая 
и Тамилов, 2021).

В целом наблюдается эволюция от «слабой модели» полиязычного 
обучения, когда второй и третий языки преподавались исключительно как 
отдельные дисциплины, к «сильной модели», при которой несвязноязыковые 
предметы частично или полностью преподаются на этих языках. В вузах РК 
созданы центры полиязычного образования, координирующие языковую 
политику и курирующие создание интегрированных курсов. Разработан ряд 
интегрированных учебных программ, в рамках которых, например, курсы по 
специальности ведутся на английском языке, а сопутствующие семинарские 
занятия – на казахском и русском, что обеспечивает многоязычный контекст 
изучения материала.

Особое внимание уделяется методической поддержке преподавателей, 
реализующих трилингвальное обучение. Проводятся семинары и тренинги по 
современным технологиям билингвального преподавания, разрабатываются 
двуязычные глоссарии терминов, создаются электронные ресурсы на трех 
языках. Опыт Назарбаев Университета показывает эффективность командного 
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преподавания (team-teaching), когда над одним курсом совместно работают 
два преподавателя – носители разных языков, обеспечивая параллельное 
изложение материала, например, на английском и казахском. В технических 
вузах (например, КБТУ) применяется методика «adjunct model», когда основной 
контент дается на английском, а дополнительные разъясняющие занятия – на 
родном языке студентов, постепенно повышая долю английского по мере роста 
понимания (Аяганова et al., 2023).

Следует подчеркнуть, что внедрение трилингвальных методик в вузах 
Казахстана носит системный масштаб. По данным Национального центра 
развития высшего образования, уже в 2019–2020 учебном году более 56 тысяч 
студентов обучались по программам на трех языках, тогда как в 2014-2015 гг. 
их было около 11 тыс (ENIC-Kazakhstan, 2024). Данные показатели отражены 
в таблице 1 ниже.

Таблица 1. Динамика внедрения трехъязычного образования в вузах Казахстана
Показатель 2014-2015 уч. год 2019-2020 уч. год
Кол-во вузов с трехъязычным 
обучением

42 вузов (пилотное 
внедрение)

48 вузов (из 102, на начало 
2023 г.)

Число полиязычных групп 1002 групп н/д (в крупных вузах сотни 
групп)

Число студентов в таких группах 10 800 студентов 56 057 студентов 
Доля дисциплин на англ. языке ~0–10% (до введения модели 

50:20:30)
~30% на старших курсах 

Выпускники-полиглоты 
(оценочно)

н/д (первые выпуски 
полиязычных групп с 2017 г.)

Ежегодно несколько тысяч 
(рост доли)

Успех трилингвального обучения во многом зависит от готовности 
профессорско-преподавательского состава вести занятия на новом языковом 
уровне. В Казахстане развернута масштабная программа повышения 
квалификации педагогических кадров для работы в полиязычной среде. В 
рамках Дорожной карты 2015–2020 реализовывались следующие меры:

−	 Специальная подготовка учителей и преподавателей. Ежегодно 
направлялись на языковые курсы порядка 2,4 тысяч учителей школ и 
преподавателей вузов. Курсы проводились как внутри страны, так и за рубежом 
(в сотрудничестве с Британским Советом, ETS и др.), охватывая повышение 
уровня английского языка и методики CLIL. К 2019 году, по данным МОН РК, 
было подготовлено 14 473 педагога (преимущественно учителя предметников 
для школ), владеющих английским на уровне B1 и выше для преподавания 
дисциплин естественнонаучного цикла на английском языке. Среди 
вузов значительный вклад внес Казахский национальный педагогический 
университет (КазНПУ), исторически ответственный за подготовку учителей – 
в его структуре создан центр трилингвального образования, где преподаватели 
проходят стажировки по предметной англоязычной методике.

−	 С 2016 по 2020 г. ежегодно около 500 преподавателей направлялись 
на стажировки и обучение по международной программе «Болашақ». Это 
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позволило молодым преподавателям получить степень магистра/PhD за 
рубежом либо пройти курсы при ведущих университетах мира, что не 
только повысило их языкoвые навыки, но и познакомило с современными 
педагогическими технологиями. Вернувшись, эти специалисты становятся 
проводниками глобальных подходов в своих вузах.

−	 Многие университеты (например, Назарбаев Университет, КБТУ, 
КазНУ) внедрили у себя регулярные курсы английского языка для ППС, 
в некоторых случаях обязательные для новых сотрудников. Кроме того, 
организуются методические семинары, где опытные коллеги и приглашенные 
эксперты делятся практикой ведения занятий на английском, использования 
интерактивных методов, межкультурной коммуникации в аудитории.

−	 Разработаны квалификационные требования к преподавателю, 
ведущему дисциплины в условиях трехъязычия. В частности, от него требуется 
подтвержденный уровень владения иностранным языком (в вузах часто B2 и 
выше), умение разрабатывать учебные материалы на двух языках, применять 
активные методы обучения. Для поддержки преподавателей выпускаются 
методические пособия, глоссарии терминов на трех языках, типовые учебные 
программы с включением международного компонента (Fox, 2019; Базылова, 
2018).

Отдельно стоит отметить опыт Назарбаев Университета (NU), где 
практикуется найм преподавателей из разных стран: на сегодня более половины 
ППС – иностранные специалисты с опытом работы в ведущих мировых 
университетах. Это создает уникальную среду обмена педагогическими 
практиками и культуры наставничества. Молодые казахстанские преподаватели 
NU имеют возможность учиться у иностранных коллег методам преподавания, 
ориентированным на развитие критического мышления, исследовательских 
навыков и других глобальных компетенций. В других ведущих вузах 
(КазНУ, ЕНУ) также работают иностранные профессора по программам 
приглашенных профессоров, особенно в областях IT, менеджмента, 
естественных наук. Привлечение зарубежных преподавателей стало важной 
частью интернационализации кадров, что опосредованно способствует росту 
компетентности местных преподавателей и обогащает опыт студентов (Guillén-
Yparrea and Ramírez-Montoya, 2023).

Несмотря на предпринимаемые усилия, сохраняются и вызовы. Как 
отмечается в исследованиях, введение политики English as Medium of Instruction 
(EMI) и CLIL нередко вызывает у преподавателей чувство профессиональной 
неуверенности. Требования читать лекции на английском без достаточной 
поддержки могут негативно влиять на качество обучения и эмоциональное 
состояние педагогов. Особенно остро это проявляется в региональных 
вузах, где меньше возможностей для языковой практики и ограничены 
ресурсы (отсутствие доступа к современным материалам на английском, 
слабая языковая среда). Поэтому эксперты подчеркивают необходимость 
выравнивания условий – обеспечения сельских и региональных университетов 
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нужной методической и технологической базой, а также развития сообщества 
практики, где преподаватели могли бы делиться проблемами и решениями при 
переходе к полиязычному обучению (Heng and Yeh, 2022).

Наряду с языковыми аспектами, важным компонентом формирования 
глобальных компетенций является содержание образования – чему и как 
учат студентов, насколько учебные программы отражают мировой контекст. 
Казахстанские вузы в последние годы активно интернационализируют 
свои учебные планы (curricula), интегрируя международный опыт, кейсы и 
материалы на иностранных языках.

Во-первых, практически во всех вузах для всех специальностей введены 
обязательные дисциплины по иностранному языку. Помимо стандартных 
курсов «Профессиональный иностранный язык», ряд университетов предлагает 
специальные курсы, направленные на развитие академических навыков на 
английском языке (Academic English), умение вести научную коммуникацию, 
готовить публикации и презентации. Также изучаются дисциплины 
«Профессиональный казахский (или русский) язык» для углубления владения 
родным и вторым языком в профессиональной сфере. Таким образом, языковая 
подготовка стала неотъемлемой частью учебных программ, что обеспечивает 
основу для восприятия международного содержания (Islam and Stamp, 2020).

Во-вторых, осуществляется пересмотр содержания профильных дисциплин 
с целью внедрения международного компонента. Это проявляется в 
использовании зарубежных учебников и литературы. В рамках государственного 
проекта была начата системная работа по переводу базовых университетских 
учебников на казахский язык. Например, по программе «100 новых учебников» 
за 2017–2020 гг. переведены на казахский язык десятки фундаментальных 
трудов по истории, философии, экономике, международному праву и другим 
дисциплинам. Эти переводы позволяют студентам получать знания мирового 
уровня на родном языке, одновременно знакомясь с терминологией на 
английском в оригинале.

Однако все более широко практикуется и использование оригинальных 
англоязычных источников. На многих специальностях (международные 
отношения, информационные технологии, бизнес-администрирование 
и др.) значительная часть библиографии курсов состоит из актуальных 
зарубежных изданий. Преподаватели включают в программы чтение статей из 
международных журналов, просмотр видеолекций ведущих профессоров мира 
(через платформы типа Coursera, edX), анализ глобальных кейсов (например, 
разбор ситуаций из мировой экономики, кейсы ООН и т.д.). Международное 
содержание также обеспечивается за счет приглашенных гость-лекторов – 
представителей иностранных университетов, экспертов из международных 
организаций, которые проводят отдельные лекции или мастер-классы для 
студентов (Kjellgren and Richter, 2021).

В-третьих, университеты внедряют новые учебные курсы, ориентированные 
на глобальные компетенции. К примеру, Назарбаев Университет ввел курс 
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«Globalization and Global Perspectives» в ряде гуманитарных программ, где 
рассматриваются современные глобальные тренды, учатся анализировать 
мировые проблемы. В Евразийском национальном университете реализуется 
элективный модуль «Межкультурная коммуникация», на котором студенты 
разных специальностей совместно выполняют проекты, посвященные 
вопросам культурного разнообразия, толерантности, глобальной этики. Такие 
дисциплины напрямую формируют понимание межнациональных процессов и 
учат работать в мультикультурной среде.

Кроме того, многие программы включают компоненты «Area Studies» 
– изучение конкретных регионов мира, их языка, культуры, экономики. 
Например, в КазНУ им. аль-Фараби на факультете международных отношений 
студенты изучают второй иностранный язык (китайский, французский или 
иной) и слушают курсы по регионоведению, что расширяет их глобальную 
осведомленность.

В-четвертых, академическая мобильность студентов стала частью 
учебного процесса. В рамках Болонского процесса казахстанские вузы 
активно участвуют в программах обмена: Erasmus+, Mevlana, двусторонние 
соглашения с зарубежными университетами. Ежегодно тысячи студентов 
выезжают на семестровое обучение за границу и сотни иностранных студентов 
приезжают в Казахстан. В 2023 году в вузах РК обучалось свыше 30 тысяч 
иностранных студентов (в основном из ближнего зарубежья, Индии, Китая), 
что само по себе обогащает образовательную среду и дает местным студентам 
опыт межкультурного общения в родных стенах. Обмен студентами и наличие 
интернациональных групп стимулируют пересмотр содержания курсов – 
преподаватели вынуждены включать материалы, релевантные для студентов 
из разных стран, обсуждать примеры не только из Казахстана, но и глобальной 
практики. Например, на экономических специальностях анализируются кейсы 
из опыта разных государств, в экологических дисциплинах – глобальные 
экологические проблемы, пути их решения в мире (Kolm et al., 2022).

Наконец, развивается практика совместных образовательных программ 
(joint/double degree). Некоторые вузы (КБТУ, КазАТУ, КазГУУ и др.) 
заключили договоры с зарубежными партнерами, по которым часть обучения 
студенты проходят за рубежом, либо преподаватели из партнерского вуза 
участвуют в реализации программы. Это гарантирует, что содержание 
обучения соответствует международным стандартам, а выпускники получают 
две диплома – казахстанский и зарубежный. Такие программы существуют, 
например, в форме «sandwich programs» (2 года в Казахстане + 1 год за рубежом 
+ 1 год в Казахстане), что позволяет студенту напрямую погрузиться в иное 
академическое пространство и перенять лучшие практики.

Суммируя, обновление содержания высшего образования Казахстана идет 
по пути интернационализации: курсы наполняются глобальным контекстом, 
используются многоязычные источники, вводятся новые предметы, 
формирующие мировоззрение широкого масштаба. Это обеспечивает 
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когнитивную составляющую глобальных компетенций – знание мировых 
процессов, понимание других культур, умение работать с информацией на 
разных языках (Majewska, 2023).

Помимо того, что учить, не менее важно как учить. Развитие глобальных 
компетенций требует отхода от пассивных форм передачи знаний к таким 
методам обучения, которые развивают у студентов навыки коммуникации, 
критическое мышление, сотрудничество и творческое решение проблем. 
В казахстанских вузах все шире применяются активные и интерактивные 
форматы занятий – проектное обучение, проблемно-ориентированные задания, 
групповые дискуссии, дебаты, ролевые игры, междисциплинарные проекты 
и др. Эти методы доказали свою эффективность в подготовке выпускников к 
реальным вызовам глобальной профессиональной среды.

Проектный метод предполагает, что студенты работают над практической 
проблемой или задачей в течение определенного времени (от нескольких недель 
до семестра) и в конце представляют готовое решение или продукт. Многие 
казахстанские вузы интегрировали проектные модули в учебные планы. 
Например, в Назарбаев Университете студенты инженерных специальностей 
ежегодно выполняют командные проекты в сотрудничестве с индустриальными 
партнерами, решая прикладные задачи – это развивает умение работать в 
команде, использовать междисциплинарные знания и представлять результаты 
на английском языке. В Казахско-Британском техническом университете 
(КБТУ) на IT-направлениях предусмотрены стартап-проекты, где группы 
студентов создают прототипы программных продуктов и затем защищают их 
перед экспертной комиссией, в том числе англоязычной. Проектное обучение 
формирует целый комплекс компетенций: от лидерства и ответственности до 
навыков презентации и аргументации своей позиции – все они необходимы для 
глобально компетентного специалиста.

Дискуссии и дебаты на занятиях учат студентов формулировать и отстаивать 
свою точку зрения, уважать альтернативные мнения, аргументировать на 
основе фактов – т.е. развивают критическое мышление и коммуникативные 
умения. В вузах РК практикуются различные формы: круглые столы, панельные 
дискуссии, модельные игры (например, Model UN в ряде университетов, где 
студенты имитируют заседания ООН). Согласно исследованиям, наиболее 
популярными стратегиями преподавания, по мнению самих студентов, 
являются методы, подобные международным бизнес-коммуникациям: 
ролевые игры, круглые столы, дебаты, конференции, кейс-анализ и работа с 
документами на иностранном языке. Например, на экономических факультетах 
часто устраиваются учебные дебаты по глобальным экономическим вопросам 
(влияние глобализации на рынки, этика международного бизнеса и пр.), 
проводимые на английском языке – это развивает одновременно и понимание 
мировой проблематики, и языковые навыки. В КазНУ им. аль-Фараби действует 
Клуб межкультурного диалога, где студенты разных национальностей 
обсуждают актуальные социальные темы – такая внеклассная активность 



214

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

также является частью дискуссионной практики и воспитывает уважение к 
культурным различиям (ENIC-Kazakhstan, 2023).

Реальные глобальные проблемы не укладываются в рамки одной 
дисциплины, поэтому умение интегрировать знания из разных областей – важная 
составляющая глобальной компетентности. Казахстанские университеты 
начинают внедрять междисциплинарные курсы и программы. Например, в 
ЕНУ им. Гумилева открыта магистратура по устойчивому развитию, которая 
объединяет экологию, экономику и социальные науки; обучение ведется на 
английском с участием преподавателей из разных факультетов. В КазНПУ им. 
Абая для будущих педагогов разработаны модули, сочетающие информатику 
с методикой преподавания на английском – на стыке педагогики, ИКТ и 
языка. Междисциплинарные проекты становятся частью учебных заданий: 
студенты разных специальностей объединяются для решения комплексных 
задач. Например, Казахский-Британский технический университет проводит 
ежегодный конкурс междисциплинарных проектов, где команды включают 
экономистов, программистов, дизайнеров – они совместно разрабатывают 
инновационный продукт, требующий знаний в разных сферах. Подобный опыт 
готовит студентов к работе в международных компания, где часто приходится 
взаимодействовать с представителями различных специальностей над общими 
проектами (Farabi University, 2025; Nazarbayev University, 2025).

В совокупности, интерактивные форматы и междисциплинарность делают 
процесс обучения более гибким, близким к реальной жизни, и формируют 
у студентов те самые «мягкие навыки» (soft skills), которые высоко ценятся 
по всему миру. В следующем разделе рассмотрим, как все перечисленные 
элементы соединяются в единую модель педагогического сопровождения 
развития глобальных компетенций. На основе анализа можно предложить 
интегративную модель, отражающую совокупность педагогических условий, 
необходимых для формирования глобальных компетенций студентов в 
полиязычной среде (см. Рис. 1). 

Рисунок 1 - Интегративная модель педагогического сопровождения развития глобальных 
компетенций
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В центре находится целевой компонент – формирование глобальных 
компетенций у студентов, что достигается при одновременном влиянии 
нескольких взаимосвязанных элементов: трилингвального обучения, 
повышения квалификации преподавателей, международного содержания 
образования, проектно-дискуссионных форм обучения, междисциплинарного 
подхода и академической мобильности обучающихся. Каждый из этих 
элементов, будучи интегрирован в образовательный процесс, способствует 
развитию у студентов ключевых качеств глобальной компетентности 
(межкультурная коммуникативность, критическое мышление, креативность, 
сотрудничество, толерантность и др.).

Интеграция этих компонентов создает синергетический эффект. Не 
достаточно развивать что-то одно в отрыве: например, просто знать английский, 
но не уметь работать в команде – или наоборот, быть креативным, но без 
языковой подготовки. Лишь совокупность условий позволяет сформировать 
по-настоящему глобально компетентную личность. Казахстанские ведущие 
университеты демонстрируют именно такой комплексный подход, сочетающий 
языковую политику, обновление содержания и активные методики.

Важно подчеркнуть, что приведенная модель – динамическая. Она 
развивается по мере накопления опыта и научных исследований. Например, 
сейчас все более признается значимость эмоционального благополучия 
преподавателей и студентов в условиях полиязычия, поэтому компонент 
психологической поддержки также может быть встроен в модель 
педагогического сопровождения. Кроме того, цифровизация образования 
привносит новый измерение – цифровые глобальные компетенции (умение 
работать в онлайн-среде, критически оценивать информацию в интернете и 
т.д.), что тоже станет частью модели в будущем.

Рассмотрим, как на практике реализуются описанные подходы в конкретных 
казахстанских университетах, признанных лидерами внедрения полиязычного 
образования и интернационализации. Ниже представлена сводная таблица, в 
которой обобщена информация об опыте ведущих казахстанских вузов в сфере 
полиязычного образования и интернационализации. Для каждого университета 
выделены основные характеристики, языковая политика, международный 
компонент и результаты (таблица 2).

Таблица 2. Опыт ведущих казахстанских вузов в сфере полиязычного образования
ВУЗ / Город Профиль и 

статус
Языковая 
политика

Международ-
ная ориента-
ция

Активные 
методы / 
мобильность

Итоговые 
результаты и 
перспективы

Назарбаев 
Универ-
ситет 
(Астана)

Ведущий 
исследоват-
ельский вуз 
(англоязычная 
модель)

Английский – 
основной язык, 
казахский и 
русский – от-
дельные курсы; 
более 70% ино-
странных пре-
подавателей

Партнёрство 
с вузами 
США (Дюк, 
Пенсильвания 
и др.), 
глобальный 
контент 
программ

Исследователь-
ские семинары, 
международные 
стажировки, 
двойные дипло-
мы

Выпускники 
владеют ан-
глийским на 
высоком уров-
не, глобальная 
конкурентоспо-
собность
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КазНУ 
им. аль-
Фараби 
(Алматы)

Крупнейший 
классический 
университет с 
трилингваль-
ными про-
граммами

Казахский и 
русский – тра-
диционные 
языки, вводит-
ся английский 
(50:20:30)

Участник сети 
Университетов 
ШОС, перево-
дит иностран-
ные учебники, 
сотрудничает 
с международ-
ными организа-
циями

«Univarsity 4.0», 
студенческие 
конференции, 
дебаты, 
обмен с 400+ 
зарубежными 
вузами

Рост числа 
многоязычных 
групп, участие 
в мировых 
рейтингах, 
ведущее иссле-
довательское 
учреждение

ЕНУ 
им. Л.Н. 
Гумилёва 
(Астана)

Один из 
ведущих вузов 
столицы, 
ранний 
переход на три 
языка

Параллель-
ные потоки 
на казахском 
и русском, 
увеличение 
программ на 
английском

Институт 
Конфуция, 
программы 
ЕС (Tempus, 
Erasmus), 
приглашённые 
иностранные 
профессора

Capstone Project, 
двойной диплом 
с корейским 
вузом, обмен 
с Восточной 
Европой

Подъём в QS 
Rankings, раз-
витие англоя-
зычных курсов, 
укрепление 
позиций казах-
ского языка

КазНПУ 
им. Абая 
(Алматы)

Ведущий пе-
дагогический 
вуз, фокус на 
трилингваль-
ных програм-
мах

Три языка 
(казахский, 
русский, 
английский), 
акцент на 
естественно-
научных 
дисциплинах на 
английском

Проекты 
ERASMUS+, 
сотрудничество 
с NIS и др. 
школами для 
практики

Программы 
CLIL, дебаты, 
коллективное 
обучение, 
практика в 
полиязычных 
школах

Подготовка 
учителей-три-
лингвистов, 
распростра-
нение CLIL, 
методические 
материалы для 
трилингвально-
го обучения

КБТУ 
(Алматы)

Отраслевой 
вуз (IT, нефть, 
бизнес) по 
британской 
модели, 
англоязычное 
обучение

Английский – 
основной язык, 
иностранные 
преподаватели

Тесные связи 
с индустрией 
(Chevron, BP), 
партнёрство с 
британскими 
вузами, стажи-
ровки в Вели-
кобритании

Использование 
MOOC, 
проектное 
и стартап-
обучение, 
зарубежные 
стажировки

Высокая вос-
требованность 
выпускников, 
международ-
ные компетен-
ции, сотруд-
ничество с 
зарубежными 
корпорациями

Анализ отчетов и рейтингов демонстрирует положительную динамику. 
Казахстанские вузы начали подниматься в международных рейтингах (КазНУ 
и ЕНУ – в QS World University Rankings), что отчасти отражает усилия 
по интернационализации учебного процесса. Выпускники, обладающие 
глобальными компетенциями, востребованы не только на национальном рынке, 
но и за рубежом – примеры тому многочисленные истории успеха молодых 
казахстанцев в крупных международных компаниях, НКО и научных центрах. 
Это свидетельствует о верности выбранного курса на полиязычное образование 
и обоснованности рассмотренных в статье педагогических подходов.

Заключение. Полиязычная среда казахстанских вузов стала за последнее 
десятилетие ключевой платформой для развития глобальных компетенций 
у молодежи. Трилингвальное обучение, поддержанное государством, 
позволило новым поколениям студентов овладеть казахским, русским 
и английским языками, что само по себе расширило их возможности на 
мировой арене. Однако язык – лишь инструмент; параллельно меняется и сама 
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философия преподавания: акцент смещается на студентоцентрированные, 
практико-ориентированные методы, интеграцию международного опыта и 
сотрудничество в обучении.

Анализ показал, что комплекс мер, включающий подготовку преподавателей, 
обновление содержания учебных курсов, внедрение проектных, дискуссионных 
и междисциплинарных форм занятий, а также развитие академической 
мобильности, дает синергетический эффект в формировании глобальных 
компетенций. Официальные данные фиксируют значительный прогресс – 
рост числа программ на трех языках, десятки тысяч студентов, обучающихся 
в полиязычных группах, повышение квалификации тысяч педагогов. Опыт 
ведущих университетов (Назарбаев Университет, КазНУ, ЕНУ, КазНПУ, 
КБТУ и др.) демонстрирует лучшие практики интеграции в учебный процесс 
международного компонента: от привлечения зарубежных профессоров до 
двойных дипломов и совместных исследований. Эти примеры могут служить 
моделью для других вузов страны.

В то же время, имеются и проблемные зоны. Необходимо дальнейшее 
методическое сопровождение преподавателей, особенно в региональных вузах, 
чтобы выравнивать качество полиязычного обучения по всей стране. Важно 
развивать учебно-методические материалы на казахском и русском языках по 
новым дисциплинам, чтобы сохранять баланс поликультуры и не снижать качество 
понимания материала. Также актуально проводить мониторинг эффективности 
внедряемых инноваций: действительно ли выпускники приобретают заявленные 
глобальные компетенции, какие есть пробелы. Научные исследования в 
казахстанском контексте (в том числе публикации в Scopus) только набирают ход 
– требуются дальнейшие эмпирические данные о влиянии, скажем, проектного 
обучения на формирование межкультурной чувствительности или о влиянии 
академической мобильности на карьерный успех выпускников.

Перспективным направлением является расширение международного 
сотрудничества в области педагогики. Обмен опытом с зарубежными 
университетами, участие в сетевых проектах (например, глобальных 
виртуальных курсах) позволит обогатить как преподавателей, так и студентов. 
Кроме того, появление в Казахстане филиалов ведущих иностранных вузов 
(тенденция последних лет) создаст конкурентную среду, стимулирующую 
отечественные вузы активнее внедрять описанные практики.

В заключение, можно с уверенностью сказать, что переход от 
монолингвального традиционного обучения к полиязычному, насыщенному 
международным содержанием, – это стратегически верный шаг для системы 
высшего образования Казахстана. Он уже приносит плоды в виде более 
компетентных, широко мыслящих выпускников. Продолжая совершенствовать 
методики преподавания и поддерживая интеграцию в мировое образовательное 
пространство, казахстанские вузы будут и дальше служить площадкой для 
формирования нового поколения профессионалов-граждан мира, готовых 
внести вклад в развитие страны и достойно представлять ее на глобальной 
арене.
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