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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном 
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу 
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых 
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение 
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог 
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM 
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому 
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и 
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и 
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей. 

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. As a result of the transformations carried out in the dairy cattle industry 
of Kazakhstan, the vertical economic ties that have developed between the previous 
state farms, collective farms and dairy plants for the production, processing and sale 
of dairy products have been almost completely eliminated. Analysis of the categories 
of dairy cattle farms in the Turkestan region shows that the share of milk produced 
by personal subsidiary farms in the total volume of milk produced in the region 
in 2021 amounted to 93.4 %, while the share of land provided in the total area of 
agricultural fodder crops of the region for grazing by personal subsidiary farms is 
only 1.8 % and is not supported by any one state and local authority. During the 
study, it was found that the dairy company "FoodMaster-Shymkent" LLP, located 
in Tolebi district, in order to increase the range of dairy products, implemented a 
new innovative approach to organizing the sale of dairy products, collecting and 
processing 25.0–30.0 tons of milk per day from personal subsidiary farms from 
13 rural settlements of the district on a contract cooperative based on. The dairy 
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company "FoodMaster-Shymkent" LLP is an innovative milk processing company 
that has fully implemented 12 units of production and product innovations, 12 units 
of organizational innovations, 14 units of marketing innovations (milk collection - 
processing - packaging - sale), i.e. a unique integrative production link. The author's 
version of the organization and creation of innovative milk processing cooperatives 
under the contract on the basis of the cooperative process of personal subsidiary farms 
is proposed. This milk processing cooperative, along with the collection and sale of 
milk from personal subsidiary farms, offers to take on responsibilities for processing 
land plots, foraging, providing breeding young animals, performing production and 
technical functions, and implementing state support for personal subsidiary farms.

  Keywords: personal subsidiary farming, dairy products, innovations, innovative 
activity, cooperation, cooperative relations, cooperatives, organizational innovations, 
marketing innovations
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Аннотация. Қазақстанның сүт шаруашылығы саласында жүргізілген қайта 
қалыптастырудың нәтижесінде сүт өнімдерін өндіру, өңдеу және сату бойынша 
алдыңғы кеңшар, ұжымшар және сүт кешендері арасында қалыптасқан 
тік экономикалық байланыстар толығымен дерлік жойылды. Түркістан 
облысындағы сүт шаруашылығы санаттарын талдау, облыстағы жалпы 
өндірілген сүт көлеміндегі жеке қосалқы шаруашылықтардың өндірген сүт 
үлесі 2021 жылы 93,4 % құрағанын, ал, сол жеке қосалқы шаруашылықтарға 
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мал бағуға облыстағы жалпы ауыл шаруашылығы мал азықтық дақылдар 
алқабындағы берілген жер үлесі 1,8 %-ды ғана құрайтындығы және оларға ешбір 
мемлекеттік және жергілікті басқару ұйымдарынан қолдау көрсетілмейтіндігі 
анықталды. Зерттеу барысында Төлеби  ауданында орналасқан ЖШС 
«ФудМастер-Шымкент» сүт компаниясы сүт өнімдерінің ассортиментін 
арттыру мақсатында келісім-шарт арқылы кооперациялық байланыс негізінде 
ауданның 13 ауылдық елді мекендегі жеке қосалқы шаруашылықтардан,  
арнайы меншікті сүт көліктермен күніне 25,0–30,0 тонна сүт жиып, өңдеп 
сүт өнімдерін сатуды ұйымдастырудың жаңа инновациялық тәсілін жүзеге 
асырғаны айқындалды. ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт компаниясы сүтті 
өнеркәсіп технологиясы негізінде өңдеу мақсатында 12 бірлік  өндірістік және 
өнімдік инновацияны, 12 бірлік  ұйымдық және қызметтік инновацияны, 14 
бірлік маркетингтік инновацияны (сүт жию - өңдеу - буып түю - сату) яғни, тік 
интеграциялық өндірістік байланысты біртұтас өз өндірісіне толық ендірген 
инновациялық сүт өңдеу компаниясын құрғандығы айқындалды. Жеке 
қосалқы шаруашылықтарыара кооперациялық үрдіс негізінде келісіммен сүт 
өңдеу инновациялық кооперативтерін ұйымдастыру, құрудың автор нұсқасы 
ұсынылды. Бұл сүт өңдеу кооперативтері жеке қосалқы шаруашылықтардың 
сүттерін жию, өңдеу, сатумен бірге, олардың жер телімін өңдеу, жем-шөп 
дайындау, нәсілді мал төлімен қамтамасыз ету, өндірістік-техникалық 
қызметтерді атқаруды, жеке қосалқы шаруашылқтарына мемлекеттік қолдау 
көрсетілуін жүзеге асыруды  өз міндеттеріне алуы ұсынылады.

Түйін сөздер: жеке қосалқы шаруашылық, сүт өнімдері, инновация, 
инновациялық қызмет,  кооперация, кооперациялық байланыс, сүт өңдеу, 
кооперативтер, ұйымдық инновация, маркетингтік инновация
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Аннотация. В результате проведенных преобразований в отрасли молочного 
скотоводства Казахстана практически полностью ликвидированы вертикальные 
экономические связи, сложившиеся между совхозами, колхозами и молочными 
комбинатами по производству, переработке и реализации молочной продукции. 
Анализ по категориям хозяйств молочного скотоводства в Туркестанской 
области показывает, что доля молока, произведенного личными подсобными 
хозяйствами в общем объеме произведенного молока в области, в 2021 году 
составила 93,4 %, тогда как доля предоставленных земель в общей площади 
сельскохозяйственных кормовых культур области для выпаса скота личными 
подсобными хозяйствами составляет всего 1,8 % и не поддерживается ни одной 
государственной и местной властью. В ходе исследования было установлено, 
что молочная компания ТОО «ФудМастер-Шымкент», расположенная в 
Толебийском районе, в целях увеличения ассортимента молочной продукции 
реализовала инновационный подход к организации реализации молочной 
продукции, собирая и перерабатывая 25,0–30,0 тонн молока в день из личных 
подсобных хозяйств из 13 сельских населенных пунктов района на контрактной 
кооперационной основе. Молочная компания ТОО «ФудМастер-Шымкент» 
является инновационной молокоперерабатывающей компанией, полностью 
внедрившей в свое производство 12 единиц производственных и продуктовых 
инноваций, 12 единиц организационных инноваций, 14 единиц маркетинговых 
инноваций (сбор молока - переработка - упаковка - продажа), т.е. уникальную 
интегративную производственную связь. В статье предложен авторский 
вариант организации и создания инновационных молокоперерабатывающих 
кооперативов по контракту на основе кооперационного процесса личных 
подсобных хозяйств. Этот молокоперерабатывающий кооператив, наряду 
со сбором, реализацией молока личных подсобных хозяйств, предлагает 
взять на себя обязанности по обработке земельных участков, заготовке 
кормов, обеспечению племенного молодняка, выполнению производственно-
технических функций, осуществлению государственной поддержки личных 
подсобных хозяйств.

Ключевые слова: личное подсобное хозяйство, молочные продукты, 
инновации, инновационная деятельность, кооперация, кооперационные связи, 
кооперативы, организационные инновации, маркетинговые инновации

Кіріспе
Қазақстанның егемендік алып, нарықтық экономикаға өтуінен бастап, 

ауыл шаруашылығы саласында, соның ішінде, сүт бағытындағы мал 
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шаруашылығында жекешелендіру негізінде экономиканы қайта құру, сүт 
шаруашылығы саласының құрылымдық, шаруашылық  ұйымдық-құқықтық 
түрін  өзгертті. Ауыл шаруашылығы саласында алдыңғы ұжымшар мен 
кеңшарлардың жабылуымен олардың орнына акционерлік қоғамдар, 
жауапкершілігі шектеулі серіктестіктер, өндірістік кооперативтер, шаруа 
(фермер) қожалықтары ұйымдасып, қалыптасты. Сонымен бірге, Қазақстанның 
ауыл шаруашылығында шаруашылық санаттарының  бірі болған, алдыннан 
қалыптасып дамып келе жатқан жеке қосалқы шаруашылықтар өз жер 
телімдерінде жеке қосалқы (жанұя) шаруашылықтарын, ары қарай, дамытып 
шаруашылық қызметтерін атқаруда (Ускенов, 2014). 

Бірақ, жеке қосалқы шаруашылықтары үшін  мемлекет тарапынан ешбір 
қолдау, несие алу жеңілдіктері, өнімдерін сатып алу немесе өңдеу көзделмеген, 
сонымен бірге, жеке қосалқы шаруашылықтарды нәсілді сүтті мал төлімен 
қамту және ветеринариялық дәрі-дәрмекпен қамтамасыз ету осы уақытқа  
дейін қарастырылмаған. 

Тек, жеке қосалқы шаруашылықтарыара кооперация негізінде іріленген 
кооперативтер мен бірлестіктер құрса ғана, мемлекет тараптан қолдау 
көрсетілуі, субсидия, несиелік жеңілдіктер беру мүмкіндігі «Жеке қосалқы 
шаруашылық туралы» Қазақстан Республикасы Заңының жобасы туралы 
Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2021 жылғы 31 желтоқсандағы № 985 
қаулысында жобаланды. (Жеке қосалқы шаруашылық туралы, 2021).

Жеке қосалқы шаруашылықтарара кооперация негізінде бірлестік 
(кооператив) құрған жеке қосалқы шаруашылықтар шикі-сүттерін жаңа 
инновациялық технологияларды ендірген сүт өңдеуші, сатушы кооперативтерге 
келісім арқылы жиып бере отырып, озық индустриалдық тәсілдер негізінде 
кең ассортиментте сүт өнімдерін өндіруді жүзеге асырады, жеке қосалқы 
шаруашылықтардың әлеуметтік-экономикалық жағдайының өсуін қамтамасыз 
етеді. 

Сондықтан, жеке қосалқы шаруашылықтарыара кооперациялық негізде 
жаңа инновациялық сүт өңдеу-сату бірлестіктерін (кооперативтерін) құру, 
инновациялық жаңа өндірістер мен өнімдерді, инновациялық ұйымдастыру 
тәсілдері мен үлгілерді өндiрiстерге ендіру, ондағы инфрақұрылымдық 
қызметтерді кооперация негізінде озық техника және технологиялар 
жәрдемінде жүргізу, елдегі сүт саласының қарқынды экономикалық өсуіне, 
сала мен шаруашылықтардың бәсекелік қабілеттігінің артуына  негіз болады 
(Жеке қосалқы шаруашылықтары қызметтері бойынша қолданыстағы заңдарға 
жасалған өзгерістерде, 2021).

Жеке қосалқы шаруашылықтардың кооперациялық байланыс негізінде 
бірлесе қызмет атқаруы, оларға шаруашылықтар шығындарын үнемдеуге, 
кооперациялық бірлесудің артықшылықтарын пайдалана отырып 
инновациялық кооперативтік  табысты алуға мүмкіндік жаратады.

Материалдар мен әдістер
Зерттеу барысында заманауи талдау әдістері, оның ішінде талдау және 
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синтез, экономикалық-статистикалық талдау, индекстік талдау, өндірістік-
шаруашылық  мәселелерді талдауға мүмкідік беретін өткен тәжірибелерге 
негізделген экспертік бағалау, салыстыру және  қорытындылау әдістері 
қолданылды. 

Евроодақ елдерінде барлық фермерлер бір немесе бірнеше кооперативке 
мүше болып, келісім-шарт негізінде сүт өңдеу және маркетингтік қызмет 
көрсетуге кооперативтерге бірлеседі, оларға зерттеу нәтижелерін, 
инновациялық жетістіктерін өндіріске ендіру мемлекеттік (еуропа аралық) 
тараптан реттеу және қолдау көрсетіледі. Кооперативтер өз мүшелеріне 
өндіріс құралдармен, салада «инновациялық климатты» орнату, қолдау көрсету 
бойынша инновацияның жоғары тиімді амалдары мен тетіктерін, үлгілерін  
ендіруді жүзеге асырады (Ускенов т.б., 2022). 

ЕврАзия экономикалық одақ елдерінде ауыл шаруашылығы кооперативтеріне 
берілетін несиелер бойынша пайыз мөлшерін субсидиялау, кооперативке 
біріккен жеке қосалқы шаруашылықтары малдарын вакцинациялауды 
қаржыландыру, кооперативке техникалар мен технология, малға лизинг 
негізінде қаржыландыруды  мемлекеттік қолдау көрсету жолға қойылғаны 
анықталды (Муталиева т.б., 2023).

Қазақстан және Түркістан облысы сүт шаруашылығында қайта 
қалыптастыру барысында ел ішіндегі ірі қара мал басының, үлкен бөлігі жеке 
қосалқы шаруашылықтарында сақталып қалды. Бұл ауылдық елді мекендерде 
өз еріктерімен, жанұя мүшелерін сүт және ет өнімдерімен қамтамасыз ету 
мақсатында дәстүрлі ұйымдастырылған жеке қосалқы шаруашылықтардың 
орналасуы мен шоғырлану ерекшеліктеріне байланысты, себебі, бұл шағын 
жеке қосалқы шаруашылықтар мен отбасы шаруашылықтары болғандықтан, 
техникалық дамымаған, тауарлық деңгейі төмен, өз күштерімен отбасы 
сұранысын азық-түлікпен қамтамасыз етіп жүрген шаруашылық санатының   
бірі болып табылады. 

Ірі сүт өндіруші ұйымдар мен сүт кешендері өз өнімдерін өткізу және сатуда  
айтарлықтай қиындықтарға тап болса, майда және шағын сүт өндірушілер үшін 
өз өнімдерін өткізу, сату олар үшін өте шешілмейтін мәселеге айналды, әсіресе, 
жеке қосалқы шаруашылықтардың көпшілігі өздерінің жеке меншігіндегі 
(1–2 сиырдан) аз мөлшерде өндірілген сүт өнімдерін сату үлкен қиыншылық 
туындатуда, және сүттің аз көлемде өндірілуі себебінен, қажетті мөлшерде 
табыс ала алмауда. Нарық жағдайында  жеке қосалқы шаруашылықтарының 
табысының қомақты бөлігі олардың әртүрлі төлемдері мен алымдарына 
төленуде (Ускенов т.б., 2021).. 

Сүтті өткізу және сату нарығынан алыста орналасқан сүт өндірушілер 
ерекше қиындықтарды бастан кешіруде, себебі соңғы кездері жанар-жағармай 
майдың бағасының күрт өсуіне байланысты көлік шығындары айтарлықтай 
өсті. Жеке қосалқы шаруашылықтардың өндірген сүт өнімдерін сату және 
өткізу жүйесі іс-жүзінде толық шешімін таппай келеді. 

Жеке қосалқы шаруашылығы ― жеке тұрғындардың және оның отбасы 
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мүшелерінің елді мекенде орналасқан жер телімінде өнімдер өндіру және 
қайта өңдеу бойынша өздерінің жеке тұтынуына, жеке мұқтаждықтарын 
қанағаттандыру үшін сатуына негізделген елдегі  шаруашылық санатының бірі 
болып саналады. Жеке қосалқы шаруашылығы ел ішінде барлық аймақтарда 
және барлық елді мекендердегі тұрғылықты тұрғындардың қосалқы жер 
телімінде орналасқан, ұйымдастырылған жеке шаруашылық  (Жеке қосалқы 
шаруашылық туралы, 2021).

Қазақстанның ауыл шаруашылығы саласында нарықтың талаптарына 
сай ауыл шаруашылығы құрылымдарының қазіргі таңдағы қалыптасуы мен 
дамуы, олардың ішінде жеке қосалқы шаруашылықтардың экономикадағы 
орны мен ролі, жеке қосалқы шаруашылықтарын инновациялық кәсіпкерлік 
рухта терең зерттеуді, дамыған шет елдер тәжірибесін отандық жеке қосалқы 
шаруашылықтар ара кооперациялық байланыс негізінде қарқынды дамуын, 
ұйымдық, ұйымдастырушылық және басқарушылықта болып жатқан 
инновациялық жетістіктерді ғылыми зерделеп,  отандық сүт шаруашылығы  
өндірісінде  қолдану басымды бағыт болуы тиіс.  

 Инновациялық сүт өңдеу-сату кооперативі бұл жеке қосалқы 
шаруашылықтары аралық кооперациялық байланыс негізінде құрылған «шикі-
сүтті жию - қайта өңдеу - буып түю - сатуды» бірыңғай  ұйымдастырған жаңа 
үлгіде қызмет атқаратын инновациялық сүт өңдеу-сату бірлестігі (кооперативі) 
деп тұжырымдама жасаса болады. Бұл тұжырымдаманың негізінде елдің сүт 
шаруашылығы саласындағы жеке қосалқы шаруашылықтарыара кооперация 
негізінде сүт өңдеу-сату кооперативтерін құру және дамытудың теориялық-
әдістемелік негіздері ұсынылады (Муталиева т.б., 2022).

Нәтижелер және оларды талқылау
Жеке қосалқы шаруашылықтарынан басқа шаруашылық ұйымдардың 

түрлерінің көптігіне қарамастан, ірі-ірі маманданған сүт өндіру және сүтті 
өңдеумен шұғылданатын ел ішіндегі сүт шаруашылығы қызметін атқарып 
жатқан акционерлік қоғамдар, жауапкершілігі шектеулі серіктестіктер, 
өндірістік кооперативтердің елдегі өндіріліп жатқан сүт көлеміндегі үлесі 2021 
жылы 8,3 %-ды  ғана құрады, яғни сүт өндірісіндегі олардың ролі өте төмен. 
Түркістан  облысында 2021 жылы сиыр саны  544,5 мың  бас болды, ол ел 
ішіндегі жалпы сиыр санының 12,8 % үлесін құрайды. 

1 кестеде Түркістан облысы және оның аудандарында 2019–2021 жж. орташа 
өндірілген сиыр сүтi көлемі және ондағы шаруашылық санаттарының үлесі 
бейнеленген. Облыстағы ауылдық аудандар арасында сүт өнімдерінің ең көп 
үлесі негізінен  жеке қосалқы шаруашылықтардың  үлесінде екендігі анықталды: 
Келес ауданы –  99,2 %, Сауран ауданы – 99,3 %, Жетісай – 99,0 % болған болса, 
аудандар арасында жеке қосалқы шаруашылықтардың ең төмен үлесі Сайрам 
ауданы 85,2 %, Төлеби ауданында 94,4 %-ды құрады (Түркістан облысындағы 
ауыл, орман және балық шаруашылығы,  2017–2021. Статистикалық 
жинақ, 2022). 
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Кесте 1. Түркістан облысы және оның аудандарында 2019–2021 жж. орташа өндірілген сиыр 
сүтi көлемі және ондағы шаруашылық санаттарының үлесі   

Аудандар
мен қалалар

Шаруашылық-
тың барлық
санаттары

соның ішінде
Ауылшаруашылық

кәсіпорындары
Жеке кәсіпкерлер, 

шаруа (фермер) 
қожалықтары

Жеке қосалқы
шаруашылықтары

тонна % тонна % тонна % тонна %
Түркістан 
облысы 756 275 100 31850 4,2 18121 2,4 706500 93,4
Бәйдібек 
ауданы 32800 100 - - 2 700 8,2 30121 91,8
Жетісай 49 612 100 355 0,7 186 0,3 49071 99,0
Келес 52 731 100 - - 390 0,8 52341 99,2
Қазығұрт 57 500 100 - - 1 380 2,4 56120 97,7
Ордабасы 46 300 100 3 560 7,6 53 0,1 42 687 92,2
Отырар 25 360 100 284 1,1 4 350 17,1 20 726 81,7
Сайрам 139200 100 16250 1,7 4 400 3,1 118 550 85,2
Сарыағаш 55412 100 1650 3,0 434 0,8 53328 96,2
Сауран 54510 100 - - 355 0,7 54155 99,3
Төлеби 72500 100 3 700 5,1 337 0,5 68463 94,4
Түлкібас 53 510 100 950 1,8 982 1,8 51578 96,4
Шардара 19 261 100 6 0,1 1 710 8,8 17 545 91,1

Түркістан облысындағы сүт шаруашылығы санаттарын талдау, облыстағы 
жалпы өндірілген сүт көлемінің 93,4 % жеке қосалқы шаруашылықтардың 
үлесінде, ал, мемлекеттік қолдау көрсетіліп жатқан ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындары мен сүт компаниялардың үлесі 4,2 %, жеке кәсіпкерлер және 
шаруа (фермер) қожалықтарының үлесі небәрі 2,4 % құрайтындығын талдау 
нәтижесі көрсетті. 93,4 % үлесі бар жеке қосалқы шаруашылықтарына 
осы уақытқа дейін ешбір мемлекеттік және жергілікті органдардан қолдау 
көрсетілмегендігі анықталды. 

Керісінше, Түркістан облысында жалпы ауыл шаруашылығы дақылдарының  
егістік алқабының  шаруашылық санаттардағы үлес салмағы, 2021 жылы, 
ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының үлесі 30,2 %, соның ішінде, мал 
азықтық дақылдар алқабы үлесі 19,9 %, жеке кәсіпкерлер мен шаруа (фермер) 
қожалықтарының үлесінде сәйкесінше  66,6 % және 78,2 % құраса, жеке 
қосалқы шаруашылықтардың үлесі 3,1 %  және 1,8 % құрады, яғни  жеке 
қосалқы шаруашылықтардың ірі кәсіпорындарға қарағанда 14 есе сүтті көп 
өндіргенімен, жеке қосалқы шаруашылықтардың малдарына азықтық жем-шөп 
дайындайтын, мал жаятын ауыл шаруашылығы дақылдарының  егістік алқабы 
ірі кәсіпорындарға қарағанда 31 есе, мал азықтық дақылдар алқабы  48 есе 
төмен екендігі анықталды (Кесте 2), (Түркістан облысындағы ауыл, орман 
және балық шаруашылығы,  2017–2021. Статистикалық жинақ, 2022). 
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Кесте 2. Түркістан облысында жалпы ауыл шаруашылығы дақылдарының  егістік алқабының  
шаруашылық санаттардағы  көлемі және үлесі серпіні

Егістік алқабы
2019 2020 2021 2021 ж. 2019 

ж., (+,-)мың
гектар

% мың
гектар

%

Шаруашылықтың барлық санаттары
Ауыл шаруашылығы дақылдарының  
нақтыланған егістік алқабы 829,1 100 847,9 845,5 100 16,4
Мал азықтық дақылдар алқабы 201,6 100 212,8 215,3 100 13,7

Ауыл шаруашылығы кәсіпорындары
Ауыл шаруашылығы дақылдарының 
нақтыланған егістік алқабы 247,7 29,8 259,2 256,0 30,2 8,3
Мал азықтық дақылдар алқабы 46,4 23,0 46,4 42,9 19,9 -3,5

Жеке кәсіпкерлер, шаруа (фермер) қожалықтары
Ауыл шаруашылығы дақылдарының  
нақтыланған егістік алқабы 555,2 66,9 562,0 563,4 66,6 8,12
Мал азықтық дақылдар алқабы 150,7 74,7 161,6 168,4 78,2 17,7

Жеке қосалқы шаруашылықтары
Ауыл шаруашылығы дақылдарының  
нақтыланған егістік алқабы 26,2 3,2 26,7 26,1 3,1 -0,1
Мал азықтық дақылдар алқабы 4,6 2,2 4,7 3,9 1,8 -0,5

Сондықтан, Түркістан облысындағы жеке қосалқы шаруашылтарының 
жағдайы Қазақстанның барлық аймақтары мен ауылдың елді мекендеріндегі 
жеке қосалқы шаруашылықтарға тән, олардың малдарына азықтық жем-
шөп дайындайтын, мал жаятын жайылым, азықтық дақылдар алқабы 
қарастырылмаған. Сондықтан, ауыл шаруашылығы дақылдарының  егістік 
алқабының басқа санаттарға негізсіз, сауатсыз бөлінуі қайта қаралып, тиімсіз 
пайдаланбай жатқан егістік алқабы ел ішінде (елдің негізгі сүт үлесін (80–93,4 
% аймақтарға қарай) өндіруші жеке қосалқы шаруашылықтарға (осы уақытқа 
дейін мемлекеттік қолдау көрсетілмеген немесе мал азықтық дақылдар алқабы 
жоқ) жеке тұрғындар шаруашылықтарына қайта бөлініп берілуі қажет, онсыз 
Қазақстанның сүт шаруашылығы саласы өткен отыз жылда ел тұрғындарының 
сұранысын қанағаттандыра алмауда. Сондықтан, отандық сүт өнімдерінің 
көлемінің жетіспеуі және сүт өнімдерінің тар ассортиментінің болуы сүтке 
тұтынушылар сұранысын қанағаттандыруға импорттық сүт өнімдерінің сатып 
алынуына тура келді. 2021 жылы импорттық сүт өнімдері көлемі ел ішінде 
622,2 тн. құраса, бұл 2018 жылмен салыстырғанда 14,9 %  артқаны анықталды.

Түркістан облысы сүтті мал шаруашылығы қызметтерінің қазіргі жағдайы 
мен дамуы талданып, сүт шаруашылығының бәсекеге қабілеттілігі мен 
тиімділігін арттыру мақсатында өндіріске ендірілген инновациялық қызметтер 
түрлері мен инновация саласындағы белсенділік деңгейі зерделеніп, ЖШС 
«ФудМастер-Шымкент» сүт өңдеу компаниясының қазіргі қолданыстағы 
инновациялық қызметтерін талдау қорытындылары  мен нәтижелеріне баға 
берілді.
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ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт компаниясы сүт өнімдерінің 
ассортиментін арттыру мақсатында  инновациялық қызметтерді өндірісіне 
ендірді, қажетті шикі-сүтті сүт өндіруші жеке қосалқы шаруашылықтарынан 
келісім-шарт арқылы инновациялық кооперациялық байланыс негізінде 
жиып, сүт өңдеп сатуды жүзеге асырды. ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт 
компаниясы 2021 ж. Төлеби  ауданының 13 ауылдық округтеріндегі (54 елді 
мекеннен) жеке қосалқы шаруашылықтарынан сүт компаниясының меншікті 
арнайы сүт жинайтын көліктерімен күнніне орташа 25,0–30,0 тонна сүт 
жинап өңдеуді қолға алды. Одан басқа, аудандағы ұзақ елді мекендерден 
өздігінен сүтті жинаушы жеке кәсіпкерлер жиылған сүттерін келісіммен сүт 
өңдеу компаниясына тапсыруда. Жалпы, ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт 
компаниясының әр күнгі сүт өңдеу қуаты  80,0 тонна сүтті құраса, қазіргі таңда, 
бұл сүт компаниясы 40,0–50,0 тонна сүтті терең өңдеп, сатуды жүзеге асырған 
(«Фуд Мастер-Шымкент» ЖШС статистикалық мәліметтері. 2017–2021).

Облыс деңгейіндегі жеке қосалқы  шаруашылықтарында  инновациялық 
жағалықтар мен идеяларды өндіріске ендіруде ғылыми сиымдылығы жоғары 
сүт өнімдері ассортиментін өндіру және өткізу мен сатуды жүзеге асыратын 
инновациялық сүт өңдеу-сату кооперативтері негізінде стратегиялық дамытуды 
қолға алған жөн.

ЖШС «ФудМастер-Шымкент» компаниясы экономикалық қызмет түрлері 
бөлінісінде  инновация түрлері бойынша  инновацияның 4 түрінде қамтыған 
кәсіпорындар  қатарына жатады, яғни, өнімдік инновациялар мен үрдістік 
инновациялар, маркетингтік инновациялар мен ұйымдық инновацияларды өз 
ішіне қамтыған. 

ЖШС «Фуд Мастер-Шымкент» сүтті қайта өңдеу өндірісі қалдықсыз 
технология негізінде қызмет атқару мақсатында 12 бірлік  өнімдік 
инновацияларды жүзеге асырумен қатар, 14 бірлік маркетингтік инновацияларды 
өндіріске ендірді, олар:  сүт нарғын  құру, баға белгілеу, сатып алу, буып-
оралған сүт, буып-оралған ұйыған сүттерді сату, буып-оралған мұздатылған 
қаймақ,  буып-оралған айран, йогурттар, буып-оралған мұздатылған сары 
май,  буып-оралған мұздатылған сырлар, буып-оралған мұздатылған ірімшік, 
сүзбе,  мұздатылған балмұздақ; тоңазытылған балмұздақ,  қорапта сүт  ұнтағы;   
көтерме саудада сату; интернет желіде сату (ұсыныс), фирма дүкендерінде сату, 
жаңа жарнамалар, бренд имиджі, көтерме сауда, тікелей сату, сүт өнімдерін 
сату кезінде баға белгілеудің жаңа инновациялық маркетингтік стратегиялары 
қолданыс тапқан («Фуд Мастер-Шымкент» ЖШС статистикалық мәліметтері, 
2017–2021).
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Сурет 1. Жеке қосалқы шаруашылықтары сүт өндірісі бірлестігінің сүт өңдеу кооперативтері 

мен ЖШС «ФудМастер-Шымкент» компаниясы аралық байланыстар сызбасы  
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Сурет 1. Жеке қосалқы шаруашылықтары сүт өндірісі бірлестігінің сүт өңдеу кооперативтері 

мен ЖШС «ФудМастер-Шымкент» компаниясы аралық байланыстар сызбасы 

Елді мекендерде жеке қосалқы шаруашылықтарын қолдаудың бірнеше 
нұсқаларын ұсынамыз. Бұл мәселені шешудің біріншіи  нұсқасы ― аумақтық 
қағйда бойынша жеке қосалқы шаруашылықтарын  кооперациялық байланыс 
негізінде шаруашылықтараралық сүт өңдеу, сату кооперативтерін құру.

Бірінші нұсқа: Жеке қосалқы шаруашылытарыара кооперациялық байланыс 
негізінде бірлестік (кооператив) құрып, бірлестік арқылы жаңа инновациялық 
сүт өңдеу өндірістік кооперативін құрады, әр бір жеке қосалқы шаруашылықтар 
келісім-шарт негізінде кооперативтің қатысушысы-мүшесі болып табылады 
және олар өндірген шикі-сүттерін сүт өңдеу-сату кооперативіне тапсыруды өз 
міндеттеріне алады. Жеке қосалқы шаруашылықтары бір бөлшек сүтін өздері  
тұтынуы мүмкін, сонымен қатар қажет болса жеке қосалқы шаруашылығы 
тараптан отбасы мүшелері сүт өңдеу кооперативіндегі шаруашылық 
қызметтерді қажет болса атқара алады.   Сүт өңдеу өндірістік кооперативі жеке 
қосалқы шаруашылықтарға олардың бірлестігі арқылы:  жер телімін өңдеу, 
жем-шөп дайындауға жәрдем, жас мал төлімен қамтамасыз ету және өндірістік-
техникалық қызметтерді оңтайлы мерзімде атқаруды, өндірілген өнімді 
өткізуге, жабдықтауға, жөндеу жұмыстарына, қаржылық немесе тауарлық 
несие негізінде алдыннан көмек көрсетуді келісім жасап өз міндеттеріне алады.  

Екінші нұсқа: Түркістан облысының жеке қосалқы шаруашылықтарының 
шикі-сүтін  өңдеу және сатумен шұғылданатын екі түрдегі кооперациялық 
байланыс қарастырылған: 

1) Түркістан облысы аудандарындағы жеке қосақы шаруашылықтардың 
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шикі-сүтін  кооперациялық келісім-шарт бойынша өз меншігіндегі арнайы 
сүт көлігімен жиып, терең өңдеп, сүт өнімдерін сатумен шұғыланатын ЖШС 
«ФудМастер-Шымкент» сүт өңдеу компаниясы. 

2) аудандағы елді мекендердегі жеке қосалқы шаруашылықтардың шикі-
сүтін  кооперация үрдісі негізінде жыйып өңдейтін инновациялық сүт өңдеу-
сату  кооперативі. Бұл кооператив өңделген сүт  өнімдерін өткізу және сатумен 
шұғылданады. Сонымен бірге, бұл кооператив жеке қосалқы шаруашылықтарға:  
жер телімін өңдеу, жем-шөп дайындауға жәрдем, жас мал төлімен қамтамасыз 
ету және өндірістік-техникалық қызметтерді атқарады, жабдықтауға, жөндеу 
жұмыстарына, қаржылық немесе тауарлық несие беруге қолдау жасайды. 

Аудандағы жеке қосалқы шаруашылықтар өздері өндірген шикі-сүттерін 
нарық бәсекесіне сай, жоғарыдағы аталған екі сүт өңдеу кәсіпорындарын таң-
дай отырып: ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт өңдеу компаниясы немесе 
инно вациялық сүт өңдеу-сату кооперативіне келісім-шарт бойынша сүтін 
тапсы рады. Бұл  инновациялық сүт өңдеу-сату кооперативі мен сүт өңдеу 
компа  ниясы жеке қосалқы шаруашылықтардың бірлестігі арқылы олардың 
жер телімін өңдеу, құрал-саймандармен қамтамасыз ету, несие, тауар несиесін 
беруді ұйымдастыру және көрсетілетін мемлекеттік қолдаулар: субсидия, 
несие  лік және салықтық жеңілдіктер және т.б. жүзеге асыруды ұйымдастырады 
(Сурет 1). 

Бұл бәсекелестік жағдай жеке қосалқы шаруашылықтар үшін де сүт өңдеуші 
компания мен сүт өңдеу кооперативі үшін де өз мүдделерін қорғауға жағдай 
жасайды. Жеке қосалқы шаруашылықтардың шикі-сүтіне баға деңгейінің 
төмендеп кетпеуіне, ортадағы келісім-шарттың толық орындалуына, барлық 
қатысушы-мүшелердің бәсеке жағдайында мүдделерінің орындалуына, 
табыстарының артуына алып келеді. 

ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт өңдеу компаниясы - аудан аумағындағы 
елді мекендердегі жеке қосалқы шаруашылықтарыара кооперациялық 
байланыс негізінде құрылған сүт өндіруші бірлестіктердің (кооперативтер) 
шикі-сүттін, келісім-шарт негізінде, өздерінің арнайы сүт көліктерімен жиып, 
өңдеп, сатуды ұйымдастырған инновациялық сүт өңдеу кооперативтері болып 
табылады. Бұл сүт өңдеу кооперативтері сүт өнімдерін сатқаннан кейін сүт 
тапсырушыларға сүт құнын төлейді. 

Сонымен қатар, ұзақ елді мекендерде орналасқан жеке қосалқы шаруашы-
лықтардың сүтін өз көліктерімен жиған жеке кәсіпкерлер, жиылған сүтті 
ЖШС «ФудМастер-Шымкент» компаниясына немесе сол аудандағы басқа 
сүт өңдеуші-сатушы кооперативтерге келісім-шарт бойынша есептік келісім 
бағамен өткізеді, жеке кәсіпкерлердің бұл қызметіне қосымша төлем төленеді. 

Сондықтан, Қазақстанның сүт шаруашылығы саласында нарықтың талап-
тарына сай дамытуда сүт шаруашылықтары аралық инновациялық-коопера-
циялық байланыс нәтижесінде өндірістік кооперативтер құрып, тек  іріленген 
ірі сүт компаниялардың ғана мүдделерін ойламай, сонымен қатар (бірлестікке) 
кооперативке мүше болған барлық жеке қосалқы шаруашылықтардың 
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мүдделері де қорғалуы, яғни барлық қатысушыларға бірдей мемлекет жақтан 
субсидиялық, дотациялық қолдау, салықтық жеңілдіктер қарастырылуы қажет. 

Қазақстан Президентінің 18 қазан 2021 жылғы «Жеке қосалқы 
шаруашылықтары қызметтері бойынша қолданыстағы заңдарға жасалған 
өзгерістерде», .... жеке қосалқы шаруашылықтарының статусын анықтау, 
ауылдық елді мекендерде жерді тйімді пайдалануды қамтамасыз ету, жеке 
қосалқы шаруашылығы үшін мемлекеттік қолдау іс-шараларына жол ашу, 
сонымен қатар, елдегі облыс және аудандарда жеке қосалқы шаруашылығын 
дамыту бойынша бағдарламалар, жоспарлар құру, бұл заңды бұзушыларды 
жауапқа тарту, ― туралы айтылған. (Жеке қосалқы шаруашылықтары 
қызметтері бойынша қолданыстағы заңдарға жасалған өзгерістерде,2021).

Қазақстан облыстары мен аудандарында инновациялық-кооперациялық сүт 
өңдеу (бірлестік) кооперативтерін ұйымдастыру және дамыту, кооперативке 
мүше болған жеке қосалқы шаруашылықтар мен шаруа (фермер) қожалықтары 
өзінің дербес өндірісін сақтай отырып кооперациялық байланыстың  кейбір 
қызметтерін бірлесе атқарады. Кооперациялық байланысқан инновациялық сүт 
өңдеуші және сатушы кооператив жеке қосалқы шаруашылықтарды бірлестіре 
отырып, олардың дербестігін сақтайды. Жеке қосалқы шаруашылықтарыаралық 
келісім-шарт негізінде құрылған сүт өңдейтін  инновациялық кооперативтер, 
жалпы кооператив пен оның мүшелерінің шаруашылықтарын қолдау 
мақсатында қажет болса, кооператив өз ресурстарының бір бөлігін жеке 
қосалқы шаруашылықтарының шаруашылық қызметтерін (жер өңдеу, жем-шөп 
дайындау, жас нәсілді мал төлімен қамтамасыз ету және т.б.) тиімді қолдануға 
мүмкіндік береді, бұл кооперативтік байланыстың рөлін асырып, елдің азық-
түлік әлеуетін арттырады, жеке қосалқы шаруашылықтардың толық қанды 
жұмыс істеп кетуіне және жалпы сүт шаруашылығы саласының қарқынды, әрі 
тиімді қызмет атқаруына  жағдай жасайды.

Қорытынды
АҚШ фермерлер өнімдерін өндіру-өңдеу-сату бойынша кооперативтер құрып, 

толық интеграциялық байланыс негізінде 97 % бройлер «құс өндіру ― өңдеу-
сату» технологиясын жүзеге асырды, мемлекет тараптан өнімдерін сақтауға 
кооперативтік қоймалар салуға, сүт өнімдерін өңдеуге кооперативтерге салықтық 
жеңілдіктер, субсидия беру жүзеге асқаны анықталды (Ускенов т.б., 2018). 

ЖШС «ФудМастер-Шымкент» сүт компаниясы кооперация үрдісі негізінде 
келісім бойынша сүт өндіруші жеке қосалқы шаруашылықтар бірлестігінен 
(кооперативінен) тұтынушыға дейін тік технологиялық тізбекті (сүт өндіру-
тасмалдау-өңдеу-сату) инновациялық коопертивтік қызметтерін, сүтті өңдеу 
барысында қолда бар өндірістік қуаттарды толық қолдану мақсатында жаңа 
инновациялық сүт өнімдерін өндіруге, нарық талаптарына сай сапада, кең 
ассортиментте сүт өнімдерін тұтынушыларға сатуды ұйымдастырғандығы 
анықталды.   

Елдің ауылдық елді мекендерінде жалпы өндірістік сүт кооперативтерін 
құру барысындағы негізгі кедергілердің бірі ― кооперативтің әлеуетті 
мүшелері болған жеке қосалқы шаруашылықтарына техника мен жабдықтар 
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сатып алу үшін бастапқы қаржының жетіспеуі және екінші деңгейдегі 
банктердің несиелік ресурстары кооператив қатысушылары үшін қолжетімді 
болмауы әсерін тигізуде. 

Қазақстанның басқа аймақтарындағы жеке қосалқы шаруашылықтарын 
кооперация үрдісі негізінде сүт өңдейтін кооперативтер мен сүт компаниясын 
жоғарыдағы аталған сүтті жию және өңдеуді ұйымдастырып, құру барысында, 
оның өндірістік қуатын толық пайдалану мақсатында, өңделетін шикі-сүттің 
ықтимал көлемі мен көліктік шығындарын, шикі-сүттің кооперативке келіп 
түсу маусымдылығын ескерген жөн. 

Қандай ұйымдастыру жолы тәжірибеде қолданбасын барлығына қойылатын 
талап, сүт өндіру бірлестігінің (кооператив) мүшесі болған жеке қосалқы 
шаруашылықтарын нәсілді жас төлмен, құнажындармен қамту, техника, 
аралас жем, жанылғы, ветеринарлық дәрі-дәрмектер мен т.б. қамтамасыз етуді 
келісім-шарт негізінде сүт өңдеуші-сатушы кооператив немесе сүт өңдеуші 
компания өз мойнына алуы қажет. 

Зерттеу барысында облыстағы жеке қосалқы шаруашылықтардың жалпы 
өндірілген сүтін «жию-өңдеу-сату» қызметін жүзеге асыратын маманданған сүт 
өңдеу-сату кооперативтерінің құрылмағаны айқын болды, әр бір елді мекендерде 
кооперациялық байланыс негізінде жеке қосалқы шаруашылықтарара сүт 
өндіру бірлестіктерін (кооперативтерін) құру және сол аудан аумағында сүт 
бірлестіктері (кооперативтері) аралық  байланыс негізінде олардың шикі-сүтін 
келісім бойынша алатын өңдеу-сату кооперативтерін құру  қажеттігі негізделді 
және ұсынылды. 

Бұл, жеке қосалқы шаруашылықтардың сүт өндіру әлеуетін толық 
пайдалануға, сүт өнімдеріне деген азық-түлік қауіпсіздігін қорғауға 
мүмкіндік береді, мемлекеттік қолдау негізінде бюджеттен қаражаттандыру, 
сүт өндіруші бірлестіктерді (кооперативті) қаржылық қолдаудың нарықтық 
бәсекеге сай жүйесін қалыптастыруға қол жеткізеді.  

Қорыта келгенде, сүт шаруашылығы саласындағы жеке қосалқы 
шаруашылықтардың қолда бар ресурстарының әлеуетін толық пайдалануды 
қамтамасыз ететін инновациялық ғылыми жетістіктер мен даму бағыттарын 
таңдап, бәсекеге қабілеттілігін арттыратын  жаңа инновациялық сүт өңдеу-сату 
кооперативтерін құру біріншіден, инновациялық сүт өндіру бірлестіктеріне 
(кооперативтеріне) мүше болған жеке қосалқы шаруашылықтардың әлеуметтік-
экономикалық өсуіне, екіншіден, ел ішіндегі жалпы сүт шаруашылығы саласы 
мен сүтті өңдеу өнеркәсібінің бәсекеге қабілеттілігін арттыруға, елдің сүт 
өнімдеріне деген азық-түлік қауіпсіздігін қорғауға мүмкіндік береді.
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