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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей.

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
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возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. In the education system of the Republic of Kazakhstan, in rural schools
in particular, there is a problematic situation caused by the lack of constructive 
coordination of the activities of managerial personnel and teachers for continuous 
professional development of teachers (CPDT). In this regard, the study is devoted 
to organizing the activities of the management team of a rural school to create an 
ecosystem for the professional development of teachers. The article discusses the 
management of the professional development of rural school teachers based on 
the Lifelong learning paradigm through the organization of effective cooperation 
and interaction, presents an analysis of the results of the study during the period of 
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study at the courses of school leaders during foresight sessions using the methods 
of classifying and structuring competencies, forecasting and modeling processes 
of CPDT and its management. The methods used provide the methodological goal 
of the workshop prepared in the course of the research work ― scaffolding of 
teachers in their professional development. Developed on the basis of an analysis of 
international studies, relevant psychological and pedagogical competencies and the 
levels of their development in the aspect of the CPE model provide school leaders 
with competent planning of the system of professional development of teachers and 
convincingly prove the need to use the resources and tools of formal, non-formal 
and informal education. Based on the results of the research activities, the following 
final conclusions are offered: an organized CPDT in the workplace is characterized 
by sustainability; CPDT forms the readiness of teachers to competently solve 
professional problems; effective interaction and cooperation give a value-semantic 
character not only for the teacher, but also for the school headed by the leader; the 
integration of formal, non-formal and informal education gives management a holistic 
and systemic character. The results of the study have a scientific and methodological 
potential for the subjects of management and the educational process in the system 
of all levels of education. 

Keywords: rural school, continuous professional development of the teacher, 
development management, professional cooperation, continuous professional 
development ecosystem
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Аннотация. Қазақстан Республикасының білім беру жүйесінде, атап 
айтқанда, ауыл мектептерінде педагогтарды үздіксіз кәсіби дамыту (ПҮКД) 
бойынша басқарушы персонал мен педагогтардың қызметін конструктивті 
үйлестірудің болмауынан туындаған проблемалық жағдай қалыптасып 
отыр. Осыған байланысты зерттеу жұмысы мұғалімдердің кәсіби дамуының 
экожүйесін құру бойынша ауыл мектебінің басқару ұжымының қызметін 
ұйымдастыруға арналған. Мақалада тиімді ынтымақтастық пен өзара іс-
қимылды ұйымдастыру арқылы Lifelong learning парадигмасы негізінде ауыл 
мектебі мұғалімдерінің кәсіби дамуын басқару мәселелері қарастырылады, 
құзыреттіліктерді жіктеу және құрылымдау, ПҮКД процесстерін  болжау 
және модельдеу және басқару әдістерін қолданатын форсайт-сессиялар 
жүргізу барысында мектеп басшыларының курстарда оқу кезеңінде 
зерттеу нәтижелеріне талдау жасалған. Қолданылған әдістер зерттеу 
жұмысы барысында дайындалған практикумның әдістемелік мақсатын ― 
мұғалімдердің кәсіби дамуындағы тіректерін (scaffolding) қамтамасыз етеді. 
Халықаралық зерттеулерді талдау негізінде әзірленген  психологиялық-
педагогикалық құзыреттіліктер мен олардың даму деңгейлері ҮКД моделі 
аспектісінде мектеп басшыларына мұғалімдердің біліктілігін арттыру жүйесін 
сауатты жоспарлауды қамтамасыз етеді және формальды, формальды емес 
және информальды білім беру ресурстары мен құралдарын пайдалану 
қажеттілігін дәлелдейді. Ғылыми-зерттеу іс-әрекетінің нәтижелері бойынша 
келесі қорытындылар ұсынылады: жұмыс орнында ұйымдастырылған ПҮКД 
тұрақтылықпен сипатталады; ПҮКД мұғалімдердің кәсіби мәселелерді 
сауатты шешуге дайындығын қалыптастырады; тиімді өзара әрекеттесу және 
ынтымақтастық тек мұғалім үшін ғана емес, мектеп үшін де құндылық-
семантикалық сипат береді; формальды, формальды емес және информальды 
білімнің интеграциясы менеджментке тұтас және жүйелі сипат береді. Зерттеу 
нәтижелері білім берудің барлық деңгейлері жүйесіндегі оқу-тәрбие үдерісі 
мен басқару субъектілері үшін ғылыми-әдістемелік әлеуетке ие. 

Түйін сөздер: ауыл мектебі, педагогтың үздіксіз кәсіби дамуы, дамуды 
басқару, кәсіби ынтымақтастық, үздіксіз кәсіби дамудың экожүйесі
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Аннотация. В системе образования Республики Казахстан, сельской
школе, в частности, существует проблемная ситуация, вызванная отсутствием 
конструктивного согласования деятельности управленческого персонала 
и учителей по непрерывному профессиональному развитию педагогов 
(НПРП). В связи с этим, исследование посвящено организации деятельности 
управленческой команды сельской школы по созданию экосистемы для 
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профессионального развития учителей. В статье рассматривается управление 
профессиональным развитием учителей сельской школы на основе парадигмы 
Lifelong learning посредством организации эффективного сотрудничества 
и взаимодействия, представлен анализ результатов исследования в период 
обучения на курсах руководителей школ во время проведения форсайт-
сессий с использованием методов классифицирования и структурирования 
компетенций, прогнозирования и моделирования процессов НПРП и управления 
им. Применяемые методы обеспечивают методическую цель практикума, 
подготовленного в ходе исследовательской работы ― скаффолдинг (scaffolding) 
учителей   в их профессиональном развитии. Разработанные на основе 
анализа международных исследований, актуальные психолого-педагогические 
компетенции и уровни их развития в аспекте модели НПО обеспечивают 
руководителям школы компетентное планирование системы профессионального 
развития учителей и убедительно доказывают необходимость применения 
ресурсов и инструментов формального, неформального и информального 
образования. По итогам исследовательской деятельности предлагаются 
следующие заключительные выводы: организованное на рабочем месте 
НПРП характеризуется устойчивостью; НРПР формирует готовность 
учителей к компетентному решению профессиональных задач; эффективное 
взаимодействие и сотрудничество придают ценностно-смысловой характер 
не только для учителя, но и для школы во главе с руководителем; интеграция 
формального, неформального и информального образования придает 
управлению целостно-системный характер. Результаты исследования имеют 
научно-методический потенциал для субъектов управления и образовательного 
процесса в системе всех уровней образования.

Ключевые слова: сельская школа, непрерывное профессиональное 
развитие учителя, управление развитием, профессиональное сотрудничество, 
экосистема непрерывного профессионального развития

Статья выполнена в рамках программно-целевого финансирования научно-
технической программы OR11465474 «Научные основы модернизации системы 
образования и науки» (2021–2023 гг., Национальная академия образования 
имени Ы. Алтынсарина). Автор благодарит Министерство науки и высшего 
образования Республики Казахстан за предоставленную возможность 
опубликовать настоящую статью.

Введение
Выбор темы исследования обусловлен, с одной стороны, изменением 

образовательной парадигмы в направлении Lifelong learning «для обновления 
способов мышления, творчества, принятия решений и деятельности» (Лукаша, 
2018: 5) и «заточенностью» на следующие тренды: 

1) спросом на компетенции для достижения мастерства в профессиональной 
сфере ― компетенции непрерывного профессионального развития педагогов 
(далее – НПРП), 
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2) распространением самоуправляемых (self-guided) педагогов, 
3) созданием синергичных продуктивных команд для развития 

коллективного творческого и деятельностного потенциала в образовательной 
среде, 

4) разнообразием ресурсов развития в образовательной экосистеме.
С другой стороны, выбор темы связан с решением в исследовании 

следующих актуальных проблем в мировой и особенно в казахстанской 
системе образования:  

1) изолированным формированием предметных компетенций будущих 
педагогов в вузах, не встроенным в систему непрерывного профессионально-
педагогического развития; 

2) преобладанием пассивных потребителей профессионально-
педагогических знаний и уровнем развития компетенций НПРП, недостаточным 
для создания точек роста в сельской школе;  

3) неравным доступом учащихся сельских школ к высококвалифицированным 
учителям;  

4) превалированием развития личных компетенций педагогов над 
коллективными; 

5) ограниченностью «жесткой» образовательной практики в сравнении 
с образовательной экосистемой, характеризуемой следующим образом: 
«Образовательная экосистема — это образование, которое, по сути, нацелено 
на трансформацию личности, в отличие от поверхностного образования, цель 
которого — всего лишь дать конкретные навыки. Члены образовательной 
экосистемы подвергаются глубинным изменениям, раскрывают свой 
потенциал, познают себя, природу своих взаимоотношений с другими людьми 
и окружающим миром, понимают свои обязательства, а также испытывают 
радость от возможности делиться. Именно такое образование нужно для 
создания понастоящему эффективной системы» (Спенсер-Кейс, 2020|: 145). 

Основой исследования является опыт работы с директорами и заместителями 
директоров школ (управленческой команды) в условиях обучения на курсах 
и посткурсовой поддержки на базе филиала АО «НЦПК Өрлеу» «Институт 
профессионального развития по Северо-Казахстанской области», в том 
числе посредством материалов, разработанных в рамках научно-технической 
программы «Научные основы модернизации системы образования и науки» 
(2021–2023 гг., Национальная академия образования имени Ы. Алтынсарина). 
К исследованию привлечены преподаватели Северо-Казахстанского 
университета им. М. Козыбаева для интеграции непрерывного педагогического 
образования и профессионального развития. 

Предыдущие материалы исследования представлены в статьях 
(Мурзалинова, 2021, 2022)

В настоящее время исследование связано с решением проблемной ситуации 
– отсутствием конструктивного согласования между администрацией сельской 
школы и ее учителями в области  НПРП по вопросам разработки такого контента 
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профессионального развития, который: а) актуален не только для учителя, 
но и для решения педагогических задач коллектива школы, б) реализуется 
посредством сотрудничества  в условиях экосистемы НПРП. 

Согласно рамке нашего исследования, сотрудничество предполагает 
2-уровневое взаимодействие: между учителями и учителей с администрацией 
– для достижения цели НПРП.  

В мировой практике рассматриваются 2 вида: профессиональное 
сотрудничество, включающее формальные виды и простой обмен информацией, 
а также более эффективный обмен опытом между учителями. Согласно 
результатам TALIS-2018, «виды тесного профессионального сотрудничества 
менее распространены, чем простой обмен информацией и опытом в 
преподавании» (Международное исследование преподавания и обучения 
TALIS-2018, Результаты Казахстана, 2021; 56). Между тем, сотрудничество и 
взаимодействие «является частью повседневных условий труда, в которых они 
работают, и, соответственно, может влиять на их удовлетворенность работой 
и самоэффективность. Согласно международному исследованию TALIS-2018, 
учителя, сообщающие об участии в профессиональных видах сотрудничества, 
показывают высокий уровень удовлетворенности нынешней работой. Более 
того, во всех странах-участницах TALIS-2018 статистически значимая 
корреляция отмечается и между профессиональными видами сотрудничества и 
высоким уровнем самоэффективности. В Казахстане данный индекс составил 
0,149, в то время как для ОЭСР – 0,165» (Международное исследование 
преподавания и обучения TALIS-2018, Результаты Казахстана, 2021: 59)  

Цель нашего исследования ― определение деятельности управленческой 
команды сельской школы по созданию экосистемы НПРП.

Материалы и основные методы
В период обучения на курсах «Инновационный менеджмент в контексте 

цифровой трансформации» (19–30.09.2022г.) с руководителями 22-х сельских 
школ Айыртауского (1 чел.), Акжарского (2), Аккаинского (2), Есильского (2), 
Жамбылского (1), им. М.Жумабаева (2), Кызылжарского (2), Мамлютского (2), 
им. Г.Мусрепова (2), Тайыншинского (2), Тимирязевского (1), Уалихановского 
(2), им. Шал акына (1) районов СКО были проведены 3 форсайт-сессии.       

Базовые понятия цикла форсайт-сессий, определенные нами в ходе 
исследования, были ранее проанализированы с указанной категорией 
посредством метода фокус-группы (Уалиева, 2023):

- непрерывное профессиональное развитие педагога ― устойчивое 
повышение компетентности в отношении личных, социальных и 
организационных целей и ценностей, которые взаимосвязаны и помогают 
в успешном продвижении в профессии и расширении профессионально-
педагогического профиля;

- экосистема непрерывного профессионального развития учителей ― 
открытое и развивающееся профессиональное сообщество стейкхолдеров, 
предлагающих в своем коллективном опыте ресурсы профессионального 
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сотрудничества для реализации самых разнообразных запросов учителей и 
решения актуальных педагогических задач коллективов. 

 Общая цель форсайт-сессий - моделирование деятельности управления по 
созданию в сельской школе экосистемы НПРП. 

Задача 1-й форсайт-сессии ― создание образа самоуправляемого учителя 
сельской школы с его комплексом психолого-педагогических компетенций 
и уровнем их проявления в профессиональной деятельности: исходным, 
изменений, преобразований, устойчивого развития.     

Задача 2-й форсайт-сессии ― определение компонентной структуры 
психолого-педагогических компетенций (предметный, методический и 
метакогнитивный компоненты) для прогностического управления их развитием 
в условиях экосистемы НПРП;   

Задача 3-й форсайт-сессии ― разработка концепции Практикума 
неформального сотрудничества и взаимодействия в условиях экосистемы 
НПРП.  

Таким образом, в ходе форсайт-сессий были использованы методы 
классифицирования и структурирования компетенций НПРП, прогнозирования 
и моделирования процессов НПРП и управления им.

Посткурсовое сопровождение в период 01.10.2022г.–30.06.2023г. 
включало поддержку профессионального сотрудничества и взаимодействия 
в 22 сельских школах вышеназванных районов  со стороны Института 
профессионального развития по Северо-Казахстанской области и СКУ им. 
М. Козыбаева (ППС педагогического факультета) в форме раус-программы - 
комплекса развивающего консультирования, генерации диалогов, разработки 
прогностических сценариев, имитационного моделирования, работы 
творческих групп, бенчмаркинга профессионального развития, экспертной 
оценки деятельности управления процессами НПРП. 

 Таким образом, исследование направлено на «решение проблемы в точке 
возникновения проблемы» (Талиб, 2014): развитие психолого-педагогических 
компетенций, востребованных в деятельности учителя сельской школы, 
диагностируемых в его реальной профессиональной деятельности, 
обеспечиваемых управлением /самоуправлением НПРП.     

Результаты
Посредством названных методов получены результаты, в первую очередь, 

форсайт-сессий. 
Так, в ходе 1-й форсайт-сессии директора уточнили комплекс психолого-

педагогических компетенций учителя ― как предмет НПРП и объект 
управления /самоуправления, руководствуясь:   

1) актуальными направлениями педагогической деятельности учителя 
сельской школы;

2) компетентностным подходом, когда психолого-педагогические 
компетенции и уровни их развития отражают владение разными видами 
педагогической деятельности, стимулируемое готовностью и актуальными 
способностями; 



205

ISSN 1991-3494 4. 2023

3) таксономией целей по Б. Блуму – в динамике от традиционной 
деятельности к деятельности более высокого порядка в соответствии с 
продвижением учителя от уровня к уровню;  

4) достижимостью и диагностируемостью (замеряемостью) 
профессиональных компетенций по уровням; 

5) современными тенденциями развития общего среднего образования 
Республики Казахстан и усложняющимся характером педагогической 
деятельности в образовании для сложного общества.

В данный комплекс вошли: 9 базовых компетенций, отражающих специфику 
деятельности учителя; 6 функциональных компетенций как совокупность 
характеристик деятельности учителя; 2 ключевые компетенции, связанные с 
успехом в профессиональной деятельности педагога системы образования для 
сложного общества.

По каждой из 17-ти компетенций уточнены уровни их проявления 
в деятельности для конкретного и точного представления что следует 
развивать учителю и как к этому привлечь профессиональное сообщество 
стейкхолдеров (управленческую команду школы, коллег, методическую 
службу, систему повышения квалификации, заинтересованных родителей, 
местные исполнительные органы и др.).

В таблице 1 приведен пример уровневого классифицирования актуальных 
профессионально-педагогических компетенций.

Таблица 1 - Психолого-педагогические компетенции и уровни их развития в аспекте модели 
непрерывного педагогического образования и профессионального развития 

Психолого-
педагогические 
компетенции 

Уровни развития профессиональных компонентов деятельности:
исходный изменений преобразований устойчивого 

развития 

1. Базовые 
1.1 Осуществляет 
обучение и 
воспитание в 
соответствии с 
государственным 
общеобязательным 
стандартом 
образования и 
закономерностями 
познавательного 
процесса  

действует в 
соответствии 
с принципами 
организации 
учебно-
воспитательного 
процесса, 
предметным 
содержанием, 
методиками 
преподавания и 
оценивания    

применяет 
эффективный 
опыт для 
улучшения 
учебно-
воспитательного 
процесса, 
преподавания 
предмета (-ов) и 
оценивания 

отбирает 
инновационные 
ресурсы и 
проектирует 
на их основе 
учебно-
воспитательный 
процесс, 
преподавание 
предмета (-ов) и 
оценивания  

разрабатывает 
и создает 
психолого-
педагогические 
условия 
непрерывного 
улучшения 
учебно-
воспитательного 
процесса, а 
также авторскую 
методику 
преподавания и 
оценивания    

2. Функциональные
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2.6 Обобщает 
опыт собственной 
деятельности на 
разных уровнях: 
внутришкольном, 
районном/
городском, 
областном, 
республиканском

систематизирует 
текущую 
практику 
преподавания 
предмета 
(-ов) в форме 
открытого 
урока /занятия 
с подробным 
самоанализом к 
нему

систематизи-
рует и обоб-
щает практику 
преподавания 
предмета (-ов) в 
форме сообще-
ний, аналити-
ческих отчетов 
и выступлений 
для улучшения 
организации об-
разовательного 
процесса   

систематизирует 
и обобщает 
практику 
преподавания 
предмета (-ов) 
в форме статей, 
методических 
рекомендаций /
методических 
указаний, 
методических 
пособий для 
улучшения 
образовательной 
практики

организует 
внедрение опыта 
деятельности в 
организациях 
образования, 
обобщает его в 
форме учебных 
и учебно-
методических 
изданий, 
авторских 
программ, 
интернет-
ресурсов   

3. Ключевые

3.2 Применяет ре-
сурсы формально-
го, неформально-
го и информаль-
ного обучения для 
непрерывного про-
фессионального 
развития  

имеет 
представление 
о   формальном, 
неформальном
и информальном 
образовании в 
образовательном 
сообществе

классифицирует, 
характеризует, 
анализирует 
используемые 
ресурсы фор-
мального, не-
формального и 
информального 
обучения для 
профессиональ-
ного роста и 
закрепления в 
профессии   

отбирает, 
аргументирует 
и применяет 
ресурсы 
формального, 
неформального 
и 
информального 
обучения, 
отвечающие 
его психолого-
педагогическим
затруднениям и 
потребностям, 
устанавливает 
влияние их 
применения 
на качество 
собственной 
деятельности

оценивает ка-
чество / прак-
тическую цен-
ность ресурсов 
формального, 
неформального 
и информально-
го обучения на 
основе самоди-
агностики и са-
мооценки уровня 
профессиональ-
ного развития

Для системно-последовательного управления /самоуправления НПРП 
важны результаты 2-й форсайт-сессии, когда участники, сумели определить 
назначение соответствующих рекомендаций.   

Цель рекомендаций –– организация деятельности руководителя по созданию 
среды НПРП.

Задачи, направленные на реализацию цели:
- систематизация ресурсов формального, неформального и информального 

обучения для стимулирования саморазвития и самореализации учителей на 
рабочем месте, в среде профессионального общения;

- управление процессами НПРП с фокусом на улучшение образовательной 
практики;
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- диагностика педагогами собственного профессионального развития и 
оценка удовлетворенности педагогической деятельностью.   

Для руководителей важным было следующее понимание базовых понятий:
1) психолого-педагогическая компетентность – интегральная 

характеристика способности учителя решать профессиональные проблемы 
и педагогические задачи образовательной практики посредством гибкого и 
осознанного применения психолого-педагогических знаний и педагогических 
умений, профессионального опыта, личностных качеств и ценностей;

2) профессиональная компетентность педагога – сформированность в 
его труде различных сторон педагогической деятельности и педагогического 
общения, в которых самореализована личность педагога, на уровне, 
обеспечивающем устойчивые положительные результаты в обучении, 
воспитании и развитии учащихся (А.К. Маркова);

3) предметный компонент психолого-педагогической компетенции – 
комплекс знаний, владение которыми необходимо для решения затруднений 
учителя и педагогических задач коллектива;

4) методический компонент психолого-педагогической компетенции – 
инструментальная составляющая педагогической деятельности, включающая 
методы выполнения действий, требующихся для решения затруднений учителя 
и педагогических задач коллектива;

5) метакогнитивный компонент психолого-педагогической компетенции 
– компонент компетенции, благодаря которому другие ее компоненты 
оказываются интегрированными в способ решения профессиональных 
проблем и педагогических задач соответствующего типа. 

Были обобщены ожидаемые результаты применения учителем психолого-
педагогических компетенций (далее - ППК):

- планирует и организует образовательный процесс;
- проектирует, отбирает и создает валидные средства оценивания учебных 

достижений обучающихся, применяет технологии оценивания;
- применяет формы и методы развития обучающихся и их социализации;
- находит, обосновывает и применяет новые ресурсы и механизмы развития 

образовательной среды, а также образовательные ресурсы в различном 
формате;

- создает, поддерживает и укрепляет условия для благоприятного 
психологического климата в ученическом сообществе и педагогическом 
коллективе;

- организует результативное и творческое взаимодействие педагогического 
сообщества в школе, 

- использует результаты научных исследований и обзоров в педагогической 
деятельности. 

В таблице 2 приведем пример разработанной компонентной структуры 
для наглядного представления руководителями, какие знания, умения и виды 
деятельности следует сопровождать для устойчивого НПРП.   
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Таблица 2 - Пример компонентной структуры психолого-педагогической компетенции 
учителя в аспекте уровней НПРП

ППК 1 – Осуществляет обучение и воспитание в соответствии с государственным 
общеобязательным стандартом образования и закономерностями познавательного процесса  
исходный уровень уровень изменений уровень преобразований уровень 

устойчивого 
развития   

предметный компонент
Структура процесса 
обучения, его основные 
элементы, их связи. 
Принципы обучения. 
Структура урока / 
занятия 

Противоречия как 
движущая сила 
учебного процесса. 
Подходы к процессу 
обучения. Типы 
педагогических 
инноваций

Компетентностная 
парадигма образования. 
Инновационные методы 
обучения и воспитания. 
Интерактивность 
учебно-воспитательного 
процесса 

Развивающая 
образовательная 
среда и 
взаимодействие 
в ней.  
Моделирование 
образовательной 
среды. Создание 
ситуации успеха 
обучающихся

методический компонент
Теоретический 
уровень: 
классификация 
педагогических 
технологий. 
Традиционная 
педагогическая 
технология
Практический уровень: 
отбирает, обосновывает 
и применяет 
педагогические 
технологии  

Теоретический уро-
вень: технологии 
личностно-ориенти-
рованного обучения. 
Технология развива-
ющего обучения
Практический уро-
вень: применяет и 
оценивает техноло-
гии для улучшения 
учебно-воспитатель-
ного процесса

Теоретический уровень: 
технологии обучения в 
команде/коллективного 
обучения 
Практический уровень: 
применяет технологии 
обучения в команде /
коллективного обучения 
и исследует их влияние 
на обучающихся 

Теоретический 
уровень: 
технологии 
исследовательского 
обучения
Практический 
уровень: применяет 
технологии 
исследовательского 
обучения и создает 
на их основе 
исследовательскую 
образовательную 
среду

метакогнитивный компонент
умение анализировать 
педагогическую 
деятельность 
коллег при 
организации учебно-
воспитательного 
процесса с позиций 
классической модели   

умение выбирать 
и обосновывать 
межпредметный 
эффективный 
опыт, улучшающий 
учебно-
воспитательный 
процесс

умение обосновывать 
инновационные 
педагогические ресурсы 
для применения 
коллегами 

умение обосновать 
авторскую 
методику 
преподавания 
и оценивания 
в проекции на 
применение ее 
коллегами    

Результаты финальной форсайт-сессии - разработка концептуальных 
положений будущего практикума «Обучение изнутри ― в классе и 
профессиональном сообществе». 

Представим логику рассуждений участников сессии.
Абсолютной аксиомой является требование к учителю ― быть компетентным 

профессионалом. В условиях образования для сложного общества достичь и 
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удержать такое требование нелегко. Ведь профессионально-педагогическая 
компетентность не имеет границ насыщения и предполагает организацию 
учителем собственного профессионального развития ― непрерывного и 
устойчивого. 

Такое повышение компетентности становится возможным в условиях 
отбора и применения учителем ресурсов и инструментов формального, 
неформального и информального образования. 

 Вместе с тем наблюдаем затруднения учителей сельских школ в данном 
направлении, связанные с:

- определением ими целей и задач профессионального развития;
- отбором методов для реализации данных целей и задач;
- конструктивным согласованием предлагаемого повышения квалификации 

(обучения на курсах и посткурсового сопровождения) с ресурсами 
неформального образования;

- диагностикой темпов и уровня продвижения в индивидуальной траектории 
профессионального развития;

- объективным подтверждением результатов развития в условиях аттестации.  
Цель Практикума – скаффолдинг (scaffolding) учителей   в их 

профессиональном развитии.
В рамках реализации цели в профессиональном сообществе школы могут 

быть выполнены следующие задачи:
1) организация методической работы, учитывающей предлагаемый контент 

скаффолдинга;
2) проектирование Программы вхождения в педагогическую профессию 

на основе материалов скаффолдинга (Программа вхождения в профессию 
― четко спланированный неотъемлемый этап непрерывного процесса 
профессионального развития, организованного в школе для обучения, 
поддержки и сохранения начинающих педагогов, в течение которого они 
постепенно присоединяются к программе непрерывного образования); 

3) включение в Программу развития школы организации и сопровождения 
направлений скаффолдинга. 

Ожидаемые результаты применения материалов Практикума:
1) учителя организуют НПРП, взаимодействуют в условиях непрерывного 

педагогического образования;
2) в школе складывается, укрепляется и развивается культура 

профессионального развития педагогического коллектива. 
Логика структурирования материалов Практикума отвечает, во-первых, 

комплексу психолого-педагогических компетенций (базовых, функциональных, 
ключевых) и уровням их развития (исходному, изменений, преобразований, 
устойчивого развития). Во-вторых, ― компонентной структуре названных 
компетенций, когда структура каждой из компетенций уточнена как 
предметный, методический, метакогнитивный компонент. 

С учетом данной логики структура Практикума должна включать:
- Введение, поясняющее назначение Практикума и возможности его 
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применения как в профессиональном развитии учителей разных уровней 
компетентности, так и при организации методической, исследовательской 
работы педагогического коллектива;

-  Раздел 1 «Контент для развития базовых психолого-педагогических 
компетенций», в котором по каждой из компетенций предлагается комплекс из 
4-х заданий – для уровней исходного, изменений, преобразований, устойчивого 
развития;

- Раздел 2 «Контент для развития функциональных психолого-педагогических 
компетенций», включающий аналогичные комплексы заданий для всех 
выделенных нами функциональных компетенций; 

- Раздел 3 «Контент для развития ключевых психолого-педагогических 
компетенций», предлагающий комплексы заданий для 2-х выделенных 
компетенций данной группы. 

Таким образом, в разделах 1-3 Практикума могут быть описаны задания, 
направленные на развитие 9-ти базовых, 6-ти функциональных и 2-х ключевых 
психолого-педагогических компетенций. Для каждой из 17-ти компетенций 
следует предложить 4 задания для продвижения учителя в траектории НПРП 
от уровня к уровню. 

Система заданий по каждой из компетенций должна обеспечиваться списком 
рекомендуемой литературы. 

Выполнение заданий связано с обучением на рабочем месте, предполагает 
применение ресурсов неформального и информального образования, требует 
временных затрат. 

Выполнение предлагаемых заданий помогает учителю продвигаться в 
НПРП от уровня к уровню. 

Качество выполнения предлагаемых заданий можно проверить по 
Дескрипторам успеха, которые в табличном виде следует представить в 
разделах 1–3 для каждой из психолого-педагогических компетенций.  

Практикум в аспекте модели непрерывного педагогического образования 
и профессионального развития может иметь практическую ценность 
для учителей, методистов отделов образования и методических центров, 
специалистов и преподавателей системы повышения квалификации 
педагогических кадров, для студентов и магистрантов направления подготовки 
«Педагогические науки».  

Концептуальное видение Практикума директора школ согласовали с 
педагогическими коллективами, после чего исследовательская группа научно-
технической программы «Научные основы модернизации системы образования 
и науки» приступила к его разработке.

Приведем фрагмент Практикума ««Обучение изнутри - в классе и 
профессиональном сообществе».

3.1 Работаем с ключевой компетенцией «продвижение профессиональных 
ценностей»

Поведение учителя в педагогической ситуации обусловлено ценностями. 
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Учитель овладевает педагогическими ценностями в процессе педагогической 
деятельности и со временем субъективирует их. 

Диалектика педагогических ценностей – в том, что, с одной стороны, 
они преобразуются и переоцениваются под влиянием условий социально-
педагогической деятельности, развития потребностей общества, системы 
образования, личности; с другой стороны, педагогические ценности 
относительно устойчивы, чтобы соотносить с ними свою жизнь и деятельность.  

Осознание учителем ценностей позволяет формулировать значимые цели 
профессиональной деятельности. 

Рекомендуемый алгоритм деятельности: 
1. Для исходного уровня. Проанализируйте профессиональные ценности, 

включенные в Рамку профессиональных компетенций педагога /Об 
утверждении профессионального стандарта «Педагог». Приказ и.о. Министра 
просвещения Республики Казахстан от 15 декабря 2022 года № 500.   https://
adilet.zan.kz/rus/docs/V2200031149

Распределите проанализированные ценности по классификации И.Ф. 
Исаева. Сформулируйте выводы о системе ценностей учителя /преподавателя 
и действиях по продвижению ценностей в профессиональной деятельности 
своей и коллег. 

Справочно.
И.Ф. Исаев предлагает следующую классификацию профессиональных 

ценностей преподавателя:
1. Ценности-цели – ценности, раскрывающие значение и смысл це лей 

профессионально-педагогической деятельности преподавате ля.
2. Ценности-средства – ценности, раскрывающие значение способов и 

средств осуществления профессионально-педагогической деятель ности.
3. Ценности-отношения – ценности, раскрывающие значение и смысл 

отношений как основного механизма функционирования цело стной 
педагогической деятельности.

4. Ценности-знания – ценности, раскрывающие значение и смысл пси-
холого-педагогических знаний в процессе осуществления педаго гической 
деятельности.

5. Ценности-качества – ценности, раскрывающие значение и смысл ка честв 
личности преподавателя: многообразие взаимосвязанных индивидуальных, 
личностных, коммуникативных, профессиональных качеств личности 
преподавателя как субъекта про фессионально-педагогической деятельности, 
проявляющихся в специальных способностях: способность к творчеству, 
способность проектировать свою деятельность и предвидеть ее последствия 
и др. 

2. Для уровня изменений. Выделите 10 методов /учебных активностей, 
которые в наибольшей степени отвечают Вашим педагогическим ценностям. 
Обсудите с коллегами свою позицию выбора. Проведите мини-исследование 
с целью уточнения: совпадают ли Ваши предпочтения в выборе методов/
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учебных активностей с предпочтениями обучающихся. Сформулируйте 
выводы с фокусом на улучшение ценностного обучения /преподавания. 

3. Для уровня преобразований. Организуйте и проведите фокус-группу по 
теме «Компетентность ― в приоритете ценностей образования». Цель ― 
ценностный анализ компетентностного обучения /преподавания. Ключевой 
вопрос дискуссии в фокус-группе: Как меняет компетентностное обучение 
/преподавание цели, методы, формы. По результатам работы в команде 
сформулируйте рекомендации для системного продвижения ценностей 
компетентностного подхода.  

4. Для уровня устойчивого развития. Обратитесь к циклу обучения David 
A. Kolb и модели «flipped class». Обобщите, какие ценности современного 
образования, ориентированного на сложное общество, реализуют названные 
обучающие системы (одна из ценностей ― саморегулируемое обучение /
self-regulated learning). Сделайте выводы о возможности применения данных 
обучающих систем в образовательной практике ― своей и коллег.    

При выполнении задания и его проверке рекомендуем пользоваться 
дескрипторами успеха (таблица 3), начисляя баллы за проявление каждого 
из навыков (по таксономии Б. Блума) и переводя по формуле полученную 
сумму в процент качества: (балл навыка знания + балл навыка понимания + 
балл навыка применения + балл навыка анализа + балл навыка синтеза + балл 
навыка оценки) x10. 

Таблица 3 - Задания для НПРП и дескрипторы успеха к ним для самооценивания 

Рекомендуемые задания 
для развития ключевой 
ППК «Продвижение 
профессиональных 
ценностей»  

Уровни развития 
базовой ППК  

Дескрипторы успеха (по таксономии Б.Блума) 

Анализ 
профессиональных 
ценностей, включенных 
в профессиональный 
стандарт «Педагог». 
Формулирование 
выводов о продвижении 
педагогами ценностей 

исходный 1) перечисляет ценности и объясняет показатели 
их проявления в деятельности учителя - 1;
2) характеризует их в аспекте предлагаемой 
классификации - 1;
3) показывает проявление ценностей в 
собственной деятельности - 2;
4) делает выводы о продвижении ценностей - 2;
5) предлагает дополнительные действия по 
продвижению ценностей - 2;
6) прогнозирует развитие ценностного 
преподавания в школе/колледже - 2

Проведение мини-
исследования 
с коллегами. 
Формулирование 
выводов об улучшении 
ценностного обучения /
преподавания 

изменений 1) описывает предпочитаемые методы/учебные 
активности - 1;
2) соотносит предпочитаемые методы/учебные 
активности с предпочтениями обучающихся - 1;
3) проводит мини-исследование о согласовании 
выбора учителя с предпочтениями обучающихся 
и влиянии согласования на ценностное обучение/
преподавание - 2;
4) анализирует результаты мини-исследования - 2;
5) планирует действия с целью улучшения -2;
6) проверяет действия на практике - 2 
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Организация   фокус-
группы по теме 
«Компетентность – в 
приоритете ценностей 
образования», продукт 
работы которой 
- рекомендации 
для системного 
продвижения ценностей 
компетентностного 
подхода  

преобразований 1) объясняет, почему компетентностное обучение 
является ценностью в системе образования - 1;
2) характеризует ценности компетентностного 
обучения - 1;
3) модерирует дискуссию в фокус-группе - 2;
4) проектирует педагогические действия для 
продвижения ценностей компетентностного 
обучения - 2;
5) формулирует рекомендации, отвечающие 
действиям - 2;
6) обсуждает рекомендации с коллегами - 2

Обобщение ценностей 
обучения David A. Kolb 
и модели «flipped class» 
и формулирование 
выводов о возможности 
применения данных 
обучающих систем 
в образовательной 
практике 

устойчивого 
развития 

1) системно представляет обучение David A. 
Kolb и модель «flipped class» - 1;
2) приводит примеры названных обучающих 
систем, в том числе в наблюдаемой практике - 1;
3) определяет условия для применения 
названных обучающих систем - 2;
4) делает выводы о расширении применения - 2;
5) проверяет выводы в обсуждении с коллегами 
- 2;
6) проектирует улучшение образовательной 
практики посредством ценностей названных 
обучающих систем – 2

Обсуждение
Большинство международных исследований подтверждают ведущую 

роль эффективного управления процессами НПРП. Более того, E. Tartari 
(Tartari, 2021: 178) указывает, что руководители школ несут полную и прямую 
ответственность за предоставление своим учителям различных ресурсов и 
инструментов для дальнейшего профессионального развития. Среди таких 
возможностей H. Niemi (Niemi, 2015: 25) особо выделяет многопрофильное 
и устойчивое сотрудничество руководителей с педагогами, самих педагогов и 
педагогов с родителями. Desimone и Garet (Desimone & Garet, 2015: 56) также 
подтверждают, что коллективное участие и сотрудничество руководства с 
обязательным условием устойчивой продолжительности являются составной 
частью НПР. 

Предметом анализа международных исследований для нас являются те 
направления в НПР, на которые непосредственно могут влиять руководители 
школ, а также комплекс компетенций учителя, стимулирующий его 
профессиональное развитие, с индикаторами проявления в педагогической 
деятельности.  

Так, Jehanzeb-Ullah (Jehanzeb-Ullah, 2021: 54) выделяет 4 ключевые 
направления, в которых руководитель может влиять ключевым образом: 
процесс преподавания, создание среды обучения для учителей, разработка 
контента НПРП и обратная связь по результатам НПРП. В рамках нашего 
исследования стратегический менеджмент управленческой команды школы 
предполагает интеграцию данных направлений для создания экосистемы 
НПРП, предоставляющей самые разнообразные ресурсы для реализации 
самых разных потребностей учителей в условиях   продвижения в траектории 
собственного развития.
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Кроме того, наш исследовательский интерес вызывает позиция Nina 
Wang, Bao Guo An (Wang & Guo An, 2023: 18): для эффективной среды 
НПРП необходимо не только обучение в сообществе, но и развитие чувства 
профессиональной принадлежности к этому сообществу. Это позволяет 
уйти от проблемы, когда учителя рассматривают свою работу в школе как 
отправную точку для более прибыльных возможностей трудоустройства. В 
этом случае роль руководства становится еще более очевидной для организации 
экосистемы НПРП, где учителя формируют консенсус в отношении основного 
содержания обучения, которое может передаваться различными способами 
в зависимости от уровня опыта учителей и учебных привычек учащихся. 
Привязанность к профессиональному сообществу посредством взаимодействия 
и сотрудничества мы рассматриваем в нашем исследовании как мотивационно-
корпоративный фактор НПРП.   

Исследование Piret Oppi, Eve Eisenschmidt (Oppi & Eisenschmidt, 2022: 35) 
эффективное НПРП соотносит с тем, что цель профессионального развития 
каждого отдельного учителя должна соответствовать видению и целям всей 
школы, быть конструктивно согласованной с ними и прогнозировать - как 
ожидаемые результаты - конкретные учебные или иные достижения учащихся. 
В этом видим дальнейшие перспективы исследования НПРП для построения 
дифференцированной, индивидуальной и персонифицированной траектории 
развития конкретного учителя, встроенной в целостную образовательную 
экосистему школы. Также данное исследование обосновывает роль руководства 
школы в НПРП. Так, при смене руководителя или лидера, отвечающего за 
этот процесс, качество и удовлетворенность педагогов в собственном НПРП 
неукоснительно снижались.

Ellen Abakah (Abakah, 2023: 46) подтверждает: НПРП по настоящему 
эффективно тогда, когда оно управляемо либо со стороны руководства, либо со 
стороны педагогов-лидеров и наставников, либо со стороны педагогического 
сообщества и направлено на учебные результаты школьников. Считаем, что 
это в еще большей степени актуализирует необходимость управленческой, 
методической и учебно-информационной поддержки психолого-педагогических 
компетенций   педагогов от исходного уровня до уровня устойчивого развития 
с целью улучшения образовательного процесса.

При этом важно учитывать, что психолого-педагогические 
компетенции считаются типом личного ресурса, который позволяет педагогам 
подготовиться к будущим вызовам, преследовать сложные цели, тем самым 
способствуя более высокому уровню производительности на рабочем месте 
(Henry, 2023:12).

Например, компетенции по применению ресурсов НПРП могут быть 
приспособлены к предусмотренным действиям и ожидаемым результатам 
обучения. Так, содержание НПРП для улучшения успеваемости учащихся 
будет отличаться от содержания НПРП для повышения самостоятельности 
учащихся (Cicilia Dyah Sulistyaningrum Indrawati, 2016: 21). А в условиях 
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сельской местности, помимо названных характеристик НПРП, нужно 
учитывать и то, что оно часто связано с комплексными проблемами жизни в 
сельской местности. Сельские школы сталкиваются с неравенством в условиях 
обучения, более высоким уровнем отсутствия участия родителей, нехваткой 
учителей и др. Поэтому N.E. Mpahla и C.I.O. Okeke (Mpahla & Okeke, 2017: 
35) предлагают решать потребности в НПРП сельских учителей, учитывая 
особенности сельской школы.

Заключение
По результатам исследования сформулируем нижеследующие выводы.
1. Устойчивость НПРП обеспечивается «привязкой» к рабочему месту 

учителя и решением конкретных проблем конкретной школы, что имеет 
принципиальное значение для сельской школы, зачастую удаленной от 
эпицентра инноваций и трендов. В этой связи именно руководитель школы как 
лидер эффективной управленческой команды может способствовать созданию 
экосистемы НПРП, в которой профессионально-педагогический рост учителя 
стимулируется менеджментом стейкхолдерства для взаимодействия и 
сотрудничества в направлении НПРП.

2. НПРП в сельской школе направлено на формирование готовности к решению 
профессиональных задач (мотивационный аспект), новых профессиональных 
возможностей и расширение профессионально-педагогического профиля 
(ценностно-смысловой и инструментальный аспекты), на адаптацию 
учителя к изменяющимся требованиям профессиональной компетентности 
(поведенческий аспект). Реализация данных аспектов требует влияния 
руководства школы на организацию процессов НПРП, особенно в условиях 
некритической массы самоуправляемых учителей в сельской школе. 

3. Взаимодействие и сотрудничество, активизируемые в экосистеме 
НПРП, должны носить ценностно-смысловой характер как для самого 
учителя, так и для коллектива школы во главе с руководителем, а также быть 
персонифицированными, то есть управляемыми самими учителями. 

4. В управлении процессами НПРП, особенно в сельской школе, важно 
ориентироваться на интеграцию формального, неформального и информального 
образования с приоритетом ресурсов неформального образования. Именно 
неформальное образование предполагает профессиональное развитие на 
основе сотрудничества с другими учителями - в сообществе практиков, сети 
по общим интересам, дисциплинам, инновациям.

Данные выводы имеют практическое значение для обновления методической 
(научно-методической) работы в школе и исследовательской деятельности 
учителей, системы повышения квалификации казахстанских педагогов, 
системы менеджмента в образовании и самообразовании.

Научный потенциал данного исследования предполагает развитие такого 
направления, как ресурсы и инструменты устойчивого профессионального 
развития в единой команде управленцев и учителей с фокусом на развитие 
всей школы.      
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