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Abstract. Due to the limited economic resources, the question of the effectiveness 
of state investments in the field of science and innovation always remains acute. 
Science is the main element of national innovation activity in the country. Science 
should not only make discoveries, bring profit to the state, but also compete in the 
international technology market. The existing scientific literature reflects the results 
of research on the effectiveness of public investments, both at the national level and 
at the level of various state development programs. In Kazakhstan, this research issue 
is rather poorly studied. The article attempts to contribute to this research gap. The 
article presents the main achievements in the field of support, science, innovation, 
intellectual property. The reflection of intellectual property in the Messages of the 
President of the Republic of Kazakhstan is also considered. The article also reflects 
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data on state support and development of innovations and technologies through 
grant funding organized through JSC Science Foundation. Based on the analysis of 
the implementation of grant funding for scientific and (or) scientific and technical 
projects and a survey among scientists on their needs in the field of technology 
commercialization, the article presents problems in the field of intellectual property 
commercialization. It is proposed to pay special attention to the conclusion of 
contracts with business partners interested in the development, implementation 
of developments in existing enterprises, participation in various competitions and 
exhibitions and attracting investors, commercialization mentors. In turn, JSC "Fund 
of Science" developed a business model for establishing links between business and 
science, thanks to the presented interaction, more projects were financed.

Key words: technology commercialization, intellectual property, commer
cialization infrastructure, science, innovation
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Аннотация. Экономикалық ресурстардың шектеулі болуына байланысты 
ғылым мен инновациялар саласындағы мемлекеттік инвестициялардың 
тиімділігі туралы мәселе әрқашан өзекті болып қалады. Ғылым – елдегі ұлттық 
инновациялық қызметтің негізгі элементі. Ғылым жаңалық ашып, мемлекетке 
пайда әкеліп қана қоймай, халықаралық технология нарығында бәсекеге түсуі 
керек. Қолданыстағы ғылыми әдебиеттер ұлттық деңгейде де, түрлі мемлекеттік 



536

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

даму бағдарламалары деңгейінде де мемлекеттік инвестициялардың 
тиімділігін зерттеу нәтижелерін көрсетеді. Қазақстанда бұл зерттеу мәселесі 
аз зерттелген. Мақала осы зерттеу олқылығына үлес қосуға тырысады. 
Мақалада қолдау, ғылым, инновация, зияткерлік меншік саласындағы негізгі 
жетістіктер берілген. Қазақстан Республикасы Президентінің Жолдауларында 
зияткерлік меншіктің көрініс табуы да қарастырылған. Мақалада сондай-
ақ «Ғылым қоры» АҚ арқылы ұйымдастырылған гранттық қаржыландыру 
арқылы инновациялар мен технологияларды мемлекеттік қолдау және дамыту 
туралы деректер көрсетіледі. Ғылыми және (немесе) ғылыми-техникалық 
жобаларды гранттық қаржыландыруды іске асыруды талдау және олардың 
технологияларды коммерцияландыру саласындағы қажеттіліктері туралы 
ғалымдар арасында сауалнама жүргізу негізінде мақалада зияткерлік меншікті 
коммерцияландыру саласындағы мәселелер ұсынылған. Әзірлеуге, жұмыс 
істеп тұрған кәсіпорындарға әзірлемелерді енгізуге, түрлі конкурстар мен 
көрмелерге қатысуға және инвесторларды, коммерцияландыру бойынша 
тәлімгерлерді тартуға мүдделі іскер серіктестермен келісім-шарттар жасауға 
ерекше назар аудару ұсынылады. Өз кезегінде «Ғылым қоры» АҚ бизнес пен 
ғылым арасындағы байланысты орнатудың бизнес моделін әзірледі, ұсынылған 
өзара іс-қимылдың арқасында көбірек жобалар қаржыландырылды.

Түйін сөздер: технологияны коммерцияландыру, зияткерлік меншік, 
коммерцияландыру инфрақұрылымы, ғылым, инновация
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Аннотация. В связи с ограниченностью экономических ресурсов остается 
всегда острым вопрос об эффективности государственных вложений в 
сферу науки и инноваций. Основным звеном национальной инновационной 
деятельности в стране является наука. Наука должна не только делать открытия, 
приносить прибыль государству, но и конкурировать на международном 
рынке технологий. Существующая научная литература отражает результаты 
исследований по тематике эффективности государственных вложений, как на 
национальном уровне, так и на уровне различных государственных программ 
развития. В Казахстане этот исследовательский вопрос достаточно слабо изучен. 
В статье осуществляется попытка внести вклад в данный исследовательский 
пробел. В статье представлены основные достижения в области поддержки, 
науки, инноваций, интеллектуальной собственности. Также рассматривается 
отражение интеллектуальной собственности в Посланиях Президента РК. Также 
в статье отражены данные по государственной поддержке и развитию инноваций, 
технологий за счет грантового финансирования, организуемого через АО 
«Фонд науки». На основе анализа реализации по грантовому финансированию 
по научным и (или) научно-техническим проектам и проведенного опроса 
среди учёных на их потребности в области коммерциализации технологий в 
статье представлены проблемы в области коммерциализации интеллектуальной 
собственности. Особое внимание предлагается уделить заключение договоров 
с бизнес-партнерами, заинтересованными в разработке, внедрению разработок 
в действующие предприятия, участию в различных конкурсах и выставках 
и привлечению инвесторов, наставников по коммерциализации. В свою 
очередь АО «Фонд науки» разработал бизнес-модель по установлению связей 
между бизнесом и наукой, благодаря представленному взаимодействию были 
профинансированы большее количество проектов. 

Ключевые слова:  коммерциализация технологий, интеллектуальная 
собственность, инфраструктура коммерциализации, наука, инновации

Введение
Сегодня наша страна нуждается в эффективной стратегии и инфраструктуре 

коммерциализации для обеспечения профессионального управления интел
лектуальными правами собственности, являющихся результатом научных 
исследований. Это необходимо для удовлетворения потребности промыш
ленности и общества, формирования отдачи от инвестиций, вкладываемых 
в исследования научных организаций. Инфраструктура коммерциализации 
должна обеспечивать привилегии по доступу к критической массе всего 
спектра научных исследований и быть географически близка к результатам 
НИОКР, связана с глобальным бизнесом (Баймуратов, 2005, https://bizmedia.
kz/2023/02/14/voprosy-kommerczializaczii-rezultatov-nauchnoj-i-nauchno-
tehnicheskoj-deyatelnosti-rassmotreny-v-rk/).

На сегодняшний день главным системным фактором, обеспечивающим эф
фективное взаимодействие науки с реальным сектором экономики, становится 
создание в Казахстане Национальной инновационной системы. 
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Для ее реализации уже созданы ключевые институты развития – Банк 
развития Казахстана, Национальный инновационный фонд, АО «Национальное 
агентство по развитию инноваций «QazInnovations», Фонд науки и другие. 
Быстрыми темпами создается современная инновационная инфраструктура 
– технопарки национального, регионального и местного уровней, 
технологические бизнес-инкубаторы, венчурные фирмы и фонды. Тем самым 
закладываются организационные, экономические и институциональные 
основы будущего массированного внедрения в экономику страны самых 
передовых научных достижений (https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z1500000381).

Таким образом, в Казахстане создана определенная база инфраструктуры 
коммерциализации объектов интеллектуальной собственности.

Несмотря на активные действия Правительства в области коммерциализации 
объектов интеллектуальной собственности можно сделать вывод, что в 
Казахстане механизм организационно – экономических отношений при 
коммерциализации объектов интеллектуальной собственности пока еще мало 
развит. По оценке Всемирного банка, уровень развития науки в Казахстане 
очень низкий по сравнению с другими странами, несмотря на то что государство 
инвестирует около 100 млн. долларов в научно-исследовательские институты 
(https://www.vsemirnyjbank.org/ru/country/kazakhstan). Ключ к решению 
проблемы ― в налаживании отношения между научно-исследовательскими 
центрами и коммерческими и промышленными предприятиями

В то же время обвинять во всем лишь государство было бы не вполне 
справедливо. С одной стороны, идут улучшения факторов в стране, а с другой 
общество становится все более безразличным по отношению к инновациям. 
Гипотеза следующая: улучшение внешних факторов ― заслуга государства, 
как элемента общества, которое осознает, что необходимо уходить от 
сырьевой экономики и инвестирует в улучшение факторов зависящих от 
него, возможной причиной общего  ухудшения отношения общества лежит не 
только в финансовых, экономическим, но и социокультурных  факторах (Byun 
и др., 2018). Следовательно, вполне закономерно отставание Казахстана и по 
уровню зарубежного патентования, который составляет менее 1 % от общего 
количества подаваемых заявок в национальное патентное ведомство. Такая 
ситуация представляет значительную опасность для формируемого экспорта 
отечественной наукоемкой продукции и высоких технологий. 

Проблема коммерческого использования объектов интеллектуальной 
собственности актуальна практически во всех странах мира, и, прежде всего 
в странах постсоветского пространства. Сегодня она не только привлекает 
внимание специалистов различных отраслей знания и лиц, занимающихся 
инновационной деятельностью, но является предметом особого интереса 
со стороны государства. При этом в условиях формирования и развития 
отечественной национальной инновационной системы, необходимость 
формирования методологии, позволяющей оптимизировать процессы 
управления коммерциализацией объектов интеллектуальной собственности, 
обусловили выбор данной темы исследования.
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Материалы и основные методы
Материалами послужили научные работы казахстанских (Уразбаева, 

2007) и зарубежных ученых по вопросам интеллектуальной собственности и 
инновационного развития (Bansi, 2018; Dias и др., 2018//https://www.scopus.
com, Han, 2017, https://www.scopus.com/record/display.uri.; Timanjuk, Chernenko, 
// https://www.scopus.com/record/display.uri)

 Информационной базой исследования послужили законодательные акты 
и нормативно-правовая база в области защиты объектов интеллектуальной 
собственности, Указы Президента и Постановления Правительства РК, 
статистические сборники, Интернет-ресурсы, периодическая литература.  

В ходе исследования были использованы основные методы экономического 
анализа: системный и комплексный анализ, ситуационный подход, метод 
сравнений, экспертно-аналитический метод, структурирование. 

Методологическую основу исследования сформировал инструментарий 
общей экономической теории, дополненный другими общенаучными методами 
и способами количественного анализа эмпирических данных и современные 
методы системного анализа. 

Результаты и обсуждение
Государство активно поддерживает и развивает предпринимательство 

в стране, основывающееся на разработке новых продуктов креативной 
экономики. Основными достижениями за 2021–2022 года стали представители 
интеллектуальной собственности, показанные на рисунке  1 (https://gosreestr.
kazpatent.kz/). 

 

 
 

рисунок 1 – Основными достижениями за 2021–2022 года 
 

 
 

рисунок 2 – Количество конкурсов программно-целевого финансирования в Казахстане, срок реализации которых 
2021–2023 годы 

 

 
 

рисунок 3 – Проблемы коммерциализации стартапов 
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рисунок 1 – Основными достижениями за 2021–2022 года

Сохранение авторских прав на интеллектуальную собственность является 
неотъемлемой составляющей развития экономики и культуры страны. За 
последние несколько лет в стране разрабатывались и реализовывались 
стратегии и программы по развитию инновация и технологий, что также 
привело к росту активности в области охраны интеллектуальной собственности. 
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Авторские права позволяют ее владельцам узаконить свои преимущества перед 
конкурентами и в дальнейшем монетизировать эти права. 

Отражение вопросов интеллектуальной собственности в нормативных 
актах показано в таблице  1 (https://online.zakon.kz; /https://online.zakon.kz/
Document/?doc_id=1015368&pos=2;-35#pos=2;-35; //https:www.akorda.kz/assets/
media/dsc-2634-2.jpg; //https:www.akorda.kz/assets/media/dsc-2634-2.jpg; https://
www.akorda.kz/ru/events/astana_kazakhstan/participation_in_events/poslanie-
prezidenta-respubliki-kazahstan-lidera-nacii-nursultana-nazarbaeva-narodu-
kazahstana-strategiya-kazahstan-2050-novyi-politicheskii-; https://adilet.zan.kz/
rus/docs/K1500000100)

Таблица 1 – Отражение вопросов интеллектуальной собственности в Посланиях 
Президента РК

Нормативный акт Описание
Послание Президента РК 
«Казахстан – 2030»

Определяет необходимость разработки стратегии 
индустриально-инновационного развития экономики с 
достаточным набором инструментов, одним из которых 
является защита авторских прав

Послание Президента 
РК «Стратегия 
вхождения Казахстана 
в число 50-ти наиболее 
конкурентоспособных 
стран мира»

Указывает на необходимость участия государства в капитале 
международных компаний, разрабатывающих инновационные 
технологии и продукты для дальнейшего использования их 
интеллектуальной собственности в Казахстане.
Ужесточение факторов использования прав интеллектуальной 
собственности, назначение различного рода наказаний за 
их нарушение поможет разнообразить экономику страны и 
привлечь инвесторов и иностранных производителей

Послание Президента РК 
«Новый Казахстан в новом 
мире»

Описывает направления развития и поддержки инноваций 
и технологического сектора, что тесно взаимосвязано с 
укреплением защиты интеллектуальной собственности
Также было упоминание о создании общедоступной базы 
авторских прав с целью их дальнейшего финансирования

Послание Президента РК 
«Казахстан – 2050»

Указывает на необходимость пересмотра нормативных актов, 
регулирующих охрану интеллектуальной собственности 

План нации – 100 
конкретных шагов 
по реализации пяти 
институциональных реформ

Инициирует разработку Закона «О коммерциализации 
результатов научной и (или) на научно-технической 
деятельности» для конкретизации вопросов коммерциализации 
и внедрения в процесс производства

Также охрана прав интеллектуальной собственности и ее узаконивание, 
необходимость развития новых видов инноваций были отражены в различных 
концепциях и стратегиях, таких как Концепция охраны прав интеллектуальной 
собственности, Концепция правовой политики РК на период с 2010 до 2020 года, 
Концепция правовой политики РК до 2030 года и другие. Также государство 
поддерживает развитие инноваций за счет грантового финансирования, 
организуемого через АО «Фонд науки». Количество конкурсов программно-
целевого финансирования в Казахстане на 2021–2023 годы показана на рисунке 
2 (https://www.parlam.kz/mazhilis/download/19599).
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По грантовому финансированию одобрены конкурсы организованные:
- Министерством образования и науки РК (со сроком реализации 12 месяцев) 

– 123 конкурса в 2020-2022 годы;
- Министерством образования и науки РК (со сроком реализации 12 месяцев) 

– 325 конкурсов в 2020-2022 годы;
- Министерством образования и науки РК (ГФ молодых ученых) – 151 

конкурсов в 2021–2023 годы;
- Министерство образования и науки РК (со сроком реализации 12 месяцев) 

– 386 конкурсов в 2021-2023 годы;
- Министерство образования и науки РК – 172 конкурсов в 2021–2023 годы.
В период с 2018-2020 годы по грантовому финансированию по научным 

и научно-техническим проектам из 1059 проектов реализованы 181 проекта 
(https://nauka-nanrk.kz/assets). По грантовому финансированию по научным и 
(или) научно-техническим проектам на 2020–2022 годы со сроком реализации 
12 месяцев за период с 2020–2021 годы из 123 проектов получил внедрение 
только один проект. Данные факты говорят о низкой реализуемости проектов 
по грантовому финансированию.

Опишем проблемы в области коммерциализации интеллектуальной 
собственности:

- окончание прав на патенты по истечении срока действия (срок зависит от 
вида патента, варьируется от 5–35 лет) и в случае неуплаты за поддержание 
охранного документа в силе;

- многие патенты не коммерциализируются, доля лицензированных 
договоров на использование и на уступку патента очень мала (1-2 %);

- проблемы в самих разработке: невостребованность на рынке, недостаточная 
новизна проекта, незнание основ предпринимательства и маркетинга.

Наиболее распространенные проблемы по коммерциализации стартапов 
показаны на рисунке 3.
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рисунок 2 – Количество конкурсов программно-целевого финансирования в Казахстане, срок реализации которых 
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рисунок 3 – Проблемы коммерциализации стартапов

АО «Фонд науки» провел опрос ученых на их потребности в области 
коммерциализации, после чего было выявлено, что:

- 50 % опрошенных хотели бы передать права на объекты интеллектуальной 
собственности;

- 20 % опрошенных хотели бы предоставить МТБ для внедрения новых 
технологий;

- 10 % опрошенных хотели бы привлечь инвестиции;
- 5 % опрошенных хотели бы наставничества, софинансирования (https://

science-fund.kz/).
Вузы также участвуют в процессе разработки и лицензировании проектов. 

Основные проблемы лицензирования проектов показаны на рисунке 4.
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Для решения проблем в области коммерциализации представим основные положения на рисунке 5. 
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рисунок 6 – Количество успешных проектов коммерциализации 
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рисунок 4 – Проблемы лицензирования проектов

Для решения проблем в области коммерциализации представим основные 
положения на рисунке 5.
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Также АО «Фонд науки» разработал бизнес-модель по установлению связей 
между бизнесом и наукой, которая включает три направления:

- оценка всех проектов на уровень привлекательности для бизнеса и 
заключение с ними соглашений;

- привлечение предпринимателей, готовых к сотрудничеству в качестве 
бизнес-партнеров, покупателей и менторов;

- акселерация проектов и заключение договоров. На данном этапе проектам 
помогают грамотно разработать бизнес-модель, подобрать подходящий способ 
коммерциализации, рассчитать финансовую модель, составить презентацию. 
Таким образом, бизнес-сообществу будут предоставлены «упакованные» 
проекты вместо «сырых» проектов, рисунок 6.
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рисунок 6 – Количество успешных проектов коммерциализации

В 2021 году благодаря описанному взаимодействию были профинансированы 
9 проектов: из них 6 проектов выиграли гранты и 3 привлекли инвестиции.

Заключение
Необходимо отметить, что в РК были реализованы определенные механизмы 

коммерциализации технологий: 
-	 созданы специальные экономические и индустриальные зоны, техно
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парки, центры коммерциализации технологий, отделы коммерциализации при 
вузах, НИИ, инновационные кластеры;

- разработан ряд нормативно-правовых актов в области коммерциализации 
технологий и инновационных технологий (https://science-fund.kz/comme
rcialization-infrastructure-facilities/)

Современные государственные программы создают условия для 
формирования инновационной инфраструктуры. Возможности для внедрения 
инновационных проектов в Казахстане предлагают кластеры, стартап-
акселераторы, бизнес-инкубаторы и технопарки в разных регионах страны. 

Несмотря на действия Правительства в области развития инновационной 
политики РК, современная ситуация на рынке интеллектуальной собственности 
и инноваций в РК подвержена высоким рискам и необходимо дальнейшее 
развитие инновационной инфраструктуры. 
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