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Abstract. The relevance of this problem is justified by the priority of identifying 
internal production and technological reserves for saving resources which are based 
on the financial modelling of business processes in ensuring the profitability of 
enterprises engaged in livestock. The article reveals the essence, stages and benefits 
of applying financial modelling of business processes in livestock in the process 
of planning a production program and making decisions on business processes. 
The stages of developing a financial model of business processes described by the 
authors determine the need to harmonise the planning of the production program 
with the technology of keeping, cultivating and exploiting farm animals. A predictive 
comparison of the balance of financial flows exactly in the financial model will 
allow to make a decision in time about adjusting the production program if it shows 
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an unsatisfactory financial effect. The variability of operational financial planning 
is expanding, especially, when different cases of the production program can be 
considered while the input data is changing. The authors also note the improvement 
in the quality and reduction in labor costs of intra-company planning. The authors 
concluded with the practical results of using financial modelling of business 
processes. The analytical procedures' results reflected the tendency in changes in 
the object of study over time. Based on the results of the study, recommendations 
were given on the use of the financial modelling of business processes in livestock. 
The idea of developing and applying a standardized financial model of business 
processes in livestock is new, and the authors will have to perform a detailed analysis 
of the practical aspects of solving the problem. The authors note that in order to have 
the anticipated results from the use of financial modelling, it is necessary:

- to use a standardized financial model in intra-company planning, including 
a flexible approach that allows to take into account the specifics of the operating 
conditions of a particular enterprise.

- to organize livestock activities, mostly observing the production technology 
which is presented in the business process map.

Keywords: financial model, business processes, livestock, planning, production 
program, financial flows
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Аннотация. Қарастырылып отырған мәселенің өзектілігі мал шаруа
шылығымен айналысатын кәсіпорындардың табыстылығын қамтамасыз 
етуде бизнес-процестерді қаржылық модельдеу негізінде ресурстарды 
үнемдеудің ішкі өндірістік және технологиялық резервтерін анықтау 
басымдылығымен негізделеді. Мақалада өндірістік бағдарламаны жос
парлау және бизнес-процестер бойынша шешім қабылдау кезінде мал шаруа
шылығында бизнес-процестерді қаржылық модельдеуді қолданудың мәні, 
кезеңдері мен артықшылықтары ашылған. Авторлар сипаттаған бизнес-
процестердің қаржылық моделін әзірлеу кезеңдері өндірістік бағдарламаны 
жоспарлауды ауыл шаруашылығы жануарларын ұстау, өсіру және пайдалану 
технологиясымен үйлестіру қажеттілігін анықтайды. Қаржылық модельде 
қаржы ағындарының тепе-теңдігін болжамды салыстыру қанағаттанарлықсыз 
қаржылық нәтиже көрсеткен жағдайда өндірістік бағдарламаны түзету туралы 
шешімді уақытында қабылдауға мүмкіндік береді. Кіріс деректері өзгерген 
кезде өндірістік бағдарламаның әртүрлі сценарийлерін қарастыруға болатын 
кезде жедел қаржылық жоспарлаудың баламалылығы кеңейеді. Сондай-
ақ авторлар кәсіпорынішілік жоспарлау сапасының жақсарғанын және 
еңбек шығындарының төмендеуін атап өтеді. Авторлар бизнес-процестерді 
қаржылық модельдеуді қолданудың практикалық нәтижелері туралы 
қорытынды жасады. Жүргізілген аналитикалық процедуралардың нәтижелері 
уақыт бойынша зерттеу объектісінің өзгеру тенденцияларын көрсетті. Зерттеу 
нәтижелері бойынша мал шаруашылығының бизнес-процестерінің қаржылық 
моделін қолдану бойынша ұсыныстар берілді. Мал шаруашылығындағы 
бизнес-процестердің стандартталған қаржылық моделін әзірлеу және қолдану 
идеясы жаңа және авторлармен мәселені шешудің практикалық аспектілеріне 
егжей-тегжейлі талдау жасау әлі алда бар. Авторлар қаржылық модельдеуді 
қолданудан күтілетін нәтижелерді қамтамасыз ету үшін мыналар қажет екенін 
атап өтеді:

-  нақты кәсіпорынның жұмыс жағдайларының ерекшеліктерін барынша 
ескеруге мүмкіндік беретін икемді тәсілді жоққа шығармай, кәсіпорынішілік 
жоспарлауда стандартталған қаржылық үлгіні пайдалану.

- бизнес-процесс картасында көрсетілген өндіріс технологиясын барынша 
сақтай отырып, мал шаруашылығын ұйымдастыру.

Түйін сөздер: қаржылық модель, бизнес-процестер, мал шаруашылығы, 
жоспарлау, өндірістік бағдарлама, қаржылық ағындар
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Аннотация. Актуальность рассматриваемой проблемы  обоснована 

приоритетом выявления внутренних производственных и технологических 
резервов экономии ресурсов на основе финансового моделирования 
бизнес-процессов в обеспечении рентабельности предприятий, занятых 
животноводством. В статье раскрыты сущность, этапы и выгоды применения 
финансового моделирования бизнес-процессов в животноводстве при 
планировании  производственной программы и принятии решений по бизнес-
процессам. Описанные авторами этапы разработки финансовой модели 
бизнес-процессов определяют необходимость гармонизации планирования 
производственной программы с технологией содержания, выращивания и 
эксплуатации сельскохозяйственных животных. Прогнозное сопоставление 
баланса финансовых потоков в финансовой модели позволит вовремя принять 
решение о корректировке производственной программы, если она покажет 
неудовлетворительный финансовый эффект. Расширяется вариативность 
оперативного финансового планирования, когда можно рассматривать разные 
сценарии производственной программы при изменении входных данных. 
Также авторы отмечают улучшение качества и сокращение трудозатрат 
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внутрифирменного планирования. Авторами были сделаны выводы о 
практических результатах использования финансового моделирования 
бизнес-процессов. Результаты проводимых аналитических процедур отразили 
тенденции изменений объекта исследования во времени. По результатам 
исследования были даны рекомендации по использованию финансовой 
модели бизнес-процессов животноводства. Идея разработки и применения 
стандартизированной финансовой модели бизнес-процессов в животноводстве 
нова и авторам еще предстоит детальный анализ практических аспектов 
решения проблемы.  Авторы отмечают, что для обеспечения ожидаемых 
результатов от использования финансового моделирования необходимо: 

- использовать стандартизированную финансовую модель во внутри
фирменном планировании, не исключая гибкий подход, позволяющий макси
мально учитывать специфику условий деятельности конкретного предприятия.

-  организовать животноводческую деятельность, максимально соблюдая 
производственную технологию, представленную в карте бизнес-процессов.

Ключевые слова: финансовая модель, бизнес-процессы, животноводство, 
планирование, производственная программа, финансовые потоки

Введение
Трансформация экономических отношений в последнее десятилетие 

прошлого века привела к структурным сдвигам и в сельскохозяйственном 
производстве Казахстана. Процессы приватизации привели к тому, что 
поголовье сельскохозяйственных животных было распределено в основном 
среди крестьянских хозяйств и семейных ферм. По опубликованным данным, 
порядка 70 % продукции, животноводческой отрасли Казахстана, производится 
мелкими крестьянскими хозяйствами и личными подворьями (Айдапкелов, 
2020). В последние пять лет поголовье крупнорогатого скота, овец и лошадей 
увеличивается.  Динамика изменения поголовья сельскохозяйственных 
животных представлена в таблице 1.

Таблица-1. Динамика поголовья сельскохозяйственных животных в Казахстане, тыс.голов

Годы Крупно–рогатый скот Овцы, козы Лошади
2018 7 150,9 18 699,1 2 646,5
2019 7 436,4 19 155,7 2 852,3
2020 7 850,0 20 057,6 3 139,8
2021 8 192,4 20 876,8 3 489,8
2022 8395,0 21276,7 3759,5

*Составлено по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому 
планированию и реформам РК 

Увеличение поголовья животных ожидаемо привело к росту производства 
основной животноводческой продукции (таблица 2).
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Таблица-2. Динамика производства мяса и молока в Казахстане, тыс.тонн

Годы Мясо в убойном весе Молоко
2018 1 059,4 5 686,2
2019 1 120,6 5 864,9
2020 1 168,6 6 051,4
2021 1 231,1 6 247,2
2022 1257,0 6320,0

*Составлено по данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому 
планированию и реформам РК 

  Имеющийся рост производства продукции не покрывает потребности даже 
внутреннего рынка и не всегда успешно казахстанские сельхозпроизводители 
конкурируют с иностранными производителями. Например, российская 
молочная продукция занимает лидирующее положение на рынке Казахстана.  

В Казахстане животноводство является наиболее уязвимой частью сельского 
хозяйства, прежде всего вследствие низкой эффективности мелких хозяйств, 
отсутствия крупных коопераций. Мелкие животноводческие предприятия 
имеют слабый экспортный потенциал, поэтому ориентируются на внутренний 
рынок сбыта своей продукции (Couleau et al., 2019; Gaspar et al., 2018). 
Относительно низкая конкурентоспособность предприятий животноводства 
по сравнению с производителями других стран проявляется в значительно 
меньшей экспортной активности и преимущественной ориентации на 
внутренний рынок.

В соответствии с опубликованным Мониторингом целей устойчивого 
развития Казахстана к 2030 году (2022) можно выделить:

- Удвоение продуктивности сельскохозяйственного производства, соз
дание устойчивых систем производства продуктов питания и внедрение тех
нологий, позволяющих повысить жизнестойкость и продуктивность сель
скохозяйственных животных и растений, способствуя сохранению экосистем; 

- Увеличение инвестирования в сельскую инфраструктуру, сельско
хозяйственные исследования и агропропаганду, развитие технологий в области 
сельскохозяйственного производства;

- Принятие мер для обеспечения надлежащего функционирования 
рынков продовольственных товаров и продукции их переработки и со
действие своевременному доступу к рыночной информации, в том числе 
о продовольственных резервах, с целью помочь ограничить чрезмерную 
волатильность цен на продовольствие.

Животноводство является приоритетным направлением для обеспечения 
продовольственной стабильности в стране и имеет потенциал значительного 
экономического роста. Подъем отрасли мультипликативно повлияет на 
развитие перерабатывающей сферы АПК, а это означает наращивание 
цепочки добавленной стоимости животноводческой продукции на территории 
Казахстана. Высокоразвитое сельскохозяйственное производство будет 
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служить основой для создания новых производств в пищевой и легкой 
промышленности, сохранения продовольственной безопасности Казахстана.

Основные проблемы отрасли ― это: зависимость от природно-климатических 
условий; диспаритет цен на сельхозпродукцию; слабое техническое, кадровое 
и финансовое обеспечение; быстро растущие цены на производственные, 
технологические и финансовые ресурсы, использование устаревших подходов 
в планировании деятельности. Отсутствие достаточных финансовых ресурсов 
и ограниченная доступность к внешним источникам дешевого и «длинного» 
финансирования негативно влияют на материально-техническое обеспечение 
производственных процессов в животноводстве. Данные обстоятельства 
приводят к снижению запаса финансовой устойчивости и ликвидности 
животноводческой деятельности, перечисленные проблемы не позволяют 
своевременно адаптироваться и эффективно реагировать на изменения во 
внешней среде. Очевидна важность эффективного управления финансовыми 
ресурсами и финансовыми потоками посредством использования в качестве 
инструментария планирования хозяйственной деятельности ― финансового 
моделирования бизнес-процессов в животноводстве. Качественное финансовое 
моделирование бизнес-процессов на животноводческих предприятиях позволит 
максимально использовать потенциал экономии ресурсов, посредством 
учета интенсивности финансовых потоков и гармонизации их с технологией 
выращивания и эксплуатации сельскохозяйственных животных.  

Актуальность темы обусловлена тем, что: 
- усилились климатические, эпидемиологические, конкурентные вызовы 

национальной продовольственной безопасности;
- усложнились требования к содержанию и методологии внутрифирменного 

планирования животноводческой деятельности;
- возросла потребность инновационного развития животноводства, с 

применением ресурсосберегающих технологий и соблюдением экологических 
требований, что требует повышения эффективности планирования;

- определен приоритет выявления внутренних производственных и 
технологических резервов экономии на основе финансового моделирования 
бизнес-процессов в обеспечении рентабельности предприятий, занятых 
животноводством.

Реализация инновационных проектов в сельском хозяйстве, в том числе 
и животноводстве требует качественно новых подходов формирования 
производственных программ в части их финансового планирования путем 
использования стандартизированной финансовой модели бизнес-процессов. 

В данной статье мы рассматриваем перспективы использования финансового 
моделирования бизнес-процессов в животноводстве в качестве основного 
инструментария производственно-финансового планирования.

Литературный обзор и основные методы. Свои работы финансовым 
аспектам управления сельскохозяйственными предприятими посвящали 
известные казахстанские ученые (Сигарев, 2007; Курманбаев, 2004; Рыманова, 
2005; Алибаева, 2006; Есиркепов, 2006; Сыздыков, 2005; Аймурзина, 2010).
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Учеными Казахского научно-исследовательского института экономики АПК 
и развития сельских территорий были выполнены важные методологические 
разработки, направленные на совершенствование финансовых и экономических 
механизмов развития сельхозпредприятий, в том числе:  Рекомендации по 
совершенствованию государственной финансовой поддержки сельских 
товаропроизводителей с учетом требований ВТО (2007); Рекомендации по 
совершенствованию механизма привлечения инвестиций в отраслях АПК 
(2006); Рекомендации по совершенствованию инвестиционного механизма 
в сельскохозяйственном производстве Казахстана (2007); Рекомендации по 
государственной поддержке развития интенсивных технологий в мясном 
скотоводстве РК (2017); Рекомендации «Прямые производственные затраты 
на одну голову, один центнер прироста живой массы в мясном скотоводстве 
при интенсивных технологиях по регионам Казахстана (2017). Последняя 
из перечисленных разработок НИИ может быть использована в составлении 
бюджета на кормление КРС.

Важные аспекты развития экономики и финансов сельского хозяйства 
раскрыты в работах многих зарубежных ученых: Kühl S. (2020), Kozlov V.A. 
(2018), Alho E. (2019).

Эти работы являются важным теоретически-методологическим 
обеспечением развития сельскохозяйственного производства. Однако вопрос 
финансового моделирования бизнес-процессов в животноводстве, нуждается 
в отдельном рассмотрении, с учетом особенностей технологии выращивания и 
эксплуатации животных.   

В качестве методологической основы проводимого исследования на этапе 
написания данной статьи были использованы: логический и системные 
подходы, обобщение, анализ и синтез, сопоставление, расчеты. 

Результаты и обсуждение
При разработке и реализации производственной программы в 

животноводстве определяется потребность в финансовых ресурсах, 
осуществляется поиск наиболее рациональных источников их привлечения, 
рассчитывается экономический эффект. Также необходимо учесть и обратить 
внимание на сложность планирования эффективной производственной 
программы животноводческой деятельности из-за трудоемкости расчетов, 
необходимости учета условий содержания животных в разрезе половозрастных 
групп, породных характеристик, биологических особенностей животных, 
влияния на окружающую среду, быстрого изменения внешних экономических 
условий ведения деятельности. 

На улучшение и оптимизацию планирования животноводческой 
деятельности со сбалансированными ресурсозатратами и источниками их 
покрытия направлена разработка такого инструмента, как финансовая модель 
бизнес-процессов. Наряду с этим, финансовая модель может одновременно 
выступать как расчетное обеспечение для принятия управленческих решений 
по запуску новых бизнес-процессов, проведению реструктуризации бизнес-
процессов, модернизации и свертыванию устаревших производств.
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Основой финансового моделирования, по нашему мнению, должна стать 
стандартизированная финансовая модель бизнес-процессов по направлениям 
животноводческой деятельности. 

В разработке стандартизированной финансовой модели можно выделить 
три последовательных взаимосвязанных этапа:

1.	 Разработка детализированной карты бизнес-процессов по направлению 
животноводства на основе обобщения технологии выращивания животных 
в разрезе групп и реализации сельскохозяйственной животноводческой 
продукции, с учетом норм ресурсозатрат и выхода продукции современных 
отраслевых стандартов; 

2.	 Разработка бюджета расходов и доходов по карте бизнес-процессов по 
направлению животноводства, с учетом цен, установленных в договорах с 
поставщиками и заказчиками (сбалансированность финансовых потоков);

3.	 Разработка финансовой модели на основе карты бизнес-процессов и 
бюджета доходов и расходов по направлению животноводства.

Стандартизированная финансовая модель бизнес-процессов позволит 
оперативно формировать вариативные производственные программы с их 
финансовой оценкой, которые способны изменяться при изменении исходных 
данных, изменение одного исходного показателя (объем, нормы затрат, 
цена) даст возможность быстро получить новый вариант производственной 
программы по направлению животноводства. 

Финансовое моделирование бизнес-процессов можно использовать в 
качестве основного инструментария планирования и оценки эффективности 
производственных программ в животноводческой деятельности. Оно 
обеспечит эффективное принятие управленческих решений по производству 
животноводческой продукции, на основе смоделированных финансовых и 
производственных показателей. При принятии решений по производственной 
программе животноводческого предприятия, можно опираться на оптимальное 
соотношение ресурсозатрат и доходов по производству животноводческой 
продукции.  

Для выбора оптимальных подходов и методов финансового моделирования 
процессов животноводческой деятельности нужно предварительно уточнить 
особенности ведения того или иного направления животноводства и разработать 
алгоритм бюджетирования бизнес-процессов, с прогнозированием денежных 
потоков (анализ прогнозных денежных потоков и их баланса) на предприятиях. 

Заключение
Важность использования финансового моделирования бизнес-процессов 

в животноводстве заключается в направленности на решение научных и 
технологических нужд внутрифирменного планирования деятельности, 
расширяющие ее инструментарий. Практическая значимость финансового 
моделирования состоит в возможностях реализации производственных 
программ по производству продукции животноводства, экономии времени 
специалистов, занимающихся планированием, оптимизации ресурсозатрат и 
сбалансированности денежных потоков.  
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В первом этапе финансового моделирования ― результате обобщения 
производственной технологии, уточнения и систематизации производственных 
процессов в ней и норм современных отраслевых стандартов разрабатывается 
карта бизнес-процессов. Определяется последовательность, содержание, 
структура и связи технологических процессов в карте бизнес-процессов. 
Это облегчит и улучшит соблюдение технологии производства продукции 
животноводства;  

- Во втором этапе будут сбалансированы финансовые потоки (приток и 
отток денежных средств) на основе бюджетирования выручки и расходов. Это 
улучшит качество планирования финансового обеспечения бизнес-процессов;

- В третьем этапе будет сформирована непосредственно финансовая модель 
бизнес-процессов. Она позволит оперативно формировать альтернативные 
производственные программы, при изменении входных данных с выходом на 
прогноз финансовых результатов.

Экономический эффект использования финансовой модели бизнес-
процессов проявится в оптимизации использования ресурсов предприятия, и 
сбалансированности финансовых потоков в животноводческой деятельности, 
которые будут обоснованы использованием стандартизированной финансовой 
модели бизнес-процессов. Для достижения ожидаемого эффекта необходимо: 

- использовать стандартизированную финансовую модель во внутри
фирменном планировании, не исключая гибкий подход, позволяющий макси
мально учитывать специфику условий деятельности конкретного предприятия.

-  организовать животноводческую деятельность, максимально соблюдая 
производственную технологию, представленную в карте бизнес-процессов.
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