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SELF-EMPLOYMENT AND DEVELOPMENT OF NON-AGRICULTURAL 
ENTREPRENEURSHIP IN THE RURAL COUNTRY

Kairliyeva Gaukhar ― Candidate of Economic Sciences (RF), academic professor, Kazakhstan 
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Abstract. The creation of favorable conditions for the development of 
entrepreneurship in rural areas in conditions of financial and economic instability 
is not only an important economic but also a social task, since self-employment can 
actively generate new jobs, new points of growth, thereby ensuring a decent standard 
of living in rural areas. Non-agricultural entrepreneurship, which is a new form of 
business and requires more detailed analysis and in-depth study, is of particular 
relevance under conditions of privatization of land and property, development of 
new forms of ownership and management in the agricultural sector of the economy, 
introduction of digital technologies, and also taking into account changes in the 
volume and structure of agricultural production. Results. In the course of the study 
the features of self-employment in rural areas are highlighted, a separate emphasis 
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is placed on the risks that are characteristic of traditional activities in rural areas. On 
the example of agro-tourism opportunities and prospects of its implementation in 
rural areas are described, as well as the conditions for its successful development. 
Particular attention is paid to the measures of state support for non-agricultural 
entrepreneurship. Conclusions. Non-agricultural entrepreneurship is an important 
element in the development of rural areas. It is explained by the necessity to reorient 
rural economy from the high level of employment in agroindustrial production, its 
low efficiency and low income of peasants to more adaptive employment and high 
social standards of life in rural areas.

Key words: non-agricultural entrepreneurship, business, risk, profit, development
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Аннотация Қаржы-экономикалық тұрақсыздық жағдайында ауылдық 
аумақтарда кәсіпкерлікті дамыту үшін қолайлы жағдайлар жасау маңызды 
экономикалық қана емес, сонымен қатар әлеуметтік міндет болып табылады, 
өйткені халықтың өзін-өзі жұмыспен қамтуы жаңа жұмыс орындарын, өсудің 
жаңа нүктелерін белсенді түрде құруға, сол арқылы ауылда лайықты өмір 
сүру деңгейін қамтамасыз етуге қабілетті. Жер мен мүлікті жекешелендіру, 
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экономиканың аграрлық секторында меншіктің және шаруашылықтың жаңа 
нысандарын дамыту, цифрлық технологияларды енгізу жағдайларында 
ерекше өзектілік? Сондай-ақ ауыл шаруашылығы өнімін өндіру көлемі мен 
құрылымындағы өзгерістерді ескере отырып, бизнесті жүргізудің жаңа нысаны 
болып табылатын және неғұрлым егжей-тегжейлі талдау мен терең зерттеуді 
талап ететін ауыл шаруашылығы емес кәсіпкерлік алады. Нәтижелер. Зерттеу 
барысында ауылдық жерлерде өзін-өзі жұмыспен қамтудың ерекшеліктері 
анықталды, ауылдағы дәстүрлі қызмет түрлеріне тән тәуекелдерге ерекше назар 
аударылды. Ауыл шаруашылығы емес кәсіпкерліктің мәні, мазмұны, белгілері, 
түрлері мен ерекшеліктері, оның ауыл тұрғындары үшін артықшылықтары, 
сондай-ақ ауылдық жерлердің инфрақұрылымына әсері көрсетілген. 
Агротуризм мысалында оны ауылдық жерлерде жүзеге асырудың мүмкіндіктері 
мен перспективалары, сондай-ақ табысты даму шарттары сипатталған. Ауыл 
шаруашылығы емес кәсіпкерлікті мемлекеттік қолдау шараларына ерекше 
назар аударылды. Қорытындылар. Ауылшаруашылық емес кәсіпкерлік 
ауылдық аумақтарды дамытудың маңызды элементі болып табылады. Бұл 
ауыл экономикасын агроөнеркәсіптік өндірістегі Жұмыспен қамтудың жоғары 
деңгейінен, оның тиімділігінің төмендігінен және шаруалардың табысының 
төмендігінен неғұрлым бейімделгіш жұмыспен қамтуға және Ауылда өмір 
сүрудің жоғары әлеуметтік стандарттарына қайта бағдарлау қажеттілігімен 
түсіндіріледі.

Түйін сөздер: ауылшаруашылық емес кәсіпкерлік, бизнес, тәуекел, пайда, 
даму

© Г.Е. Кайрлиева1*, Г.К. Жанибекова2, К.Б. Утегенова3, А.Т. Султанов4, 
Е.А. Богданова4, 2023

1Казахстанский университет инновационных и телекоммуникационных 
систем, Уральск; 

2Казахский национальный университет им. аль-Фараби, Алматы;
3Кызылординский университет им. Коркыт Ата;

4НАО «Торайгыров университет», Павлодар.
E-mail: gauhar_04@mail.ru

САМОЗАНЯТОСТЬ И РАЗВИТИЕ НЕСЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА СЕЛЕ

Кайрлиева Гаухар Ермеккалиевна ― кандидат экономических наук (РФ), академический 
профессор, Казахстанский университет инновационных и телекоммуникационных систем, 
Уральск, Республика Казахстан
E-mail:gauhar_04@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-8572-7908;
Жанибекова Гаухар Калдановна ― PhD., и.о. доцента кафедры «Менеджмент»., Казахский 
национальный университет им. Аль-Фараби, Алматы, Республика Казахстан
E-mail: gaukhar-k@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-7291-4851;
Өтегенова Камшат Амандыккызы ― Кызылординский университет им. Коркыт Ата, к.э.н. 
кафедры 



442

Bulletin the National academy of sciences of the Republic of Kazakhstan

экономика и менеджмент. Коркыт Ата, Казахстан, 120000, г. Кызылорда, Кызылординский 
университет им. Коркыт Ата, ул. Айтеке-би, 29А 
E-mail: ute_kam@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-9929-7761;
Султанов Алмас Темирханович ― магистр, старший преподаватель кафедры «Экономика», 
Toraighyrov university
E-mail: almasst@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-9334-1810;
Богданова Елена ― преподаватель, НАО «Университет Торайгыров» 140008, Республика 
Казахстан, г. Павлодар, ул. Ломова, 64
E-mail: elena5.5.5@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-6336-2875.

Аннотация. Создание благоприятных условий для развития 
предпринимательства на сельских территориях в условиях финансово-
экономической нестабильности не только является важной экономической, 
но и социальной задачей, так как самозанятость населения способна активно 
генерировать новые рабочие места, новые точки роста, тем самым обеспечивать 
достойный уровень жизни на селе. Особую актуальность в условиях 
приватизация земли и имущества, развития новых форм собственности 
и хозяйствования в аграрном секторе экономики, внедрения цифровых 
технологий? Таким образом, цель статьи заключается в исследовании условий 
и факторов развития самозанятости на селе, выделении особенностей 
стимулирования несельскохозяйственного предпринимательства в контексте 
улучшения демографической ситуации, социальной защиты сельского 
населения, восстановления и развития социальной инфраструктуры села и 
сельских территорий. Методы исследования: монографический, системно-
структурный, абстрактно-логический, сравнение и группировка, анализ 
и синтез. Результаты. В процессе исследования выделены особенности 
самозанятости на сельской территории, отдельный акцент сделан на рисках, 
которые характерны для традиционных видов деятельности на селе. Обозначены 
сущность, содержание, признаки, виды и специфика несельскохозяйственного 
предпринимательства, его преимущества для сельских жителей, а также влияние 
на инфраструктуру сельской местности.  Отдельное внимание уделено мерам 
государственной поддержки несельскохозяйственного предпринимательства. 
Выводы. Несельскохозяйственное предпринимательство является важным 
элементом развития сельских территорий.  Это объясняется необходимостью 
переориентации сельской экономики от высокого уровня занятости в 
агропромышленноv производстве, его низкой эффективности и низких доходов 
крестьян к более адаптивной занятости и высоким социальным стандартам 
жизни на селе.

Ключевые слова: несельскохозяйственное предпринимательство, бизнес, 
риск, прибыль, развитие

Введение
Значительные изменения, инициированные Четвертой промышленной 

революцией, происходящие сегодня активные структурные сдвиги на селе 
требуют формирования новых социальных отношений, главным действующим 
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лицом которых является житель сельской местности, выступающий в качестве 
определяющего ресурса на производстве. В нынешних условиях сложной 
социально-демографической ситуации на селе, которая проявляется в сокращении 
рабочих мест, уменьшении объемов производства сельскохозяйственной 
продукции, ухудшении социальной и производственной инфраструктуры 
местности, что в целом приводит к трудоизбыточной конъюнктуре на рынке 
труда большинства сельских территорий, производительная занятость селян, 
реализуемая в сфере трудовой деятельности, является основополагающим 
фактором решения насущных проблем (Синарева, 2021: 5–11).

В свою очередь, сокращение занятости сельского населения сопровождается 
депопуляцией и ростом внешней и внутренней миграции жителей, что 
приводит к снижению демографически-воспроизводственного потенциала 
этих территорий. В этих условиях очевидно, что для сохранения трудовых 
ресурсов сел необходимо решать проблему обеспечения населения работой. 
Одним из путей уменьшения безработицы на селе может быть расширение 
самозанятости, развитие несельскохозяйственного предпринимательства, в 
том числе сельского, агро- и фермерского туризма. Практика показывает, что 
обслуживание одного агротуриста на стационарном маршруте с обеспечением 
культурно-развлекательной программы создает минимум три рабочих места. 
По подсчетам экспертов Европейского банка реконструкции и развития, доход, 
полученный от одного койко-места, предоставляемого туристу, эквивалентен 
годовому доходу фермера от одной коровы (Journal of the Asia Pacific economy. 
2022. Поэтому во многих развитых странах мира несельскохозяйственное 
предпринимательство представляет собой неотъемлемую составляющую 
программы комплексного социально-экономического развития села.

Важным шагом в стимулировании и поддержке самозанятости и 
несельскохозяйственного предпринимательства на селе является формирование 
институционально-правового механизма введения в правовое поле 
неформально занятых граждан и хозяйств, а также поддержка дополнительных 
несельскохозяйственных видов деятельности.

Необходимость подробной разработки указанных вопросов, а также 
исследование перспективных методов реализации предпринимательского 
потенциала личными крестьянскими хозяйствами обуславливает актуальность 
избранной темы исследования, а также подтверждает ее теоретическую и 
практическую значимость.

Вопросы занятости сельского населения, повышения производительности 
труда и эффективности производства и на этой основе усовершенствования 
экономических отношений с последующей структурной перестройкой 
аграрного сектора, организационных форм хозяйствования широко исследовали 
известные ученые, в частности: Ситнова И.А., Барлыбаев А.А., Синарева Т.В., 
Ермакова И.Н., Fang C. Zhixiong D., Arifin Bondi, Wicaksono Eko, Tenrini Rita 
Helbra.

Методологические аспекты развития несельскохозяйственного предпри
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нимательства и роли личных крестьянских хозяйств в обеспечении занятости 
населения занимают ведущее место среди вопросов, находящихся сегодня в 
фокусе научного дискурса, что отражено в публикациях Диденко Л.А., Кирко 
В.И., Лукьяновой А.А., Е.В. Shaw J., Lindio Ligaya, Polakoff Erica G.

Однако, несмотря на существенные наработки в этой сфере, остаются не 
сгруппированными организационные формы функционирования самозанятых 
на селе. В научном обосновании нуждается вопрос идентификации 
самозанятости несельскохозяйственного предпринимательства. Также 
нерешенными остаются проблемы определения статуса самозанятых, что 
необходимо для защиты прав этой категории граждан.

Таким образом, учитывая указанное, цель статьи состоит в исследовании 
условий и факторов развития самозанятости на селе, выделении особенностей 
стимулирования несельскохозяйственного предпринимательства в контексте 
улучшения демографической ситуации, социальной защиты сельского 
населения, восстановления и развития социальной инфраструктуры села и 
сельских территорий.

Задачи исследования: 
1) рассмотреть особенности самозанятости на селе; 
2) выделить отличительные черты и специфику несельскохозяйственного 

предпринимательства; 
3) обозначить меры поддержки и стимулирования развития самозанятости в 

несельскохозяйственных сферах.
Методы
Методологической основой исследования являются современные теории 

переходной рыночной экономики, диалектический метод познания и научное 
обобщение социально-экономических явлений. Для достижения поставленных 
целей и решения сформулированных задач использовались следующие методы: 
монографический, системно-структурный, абстрактно-логический, сравнение 
и группировка, анализ и синтез.

Результаты
Обобщая разные точки зрения относительно сущности категории «само

занятость», считаем, что самозанятость по отношению к личному крестьянскому 
хозяйству ― это вид трудовой деятельности физических лиц (без привлечения 
наемных работников), в рамках которой человек сам создает себе рабочее 
место на собственный риск, используя личные и заемные средства, с целью 
получения дохода в натуральной и денежной форме.

В целом самозанятость на селе позволяет обеспечивать членов семьи 
продуктами питания, денежными средствами, выступая важнейшим условием 
воспроизводства рабочей силы вне зависимости от участия в общественном 
производстве; также она закрепляет людей на сельской территории, сдерживая 
переход работников из аграрной сферы в другие отрасли, обеспечивая при этом 
трудоустройство на фоне массовой безработицы (Демешева, 2020: 26–32).

Одним из средств нивелирования, или по крайне мере уменьшения 
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указанных рисков является несельскохозяйственное предпринимательство 
на селе, которое выступает особым типом экономического поведения, 
позволяющим реализовать предпринимательский потенциал жителей сельской 
территории. Именно в этом заключается социальная ценность самозанятости 
населения в несельскохозяйственной сфере, охватывающая систему действий 
и поступков, связанных с созданием собственного дела, деловой активностью, 
риском и ориентированная на остаточный доход. К сферам в которых может 
развиваться несельскохозяйственное предпринимательство на селе относятся 
культурное обслуживание, торговля, ремонт одежды и обуви, агротуризм, в том 
числе сельский, фермерский, спортивный и горный туризм (China economic 
review, 2021).

На рисунке 1 представлена схема, наглядно отражающая особенности, 
специфику и содержание несельскохозяйственного индивидуального предпри
нимательства на селе.

Рисунок 1 – Сущность, содержание и особенности несельскохозяйственного 
предпринимательства
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Итак, рисунок 1 наглядно свидетельствует о том, что несельскохозяйственное 
предпринимательство расширяет сферу занятости сельского населения и дает 
крестьянам дополнительный заработок, создавая дополнительные возможности 
занятости не только в производственной сфере, но и в сфере обслуживания. 

Опыт ведущих стран мира показывает, что семьи, занятые в сфере несель
скохозяйственного предпринимательства, дифференцируют свою деятельность: 
совершенствуют структуру посевов на огородах, расширяют овощно-
фруктовый ассортимент, выращивают домашних животных, заводят тепличное 
хозяйство, занимаются охотой, пчеловодством, рыбалкой. К преимуществам 
несельскохозяйственного предпринимательства также можно отнести и то, что 
его развитие побуждает к улучшению благоустройства сельских усадеб, улиц, 
сел в целом и стимулирует развитие социальной инфраструктуры.

Обсуждение
На сегодняшний день наиболее альтернативной формой ведения 

хозяйственной деятельности (несельскохозяйственного предпринимательства), 
которая развивается в аграрном секторе, выступает деятельность в сфере 
агротуризма, представляющая собой самостоятельный или вспомогательный 
к основной работе вид бизнеса, в частности в вопросе реализации 
трансформационного механизма институционализации в рыночный механизм 
хозяйствования личных крестьянских хозяйств.

Основные условия, соблюдение которых способно создать благоприятный 
климат для закрепления и дальнейшего становления сельского туризма, 
представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 – Условия развития сельского туризма

Как свидетельствует рисунок 2, безработным сельским жителям недоста
точно просто желания, чтобы заняться несельскохозяйственным предприни
мательством и предоставлять, в частности, услуги в сфере агротуризма. Во-
первых, члены семьи должны быть коммуникабельными и обладать какими-
нибудь сельскими промыслами. Во-вторых, хозяйство крестьянина должно 
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обеспечить туристов нормальными условиями проживания и качественного 
питания. В-третьих, не каждый регион может «заманить» агротуристов, 
наиболее привлекательны являются те села, которые окружены незагрязненной 
живописной природой, но при этом имеют развитую инфраструктуру.

Таким образом, отметим, что для развития несельскохозяйственного 
предпринимательства на сельских территориях приоритетными являются 
следующие мероприятия: 

−	 разработка нормативно-правовых актов по вопросам поддержки 
потребительских кооперативов; 

−	 подготовка рекомендаций, касающихся адаптации государственной 
политики поддержки малого предпринимательства к нуждам села; 

−	 организация и проведение семинаров по проблемам предпринимательства 
на сельских территориях; 

−	 привлечение отечественных и зарубежных инвестиционных ресурсов; 
−	 повышение квалификации работников малых предприятий на сельских 

территориях;
−	 разработка мероприятий по привлечению субъектов ремесленничества 

к внешнеэкономической деятельности и межрегиональному сотрудничеству;
−	 организация центра развития ремесел с филиальной сетью, который 

будет выполнять следующие функции: разработка предложений по развитию 
народных промыслов, внедрение услуг по доставке сырья, реализации 
ремесленной продукции, ее рекламы; обеспечение защиты авторских прав 
ремесленников; участие селян в межрегиональных мероприятиях, семинарах.

Особенности реализации несельскохозяйственного предпринимательства 
на селе рассмотрим на примере сельского туризма.

Село Орлиное расположено на территории Байдарской долины в Крыму, 
учитывая климат, отличные пейзажи, близость к морю, отличным вариантом 
развития сельского туризма является создание эко-усадьбы The highlight of 
Krim, которая может обеспечить комфортабельный отдых и оставит приятные 
воспоминания. Это должно быть современное, уютное заведение, где можно 
было бы соединить умеренные цены и комфорт. Создание эко-усадьбы позволит 
получать доходы в течение всего года.

В таблице 1 представлен SWOT-анализ этой бизнес-идеи.

Таблица 1 - SWOT – анализ строительства эко-усадьбы в с. Орлиное, Крым

Возможности Угрозы
1 2

Расширение ассортимента услуг в процессе 
деятельности.
Предоставление качественного отдыха, благодаря 
комфортабельным условиям

Появление на рынке конкурентов 
и вследствие этого уменьшение 
доходности.
На данный вид деятельности 
значительное влияние, кроме 
качества услуг, имеет их стоимость.
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Сильные стороны Слабые стороны
Особые уникальные, оригинальные отличительные черты 
территории и самой усадьбы, а также качество услуг, 
выгодно отличающееся от конкурентов. Предоставляемые 
услуги позволят поднять уровень развития села.
Отсутствие на рынке большого количества конкурентов. 
Цены на услуги будут умеренными.
Предоставление постоянным клиентам скидок, а 
также бонусов при бронировании нескольких номеров 
одновременно

Строительство помещения эко-
усадьбы, его оснащение – это 
дорогостоящее мероприятие и займет 
длительное время
Окупаемость проекта предполагается 
через 3-5 лет.

Для того, чтобы оценить рентабельность, прибыльность и отдачу от 
разработанной бизнес-идеи строительства эко-усадьбы, необходимо определить 
текущие расходы по производственной программе. Производственная 
программа определяет необходимый объем реализации услуг в плановом 
периоде, который соответствует номенклатуре, ассортименту и качеству 
требований плана продаж. 

Поскольку цель производственной программы ― определение уровня 
прибыльности запланированного бизнеса, оценка эффективности основных 
производственных фондов и оборотных фондов, то для получения оконча
тельных расчетов необходимо составить прогноз выручки от реализации услуг 
(таблица 2).

Расчет выручки производился следующим образом. Определена цена за 
номер в день в зависимости от вида номера. При определении выручки за 
первый квартал работы усадьбы учтено, что в день открытия на все номера 
будет скидка 5 % и тот факт, что не всегда будут заказаны клиентами все номера. 

Приведем пример расчета выручки при сдаче одноместных номеров: 

где, 320 – цена номера отеля за день, руб.;
0,95 – 5 % скидка в первый день;
8 – количество одноместных номеров;
70 – условное среднее количество наполненности гостиничных номеров в 

течение квартала, дней.
В следующий квартал планируется увеличение общего количества 

наполненности гостиницы до 75 дней, поэтому за второй квартал ожидается 
получение 909000 руб. выручки.

Таблица 2 – Расчет выручки от реализации услуг

№ 
п/ 
п Номера

Коли-
чество 

номеров, 
шт.

Цена, 
руб. 
за 

день

I кварт. II 
кварт.

III 
кварт.

IV 
кварт.

Всего за 
год, руб.

Сумма, 
руб.

Сумма, 
руб.

Сумма, 
руб.

Сумма, 
руб.

Сумма, 
руб.

1 Одноместные 8 320 181632 192000 204800 217600 796032

2 Двухместные (с двумя 
односпальными кроватями) 7 640 313600 336000 358400 380800 1388800
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3 Двухместные (с одной 
двуспальной кроватью) 7 560 274400 294000 313600 333200 1215200

4 Номер для новобрачных 2 580 81200 87000 92800 98600 359600
Вместе 850832 909000 969600 995000 3759632

На основании уже известных денежных поступлений и производственных 
затрат можно рассчитать прибыль и уровень рентабельности бизнес-идеи. 
Расчеты представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Расчет показателей прибыли и рентабельности

Показатели Сумма по периодам, руб. За 1 год За 2 год За 3 годI квартал ІІ квартал ІІІ квартал ІV квартал
Выручка, руб. 850832 909000 969600 995000 3759632 3878400 3980000
Произво-
дственная 
себестоимость, 
руб.

784947,2 756852,8 747654,4 719496,2 3008910 2821991 2521362

Валовая 
прибыль, руб. 65884,8 152147,2 221945,6 275503,8 750721,6 1056409 1458638

Единый налог, 
руб. 4430,4 6398,68 7176,6 6191,8 26854,2 32922,2 44306

Чистая прибыль, 
руб. 172782,6 249548,6 279889 241487,8 1047315 1283967 1727932

Уровень 
рентабельности, 
%

22,0 33,0 37,0 34,0 35,0 45,0 69,0

Таким образом, на основе проведенных расчетов можно сказать, что 
доходность и отдача от реализации проекта эко-усадьбы в с. Орлиное, Крым 
будут значительными, поскольку уровень рентабельности находится в среднем 
в пределах 32 % в первый год деятельности, 45 % во второй и 69 % в третий год. 
Уже на начальном этапе деятельности усадьба будет эффективна и приносить 
прибыль несмотря на большие расходы. Ожидается, что успешность проекта 
будет обеспечиваться значительным спросом на предлагаемые услуги, 
умеренными ценами и высокой заинтересованностью клиентов в сельском 
туризме на данной территории.

Заключение
Несельскохозяйственное предпринимательство представляет собой 

достаточно важное и перспективное направление экономического развития, 
нацеленное на решение социально-экономических, экологических и 
этнокультурных проблем сельских регионов. Развитие несельскохозяйственного 
предпринимательства позволяет создавать рабочие места в сельской местности, 
улучшает инфраструктуру сел, способствует эффективному использованию 
туристических ресурсов.

Перспективными направлениями развития несельскохозяйственного бизнеса 
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на сельских территориях являются пчеловодство, разведение прудовой рыбы, 
выращивание лекарственных трав, мини-переработка молока и хлебопечения, 
животноводство, деревопереработка, предоставление туристических услуг, 
придорожный сервис, особое внимание следует уделить развитию народных 
промыслов.

Развитие несельскохозяйственного предпринимательства требует при
менения комплексного механизма государственного регулирования и сти
мулирования.
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