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PROBLEMATIC ISSUES OF FORMING PARTNER BUSINESS NETWORKS 

THROUGH PROJECTS 
 

Zhurynov Beket Musrepuly — zhurinovbeket@gmail.com 
 
Abstract. This article explores the importance and benefits of entrepreneurial 

networks. Theoretical views and practical experience, the actions of partner entrepreneurial 
networks are analyzed, the concept of "partner entrepreneurial networks" is defined, the 
structure, goals, methods, business models of partner entrepreneurial networks are considered, 
the positive effects of partnership entrepreneurial networks are identified, as well as 
constructive conclusions. Purpose: To explore topical issues of partnership business 
networks, to identify their significance and benefits. Methodology: When writing the article, 
system-structural, concrete sociological, historical-economic, socio-economic, comparative 
economic, statistical methods of work were applied. Results: Proposals and conclusions based 
on the analysis of international legislation, as well as economic literature, currently in force. 
The relevance and practical significance of the article lies in the analysis of partner business 
networks in the Republic of Kazakhstan and foreign countries. The special significance of this 
study lies in the fact that the developed theoretical provisions of this work in the future can be 
used for the purpose of further study and consideration of issues related to partner business 
networks in the Republic of Kazakhstan. Through the research, the author invests a significant 
resource in the theoretical part of economic theory. Novelty/originality/value: The article has 
a high scientific value, since it is one of the first attempts to consider topical issues of 
partnership business networks in the Republic of Kazakhstan. 
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ЖОБАЛАР АРҚЫЛЫ СЕРІКТЕСТІК БИЗНЕС ЖЕЛІЛЕРІН 

ҚАЛЫПТАСТЫРУДЫҢ ПРОБЛЕМАЛЫҚ МӘСЕЛЕЛЕРІ 
 

Аннотация. Бұл мақала кәсіпкерлік желілердің маңыздылығы мен 
артықшылықтарын зерттейді. Теориялық көзқарастар мен практикалық тәжірибе, 
серіктестік-кәсіпкерлік желілердің іс-әрекеті талданады, «серіктес кәсіпкерлік 
желілер» түсінігі айқындалды, серіктестік кәсіпкерлік желілердің құрылымы, 
мақсаттары, әдістері, бизнес-модельдері қарастырылды, серіктестік кәсіпкерлік 
желілерінің оң әсерлері қарастырылды. анықталған, сонымен қатар конструктивті 
қорытындылар. Мақсаты: Серіктестік бизнес желілерінің өзекті мәселелерін зерттеу, 
олардың маңызы мен артықшылықтарын анықтау. Әдістеме: Мақаланы жазу 
барысында жүйелік-құрылымдық, нақты социологиялық, тарихи-экономикалық, 
әлеуметтік-экономикалық, салыстырмалы экономикалық, статистикалық жұмыс 
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әдістері қолданылды. Нәтижелер: Қазіргі уақытта қолданыстағы халықаралық 
заңнаманы, сондай-ақ экономикалық әдебиеттерді талдауға негізделген ұсыныстар мен 
қорытындылар. Мақаланың өзектілігі мен практикалық маңыздылығы Қазақстан 
Республикасындағы және шет елдердегі серіктестік бизнес желілерін талдауда жатыр. 
Бұл зерттеудің ерекше маңыздылығы осы жұмыстың әзірленген теориялық ережелерін 
болашақта Қазақстан Республикасындағы серіктестік бизнес желілеріне қатысты 
мәселелерді одан әрі зерттеу және қарастыру мақсатында пайдалануға болатынында. 
Зерттеу арқылы автор экономикалық теорияның теориялық бөлігіне айтарлықтай 
ресурс салады. Жаңалық/түпнұсқалық/құндылық: Мақаланың ғылыми құндылығы 
жоғары, өйткені ол Қазақстан Республикасындағы серіктестік бизнес желілерінің өзекті 
мәселелерін қарастыруға алғашқы талпыныстардың бірі болып табылады. 

Түйін сөздер: корпорация, экономика, бизнес 
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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПАРТНЁРСКИХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СЕТЕЙ ЧЕРЕЗ ПРОЕКТЫ 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются значение и преимущества 
предпринимательских сетей. Проанализированы теоретические воззрения и 
практический опыт, действия партнерских предпринимательских сетей, дано 
определение понятию «партнерские предпринимательские сети», рассмотрены 
структура, цели, методы, бизнес-модели партнерских предпринимательских сетей, 
выявлены положительные эффекты действия партнерских предпринимательских сетей, 
а также конструктивные выводы. Цель: исследовать актуальные вопросы партнерских 
предпринимательских сетей, выявить их значение и преимущества. Методология: при 
написании статьи были применены системно-структурные, конкретно-
социологические, историко-экономические, социально-экономические, сравнительно-
экономические, статистические методы работы. Результаты: предложения и выводы, 
основанные на проведенном анализе международного законодательства, а также 
экономической литературы, действующие на данный момент. Актуальность и 
практическая значимость статьи заключается в проведении анализа партнерских 
предпринимательских сетей в Республике Казахстан и зарубежных странах. Особая 
значимость данного исследования заключается в том, что выработанные теоретические 
положения данной работы в будущем могут быть использованы в целях последующего 
изучения и рассмотрения вопросов, связанных с партнерскими предпринимательскими 
сетями в Республике Казахстан. Проведенным исследованием автор вкладывает 
весомый ресурс в теоретическую часть экономической теории. 
Новизна/оригинальность/ценность: статья обладает высокой научной ценностью, 
поскольку является одной из первых попыток рассмотреть актуальные проблемные 
вопросы партнерских предпринимательских сетей в Республике Казахстан. 

Ключевые слова: корпорация, экономика, бизнес 
 
Введение 
Под воздействием процессов глобализации в мировой экономике происходят 

изменения объекта хозяйственного управления. Так, в индустриальном обществе этим 
объектом управления выступали компании, включающие несколько предприятий. В 
постиндустриальном, информационном — основным объектом хозяйственного 
управления становятся предпринимательские сети, представляющие планомерно 
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организованную на основе долгосрочных контрактов сеть организаций, участвующих 
в проектировании, производстве, реализации и в сервисном обслуживании продукта. В 
объединениях традиционного типа (холдингах, концернах, трестах и т.д.) организации 
могут полностью или частично лишиться юридической, хозяйственной 
самостоятельности и т.д. (Бусарина). 

Интерес к ППС возникает как со стороны предпринимателей, когда компании 
быстро взаимодействуют друг с другом и формируют сетевые конфигурации, так и со 
стороны политиков, когда правительства проводят различные стратегии для поощрения 
экономического роста за счет самозанятости и поддержки бизнеса. Активное 
позиционирование предпринимательских организаций в деловом мире совпадает с 
построением эффективных деловых отношений с клиентами и поставщиками, с 
государственными органами и крупными корпорациями или с профессиональными 
организациями и ведущими клиентами. Это делает компании вовлеченными в сложный 
набор деловых отношений, связывающих местных, национальных и международных 
партнеров, государственные учреждения, финансовые учреждения или 
потребительские и профессиональные ассоциации. 

В Казахстане особый интерес к ППС проявился с принятием в 2006 году 
Концепции создания региональных социально-предпринимательских корпораций 
(Постановление Правительства РК, 2006). В Концепции впервые предпринималась 
попытка создания и развития социально-предпринимательских корпораций (СПК) как 
экономически устойчивых бизнес-структур, осуществляющих свою деятельность с 
целью получения прибыли путем производства и продажи товаров и услуг. 
Предполагалось, что часть полученной прибыли СПК реинвестируется для реализации 
социальных, экономических или культурных целей населения того региона, в 
интересах которого СПК создаются. Концепция предусматривала создание семи СПК 
(макрорегионов), а также региональных кластеров.  

Однако в 2010 году интерес к СПК иссяк, и правительство 
переориентировалось на План мероприятий по реализации Государственной 
программы по форсированному индустриально-инновационному развитию 
Республики Казахстан (РК) на 2010–2014 годы (Постановление Правительства РК, 
2010). Тем не менее, и в этом Плане мероприятий было предусмотрено принятие 
национальными управляющими холдингами, национальными холдингами и 
национальными компаниями мер по интеграции бизнес-активности, поддержке 
отраслевой и межотраслевой кооперации и продвижению экспорта. 

Материалы и методы 
Исследователи понимают предпринимательство как один из главнейших 

факторов экономического роста в рыночно-ориентированной экономике, в экономике, 
основанной на конкурентных началах (Дронов), как экономическую категорию, 
отражающую наиболее существенные свойства, признаки и связи свободных рыночных 
субъектов, а также их финансовых, экономических и социальных отношений, 
направленных на удовлетворение общества в конкретных товарах, работах и услугах 
(Фомина). 

Основными признаками классификации субъектов предпринимательства в 
разных странах, как правило, являются организационно-правовая форма, численность 
работников, балансовая стоимость активов, объем оборота и размер уставного 
капитала. 

Понятийно-терминологический аппарат в области предпринимательских сетей 
еще только формируется. Например, Donckels и Lambrecht (Donckels, 1997: 13–25) 
определяют предпринимательские сети как организованные системы отношений с 
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клиентами, поставщиками и другими предпринимателями, с родственниками, 
внешними консультантами и другими агентами или потенциальными партнерами. 
Предпринимательские и малые бизнес-сети обычно представляют собой 
рассредоточенные и гетерогенные сети с нечеткими границами и ресурсным или 
ролевым разделением труда.  

Партнерская предпринимательская сеть понимается как одна из форм 
интеграционного взаимодействия предпринимателей, объединившихся на основе 
доверия, взаимных интересов и взаимной выгоды о предоставлении друг другу 
производственных, финансовых, информационных и иных ресурсов, конкурентных 
преимуществ, а также об участии в бизнес-проектах друг друга. 

Современные ППС можно классифицировать по следующим критериям: по 
характеру образования (формализованные, неформализованные); по отношению к 
среде (внешние, внутренние, виртуальные); по организационной структуре 
(вертикальные, горизонтальные); по форме взаимодействия (жесткие, мягкие); по виду 
сети (коммерческие, некоммерческие); по масштабу (глобальные, крупные, средние, 
малые). 

По мнению Е. Тодева, предпринимательские сети (Business networks, BN) — 
это социально-экономические структуры взаимодействующих экономических агентов, 
т.е. людей и организаций, ведущих совместную деятельность и участвующих в 
повторяющихся обменах товарами, услугами и платежами между собой. Обмены в BN 
можно интерпретировать как входные и выходные отношения между факторами, так и 
как трансформацию ресурсов, информации, символов, значений и ценностей, в том 
числе экономических. BN также рассматриваются как набор связанных обменных 
отношений между субъектами, контролирующими деловую активность; как потоки 
ресурсов между различными организационными подразделениями на основе 
внутриорганизационных и межорганизационных связей; или как интегрированный и 
скоординированный набор текущих экономических отношений, встроенных в бизнес-
фирмы и за их пределами (Todeva, 2007). 

Предпринимательские сети состоят из автономных агентов, связанных друг с 
другом через различные формальные и неформальные контракты, которые 
разрабатывают коллективные стратегии и обмениваются информацией. Сеть 
регулируется путем распределения определенных ролей между отдельными членами, 
которые вписаны в договорные отношения. Разделение труда в сети проистекает из 
специализации и уникальных возможностей отдельных фирм, а также воплощает 
зависимости между входом и выходом, основанные на ресурсах, которые возникают по 
мере развития сети (Todeva, 2007). 

Тобиас Стоун (Stone, 2018) понимает предпринимательскую сеть как 
организованную формальную или неформальную ассоциацию предпринимателей, 
целью которой является поддержка своих членов в повышении эффективности их 
деловой деятельности. 

А.М. Кулик и А.С. Шабарина (Кулик 2018: 150–154) рассматривают 
предпринимательскую сеть как объединение компаний с целью эффективного 
использования ресурсов, реализации предпринимательских проектов, а также решения 
тактических и стратегических задач сетевых партнеров. 

В ряде работ утверждается, что организациям требуются механизмы для 
использования знаний, полученных через закрытые сети, с использованием 
предпринимательской ориентации для достижения высокой производительности 
(Bitencourt и др., 2020: 108–120). За последние два десятилетия важность динамических 
способностей постоянно возрастала. Динамические возможности включают в себя 
способность фирмы интегрировать, создавать и реконфигурировать внутренние и 
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внешние компетенции для решения задач, связанных с динамической средой (Wu, 2016: 
2678–2686). 

Таким образом, можно предположить, что динамические способности 
помогают компаниям достигать стратегических целей, которые приводят к увеличению 
конкурентного преимущества. Динамические способности играют ключевую роль в 
установлении связи между предпринимательскими сетями и эффективностью 
компании. 

В литературе широко используется также термин «закрытая 
предпринимательская сеть», понимаемая как сеть, членство в которой открыто только 
для тех, кто действует в определенных границах или соответствует определенным 
критериям членства (Stone, 2018). 

При изучении закрытых предпринимательских сетей литература показывает 
разнообразные результаты. Закрытые предпринимательские сети, широко известные 
как закрытые межорганизационные отношения, включают в себя все социальные 
взаимодействия внутри сети фирмы, а также разнообразие и силу сети (Zaheer, 2017: 
62–77). Следовательно, закрытая сеть — это сеть, в которой каждый член компании в 
группе подключен к другим в сети. 

Структура закрытых сетей ориентирована на прочность связей и плотность 
сетей. Сила связей внутри закрытой сети определяется рядом факторов, включая время, 
интенсивность и взаимные услуги, которые характеризуют отношения участников. Это 
приносит пользу членам закрытой сети, облегчая свободный поток 
высококачественной информации и обмен тактическими знаниями и доступом к 
конкретным ресурсам. Уровень плотности в сетевом подходе относится к степени связи 
между членами. Более высокие уровни плотности создают доверие, которое 
впоследствии улучшает обмен знаниями за счет снижения угрозы потери 
конкурентного преимущества (Martínez-Pérez, 2018: 239–256). Закрытые 
предпринимательские сети со временем развиваются благодаря сотрудничеству 
предпринимателей между собой и их коллективным усилиям (Zaheer, 2017: 62–77). 

Рассматривая степень вовлеченности современных предпринимательских 
структур Казахстана в сетевые механизмы взаимодействия, следует опираться на 
исследования, которые еще много лет назад стали сосредотачивать свое внимание на 
разработке моделей для понимания и потенциального прогнозирования 
предпринимательского поведения. Теоретические модели, которые доминировали в 
исследованиях предпринимательства в течение последних трех десятилетий, — это 
модели предпринимательского поведения, основанные на намерениях (Hindle, 2009: 
35–50;  Schlaegel, 2014: 291–32), из которых теория запланированного поведения И. 
Айзен (Ajzen, 1991: 179–211), к примеру, стала одной из самых известных и одной из 
наиболее часто цитируемых моделей для понимания, прогнозирования и изменения 
социального поведения человека. 

Основной аргумент, лежащий в основе моделей предпринимательских 
намерений, заключается в том, что предпринимательство — это спланированное, 
контролируемое волей поведение, которое по своей сути является преднамеренным, а 
не инстинктивным, при котором люди со временем развивают предпринимательские 
намерения, прежде чем инициировать действия по созданию нового предприятия и 
принять решение о входе (выходе) в предпринимательскую сеть. 

Предприниматели создают сети в соответствии с потребностями своих 
предприятий в ресурсах и эти потребности меняются с течением времени по мере того, 
как предприятие проходит этапы своего жизненного цикла. Наряду с этим, 
предпринимателя, обладающего социальными навыками для создания широких 
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социальных сетей и репутации, в литературе рассматривают как агента, направляющего 
процесс эволюции сети (Baron, 2000: 106–116). 

В связи с этим, практический интерес представляет процесс выстраивания 
деловых отношений на первоначальном этапе зарождения сети. Обычно это 
происходит при использовании личных контактов. Как спонтанные, 
неформализованные и крайне закрытые, предпринимательские сети уже на самом 
раннем этапе должны приводить к выгодам, понимаемым как достижение особых 
целей, разделяемых, прежде всего, конкретными участниками сети, которые связаны 
определенными отношениями, событиями и интересами.  

Личные отношения можно определить, как взаимозависимый процесс 
непрерывного взаимодействия и обмена между, по крайней мере, двумя субъектами в 
контексте деловой сети. Такие отношения, как правило, предполагают долгосрочный 
характер сотрудничества, основанный на постоянном подходе, который опирается, 
среди прочего, на взаимное доверие, опыт взаимодействия, поддержку друг друга, 
создание и развитие сильных сторон партнеров. Более того, такие отношения во многом 
определяются не только существующим социально-экономическим и историко-
культурным контекстом, но и персонифицированным личностным интересом. 

Большинство крупнейших транснациональных корпораций (ТНК) 
зарождались именно благодаря личным контактам, прежде всего, с друзьями и семьей. 
Например, компания Apple была основана в Калифорнии друзьями Стивом Джобсом, 
Стивом Возняком и Рональдом Уэйном, собравшими в середине 1970-х годов свой 
первый персональный компьютер на базе процессора «MOS Technology 6502». Второй 
яркий пример - компания Google, основанная Ларри Пейджем и Сергеем Брином в 1996 
году. Сегодня основной сайт Google — google.com — является самым посещаемым 
сайтом Интернета, а многочисленные международные сайты Google (google.co.in, 
google.co.uk и т.д.) входят в первую сотню по посещаемости. Facebook — крупнейшая 
социальная сеть в мире основана в 2004 году Марком Цукербергом и его соседями по 
комнате во время обучения в Гарвардском университете. 

Теоретически значимость личных контактов в предпринимательстве 
обоснована в статье M. Granovetter «Сила слабых сетей» (Granovetter, 1973: 1360–1380), 
где ученый предполагает, что близкие отношения имеют три характеристики: частые 
взаимодействия, обширная история и некоторая степень интимности и взаимного 
доверия. Granovetter утверждает, что знакомые (слабые связи) с меньшей вероятностью 
будут социально связаны друг с другом, чем близкие друзья (сильные связи). Чем 
сильнее связь между двумя людьми, тем более похожими они могут быть, и тем более 
избыточна информация, которой они делятся. Прочные связи часто проникнуты 
высокой степенью доверия, взаимности, и являются готовым источником совета и 
поддержки для предпринимателя. Слабые связи более полезны для диффузии новой 
информации и новых идей, облегчая поиск информации по всей сети. 

Количество высокотехнологичных компаний в Топ-100 международных ТНК 
продолжает стремительно расти (Таблица 1). Рейтинг 2021 года возглавляет компания 
Apple, рыночная капитализации которой достигла $2,1 трлн. Среди 100 крупнейших 
компаний мира 33 % принадлежат к сектору «Технологии». 

 
Таблица 1–Топ-10 международных ТНК, 2021 г.  

№ Название  Страна  Сектор Рыночная 
капитализация 

1 «Apple» США Технологии  $2,1 трлн 
2 «Saudo Aramco» Саудовская 

Аравия 
Энергетика $1,9 трлн 
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№ Название  Страна  Сектор Рыночная 
капитализация 

3 «Microsoft» США Технологии  $1,8 трлн 
4 «Amazon» США Потребительский сектор $1,8 трлн 
5 «Alphabit» США Потребительский сектор $1,4 трлн 
6 «Facebook» США Технологии $839 млрд 
7 «Tengent» Китай Технологии $753 млрд 
8 «Tesla» США Автомобили, технологии $753 млрд 
9 «Alibaba» Китай Потребительский сектор $615 млрд 
10 «Berkshire 

Hathaway» 
США Финансы  $588 млрд 

 
Не менее значимую роль в образовании мощных предпринимательских сетей 

играет государство, используя различные механизмы взаимодействия с бизнесом. К 
таким механизмам относятся: конкурсные (закупки), социально-технологические, 
организационно-структурные, процедурные, комплексные, или комбинированные 
механизмы (Взаимодействие бизнеса и органов власти, 2020: 368), например, частно-
государственное партнерство, ассоциации, технологические парки, кластеры. 

Наибольшую государственную поддержку получают малые и средние 
предприятия. В частности в США Закон о малом бизнесе был принят еще в 1942 г. 
(Small Business, 2022). В 1953 году Конгресс учредил Small Businеss Administration 
(SBA) — специальный государственный орган - Администрацию, помогающую малому 
бизнесу. С 1978 г. Законом о малом бизнесе предусматривается ряд мер, открывавших 
мелким компаниям доступ к государственным заказам (Айзадулова, 2014). 

Во всех штатах и крупных городах страны действуют более ста региональных 
отделений SBA. Центры развития предпринимательства осуществляют обучение и 
консультирование, техническую помощь и предоставление информации, оказание 
услуг по принципу «в одно окно». Более 7 тыс. уполномоченных частных банков и 
инвестиционных компаний являются участниками программ поддержки МСП (Левина, 
2009: 79–89). 

Особенностью государственной поддержки МСП в странах Евросоюза (ЕС) 
являются преференции и льготы при получении кредитов. Так, в Германии резиденты, 
желающие открыть свой бизнес, имеют возможность получения государственного 
кредита размером до 50 тыс. евро сроком до 20 лет. Начинающий бизнесмен 
освобождается от уплаты процентов по кредиту на протяжении первых двух лет 
предпринимательской деятельности. 

Китайская Ассоциация МСП (China Association of Small and Medium 
Enterprises, CASME) подчиняется Государственному комитету развития и реформы 
КНР, являясь координатором между МСП и правительством. Ассоциация анализирует, 
обобщает и доводит предложения МСП до сведения правительства, индексирует 
развитие малого и среднего предпринимательства. 

Мировая практика доказала наличие устойчивой взаимосвязи 
предпринимательских сетей с инновациями (Bhushan и др., 2020: 205–215; Талимова и 
др., 2022: 20–27), инвестициями, юридической защитой и социальной 
ответственностью бизнеса   (Аникеева, 2019: 72–77). 
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Таблица 2 – Некоторые формы партнерских предпринимательских сетей 
Формы Примеры Основные виды деятельности 
Предпринимательский 
союз 

«Apple Computer», 
«IBM» и «Motorola» 
(союз AIM) 

Создание одночиповых процессоров. 

«КамАЗ» и «ВАЗ» 
(Россия) 

Добровольно решили сосредоточить 
выпуск автомобиля «Ока» на площадке 
КамАЗа. 

Торгово-
промышленная палата 

United States Chamber 
of Commerce (США) 

Торгово-промышленные палаты 
создаются в целях содействия развитию 
экономики страны, ее интегрированию 
в мировую хозяйственную систему, 
формированию современной 
промышленной, финансовой и торговой 
инфраструктуры, созданию 
благоприятных условий для 
предпринимательской деятельности. 

Национальная палата 
предпринимателей 
«Атамекен» 
(Казахстан) 

Представляет интересы малого, 
среднего и крупного бизнеса и является 
переговорной площадкой 
предпринимателей с правительством и 
государственными органами. 

Концерн «General Motors» 
(США); 
«Toyota» (Япония); 
«Volkswagen» 
(Германия) 

Эти компании создали разветвленные 
предпринимательские сети с 
автомобильными предприятиями и 
поставщиками в Европе, Азии, 
Северной Америке. Одни из них 
контролируют обмен технологиями, 
другие улучшают продвижение 
продукции на рынки других стран, 
третьи призваны совершенствовать 
производственные методы. 

Транснациональная 
корпорация 

«Coca-Cola» (США) Владеет брендом, руководит огромной 
и сложной сетью связанных между 
собой предприятий, которые работают 
ради достижения высокой доходности и 
глобального оборота. 

«Microsoft» (США) Производство проприетарного 
программного обеспечения для 
различного рода вычислительной 
техники — персональных компьютеров 
(операционные системы семейства 
Windows, программы для работы с 
документами Microsoft Office), игровых 
приставок, КПК, мобильных 
телефонов, а также аксессуаров для 
персональных компьютеров 
(клавиатуры, мыши и т.д.). 

«Samsung Electronics» 
(Республика Корея) 

Производство электроники, 
полупроводников, 
телекоммуникационного оборудования, 
чипов памяти, жидкокристаллических 
дисплеев, мобильных телефонов и 
мониторов. 
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Формы Примеры Основные виды деятельности 
Социально-
предпринимательская 
корпорация 

АО «Социально-
предпринимательская 
корпорация 
"Актобе"» 
(Казахстан) 

Стратегические направления 
деятельности: управление 
индустриальной зоной; привлечение 
инвестиций; поддержка 
предпринимательства; сопровождение 
бизнес-проектов; управление 
стабилизационным фондом; 
управление коммунальными рынками 
(Приложение Г) 

Международное 
совместное 
предприятие 

ТОО «Газпром нефть 
Казахстан» (Россия-
Казахстан); 
ТОО «Рамстор 
Казахстан» (Турция-
Казахстан); 
ТОО «Нестле Фуд 
Казахстан» 
(Швейцария-
Казахстан) 

Сеть автозаправочных станций; сеть 
продуктовых супермаркетов; оптовая 
торговля продуктами питания. 

Стратегический 
альянс 

«Facebook» и «Skype» 
(США) 

Facebook – глобальная Интернет-
площадка, одна из крупнейших 
социальных сетей; Skype – бесплатное 
проприетарное программное 
обеспечение с закрытым кодом, 
обеспечивающее текстовую, голосовую 
и видеосвязь через Интернет. 

Транснациональный 
финансовый 
конгломерат 

«JPMorgan Chase» 
(США) – объединяет 
несколько 
крупнейших банков и 
инвестиционных 
компаний 

Инвестиционный банкинг, финансовые 
услуги частным лицам и малому 
бизнесу, коммерческий банкинг, 
брокерские услуги, депозитарные 
услуги, проведение финансовых 
транзакций и управление активами. 

«Citigroup» (США) – 
осуществляет 
деятельность в 
партнерстве с 
торговыми сетями и 
другими компаниями 
(American Airlines, 
Costco, Sears, The 
Home Depot, Best 
Buy, Macy’s и др.). 

Глобальный потребительский банкинг, 
обслуживание корпораций, 
правительств и финансовых 
институтов. 

Бизнес-ассоциация «Brytyjsko Polska Izba 
Handlowa» (Польша) 

Организация деловых встреч; 
разработка и предоставление доступа к 
профессиональным сетевым 
инструментам; организация тренингов; 
ведение базы данных деловых 
контактов. 

Саморегулируемая 
организация (СРО) 

Национальный Совет 
Домостроительства 
(National 
Housebuilders 

Разрабатывает стандарты и нормы 
строительства новых домов, организует 
ремонтные работы, принимает 
обращения и жалобы от покупателей и 
от жителей домов. 
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Формы Примеры Основные виды деятельности 
Council) 
(Великобритания) 
Национальная 
компания комиссаров 
по счетам Франции 
(CNCC). 

Контроль за правильным 
осуществлением аудиторами своей 
профессиональной деятельности, 
защита чести и независимости ее 
членов. 

Национальная 
ассоциация дилеров 
по ценным бумагам 
(NASD), Совет по 
выработке правил для 
муниципальных 
ценных бумаг 
(MSRB) (США) 

NASD разрабатывает и применяет на 
практике правила, регулирующие 
работу индустрии ценных бумаг; 
проводит проверки соответствия среди 
своих членов и инициирует 
дисциплинарные взыскания против тех, 
в чьей деятельности обнаруживаются 
несоответствия установленным 
нормам. 

Технологический парк 
(специальная 
экономическая зона) 

Силиконовая долина 
(или Кремниевая 
долина) (США, штат 
Калифорния) 

В долине расположены головные 
офисы более трех тысяч компаний, 
многие из которых занимаются 
выпуском компьютеров и разработкой 
ПО. К числу наиболее известных 
относятся компании «Apple», «Intel», 
«Google», «Facebook» и другие. 

Манчестерский 
научный парк 
(Великобритания) 

Парк создан для 
стимулирования предпринимательской 
деятельности в наукоемких областях 
промышленности и развития 
экономики региона путем 
использования научного 
потенциала вузов Манчестера и других 
научных центров. 

Технопарк Санкт-
Петербургского 
электротехнического 
университета 
(Россия) 

Реализация научно-технических 
инновационных проектов и программ в 
разных сферах науки и техники; 
решение социально-экономических 
проблем региона путем создания 
малых наукоемких 
высокотехнологических производств. 

ТОО «Технопарк 
TechnopolisPolitech» 
(Казахстан) 

Реализация инновационных проектов в 
нефтегазовом секторе, металлургии, 
машиностроении, экологии, 
геологоразведке, в сфере ИТ. 

Кластер Медиконовая 
долина» («Medicon 
Valley») — 
трансграничный 
кластер Дании и 
Швеции; 

Один из самых мощных в Европе 
кластеров, где сосредоточены научные 
лаборатории, коммерческие структуры, 
промышленные предприятия, имеющие 
отношение к биомедицинским 
технологиям. 

«Ботническая Дуга 
знаний» («Bothnian 
Arc of Knowledge») —
трансграничный 
кластер Швеции и 
Финляндии 

Трансграничный научно-
образовательный кластер, 
объединяющий Северо-Западный 
регион Швеции (семь муниципалитетов 
провинций) и шесть 
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Формы Примеры Основные виды деятельности 
регионов Северо-Восточной 
Финляндии. 

Сеть кластеров «INNOTEX»;  Использует передовой опыт для 
взаимообмена инновациями между 
кластерами, функционирующими в 
рамках отрасли текстильной 
промышленности и смежных отраслей. 

«CASTLE» — 
объединение 
региональных 
кластеров Германии, 
Нидерландов и 
Чехии; 

Бытовая коммерциализация 
высокотехнологичных инноваций. 

«ABC-Network» — 
сеть европейских 
агро-
биотехнологических 
кластеров 

Создана для повышения уровня 
инновационного развития и 
конкурентоспособности на уровне ЕС, а 
также усиления эффекта кластеризации 
между существующими и 
потенциальными кластерами в области 
биотехнологий (в сфере 
животноводства и овощеводства). 

Мировая сеть ритэйла «Wal-Mart» (США) Крупнейшая в мире розничная сеть, в 
которую входит около 12 000 магазинов 
в 27 странах. В их числе как 
гипермаркеты, так и универсамы, 
продающие продовольственные и 
промышленные товары. 

Costco Wholesale 
Corp. (США) 

Формат оптовых магазинов для малого 
бизнеса, который доступен и частным 
лицам. Компания располагает 762 
складами, из них 527 в США и Пуэрто-
Рико. 

Глобальная онлайн-
платформа 
(маркетплейс) 

«Amazon» (США) Крупнейшая в мире компания на 
рынках платформ электронной 
коммерции и публично-облачных 
вычислений по выручке и рыночной 
капитализации. 

Национальные и 
международные сети 
поддержки 
предпринимательства 

Европейская сеть 
поддержки 
предпринимательства 
(Enterprise Europe 
Network, EEN) 

Цель – поддержка 
предпринимательства, международного 
сотрудничества, бизнес-инноваций. 
Члены сети EEN включают в себя 
торгово-промышленные палаты, 
инновационно — технологические 
центры, научно-исследовательские 
институты и учреждения по вопросам 
развития. Большинство из них 
оказывают поддержку местным 
предприятиям в течение длительного 
времени. 

 
В качестве успешного примера ППС в Казахстане можно привести социально-

предпринимательские корпорации. Так, в РК успешно действуют: АО «Социально-
предпринимательская корпорация "Ертіс"» (Восточно-Казахстанская область; дата 
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создания 01–01–2010); АО «Социально-предпринимательская корпорация "Актобе"» 
(Актюбинская область; 01–01–2015); АО «РИР "Социально-предпринимательская 
корпорация "Жетісу"» (Алматинская область; 01-01-2016); АО «Социально-
предпринимательская корпорация "Shymkent"» (г. Шымкент; 01–01–2016); АО 
«Социально-предпринимательская корпорация "Сарыарка"» (Карагандинская область; 
01–04–2021); АО «Социально-предпринимательская корпорация "Тараз"» 
(Жамбылская область) и другие региональные СПК. Главными особенностями СПК в 
Казахстане является то, что их единственным акционером является государство в лице 
региональных акиматов и то, что СПК, как правило, являются управляющими 
компаниями Индустриальных зон и кластеров. 

Акционерное общество «СПК «Shymkent» образовано 13.09.2018 года в 
соответствии с Приказом №10 Управления финансами города Шымкент. Учредителем 
и акционером Общества является Акимат г. Шымкент в лице ГУ «Управление 
финансов города Шымкент». Их миссия: Поддержать бизнес-инициативы и 
содействовать социально-экономическому развитию, в том числе, г. Шымкент на 
принципах государственно-частного партнерства. 

Мировой тренд на информатизацию, а затем цифровизацию экономики 
детерминировал активное развитие электронной торговли и создание глобальных 
предпринимательских сетей в виде маркетплейсов в различных странах мира. Наиболее 
масштабный и успешный проект удалось реализовать американской компании 
«Amazon» (Сейдаметова и др., 2017: 82–87; Галеева и др., 2019: 137–141;  Целик, 2021: 
30–33;  Цзяминь, 2021: 578–584). Штаб-квартира компании находится в г. Сиэтл (штат 
Вашингтон, США). Она была основана предпринимателем Джеффом Безосом 6 июля 
1994 г. Компания, изначально занимавшаяся лишь реализацией книжной продукции, 
названа в честь самой полноводной реки в мире Амазонки. В 1995 г. был запущен сайт, 
а уже в 1998 г. интернет-магазин «Amazon» расширил ассортимент и ввел в продажу 
музыкальные диски и видеопродукцию. Компания имеет 12 филиалов за пределами 
США: в Австралии, Бразилии, Канаде, Великобритании, Германии, Японии, Франции, 
Италии, Польше, Испании, Индии и Китае. Международный сегмент включает 
розничные продажи потребительских товаров и подписки через сайты, 
ориентированные на международный рынок. Наряду с бесплатным доступом к 
библиотеке Kindle, «Amazon» предоставляет Интернет-услуги AWS (Amazon Web 
Services). Amazon дает в аренду серверное пространство для компаний и частных лиц. 
Бизнес-модель «Amazon» включает массу инноваций: от офлайн-магазинов без 
продавцов до «умных колонок» с искусственным интеллектом. 

Существуют различные классификации делового партнерства, в основном 
предпринимательские сети делятся на вертикальные и горизонтальные, внешние и 
внутренние. Е.В. Ленский предложил выделять «мягкие» и «жесткие» 
предпринимательские сети (Кулик и др.). 
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Рисунок 2 – Классификация предпринимательских сетей по Ленскому 
 

Анализ различных подходов к экономической природе партнерских 
предпринимательских сетей позволяет предположить, что в основе сетевой 
компетенции лежат как минимум четыре теории: теория, основанная на ресурсах 
(Kiyabo и др., 2020: 1–15), теория зависимости от ресурсов (Orakwue и др., 2020: 85–
93), теория социального капитала (Frączkiewicz-Wronka и др., 2012: 16–29) и теория 
сетевой организации (Шерешева, 2010: 339).

 
Рисунок 2 – Авторская классификация партнерских предпринимательских сетей 
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Сетевые организации определяются элементами структуры, процессами 
(процедурами) и целью. Структурно, сетевая организация объединяет 
специализированные, возможно, нематериальные активы, находящиеся под общим 
контролем. Совместная собственность необходима, но она призвана осуществлять 
интеграцию активов, коммуникаций и управляться эффективным и гибким образом. 

Процедурно сетевая организация ограничивает действия участвующих агентов 
через их роли и должности в организации. В качестве членов, принимающих решения, 
агенты вмешиваются и расширяют свое влияние через объединение; они изменяют 
ресурсный ландшафт для себя, своих сетей, конкурентов и в процессе могут менять 
структуру самой сети. 

Сетевая организация предполагает объединяющую цель. Без общей цели 
агенты не смогут оценить ни эффективность, ни целесообразность ассоциации или 
союза, знать, направлены действия сети к совместной выгоде, или нет. 

А. Остервальдер и И. Пинье считают, что бизнес-модель — это представление 
о том, как организация делает (или намеревается сделать) деньги.  Бизнес-модель 
описывает ценность, которую организация предлагает различным клиентам, отражает 
способности организации, перечень партнеров, требуемых для создания, продвижения 
и поставки этой ценности клиентам, отношения капитала, необходимые для получения 
устойчивых потоков дохода (Остервальдер и др., 2016: 228). 

Для К. Зотт и Р. Амит (Zott и др., 2008: 1–26) «бизнес-модель — это 
структурный шаблон, описывающий организацию обменов фокусной фирмы со всеми 
ее внешними составляющими на рынках факторов производства и товаров». 
Следовательно, открытые бизнес-модели обязательно должны углубляться в 
управление альянсами. (Lavie и др., 2006: 797–818; Rothaermel, 2009: 759–780). 

Бизнес-модель может быть определена как специфическая концепция ведения 
бизнеса, позволяющая компании поддерживать устойчивое создание ценности для 
клиентов и других стейкхолдеров за счет участия в сетях, обеспечения взаимосвязей 
между знаниями, ресурсами и компетенциями, технологиями, инновациями и 
стратегиями. 

В некоторых исследованиях (Gay, 2014) утверждается, что существуют два 
модуля (два краеугольных камня), которые необходимо учитывать, чтобы сделать 
бизнес-модель жизнеспособной в турбулентных и конкурентных средах: ценностное 
предложение и сетевая перспектива. Более того, эти два модуля следует рассматривать 
как неразрывно связанные друг с другом, чтобы можно было учитывать динамику 
бизнес-моделей, что является важным компонентом, отсутствующим в простых 
моделях. 

Современные сложные предпринимательские сети и ведущие к ним отдельные 
бизнес-сети еще недостаточно изучены, а эмпирические разработки сетевых бизнес-
моделей редки. Распространено мнение, что дифференцированное положение 
организаций в сетевой структуре оказывает разное влияние на потоки ресурсов и, 
следовательно, на их производительность. Кроме того, организации ограничены 
постоянными стратегическими шагами других, и различные сети, в которые они 
встроены, играют особую роль во влиянии на их деятельность. Поскольку стоимость 
обменивается или создается совместно между участниками, бизнес-модель 
организации никогда нельзя рассматривать изолированно и считать статичной. 

Решающий вопрос о динамике и взаимозависимости бизнес-моделей так и не 
был решен. Многие исследования принимают точку зрения одной организации и в 
основном стремятся определить общие элементы в бизнес-модели. При этом они 
игнорируют необходимые связи между сетевыми бизнес-моделями, а также 
возможную неоднородность организаций. Разные организации будут сталкиваться с 
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разными проблемами при управлении динамикой сетевых бизнес-моделей и 
преследовать разные цели.  

Тем не менее, доказано, что вхождение бизнес-единицы в ППС позволяет 
оптимизировать экономический потенциал всех участников предпринимательской 
сети, получить синергетический эффект от объединения ресурсов. Вхождение бизнес-
единицы в предпринимательскую сеть переносит конкуренцию межфирменную в 
конкуренцию объединений (сетей) (Асаул и др., 2004: 256). 

Особенно велики преимущества международного партнерства в виде 
совместных предприятий (СП). В отличие от международных (глобальных) компаний, 
инициируемых и реализуемых исключительно самой фирмой, СП имеют ряд 
преимуществ. Во-первых, фирма может добиться большей операционной 
эффективности, сосредоточившись на том, что у нее получается лучше всего. Во-
вторых, это может снизить риски (коммерческие или политические), связанные с 
международным бизнесом. В-третьих, она может выйти на рынки, которые в 
противном случае были бы закрыты для иностранных фирм (например, Китай и Индия). 
В-четвертых, фирма может использовать национальные и/или иные отличительные 
преимущества партнеров. В-пятых, делясь с иностранной фирмой некоторыми видами 
деятельности, создающими добавленную стоимость, национальная фирма может 
высвободить капитал для использования там, где у нее есть конкурентное 
преимущество. В-шестых, можно ускорить вывод продукции на рынок. В-седьмых, 
можно установить долгосрочные отношения с глобальной сетью поставщиков, 
дистрибьюторов и других посредников (Cavusgil, 1998: 91–107); в-восьмых, избегание 
барьеров, препятствующих быстрому входу и завоеванию позиций на быстро растущих 
и развивающихся рынках. 

Для малого и среднего предпринимательства (МСП) способность эффективно 
объединяться в сеть сама по себе является важнейшей возможностью в том смысле, что 
она создает стоимость, предоставляя доступ к различным ресурсам, таким как новые 
знания, компетенции, информация, инвестиции, технологии и т.д.  

Особая категория партнерских предпринимательских сетей — это 
профессиональные социальные сети, созданные предпринимателями. Обычно 
предприниматели используют социальные сети для обсуждения аспектов создания и 
ведения бизнеса на начальных этапах предпринимательства, поиска рабочей силы и 
других ресурсов. У предпринимателей всегда есть идеи для проверки, а также 
некоторые знания и компетентность для ведения бизнеса, но им также нужны 
дополнительные ресурсы для производства и возможности поставлять свои товары или 
услуги на рынки. Через свои социальные сети они получают поддержку, знания и 
доступ к каналам распространения. Предприниматели также связаны с людьми и 
организациями, которые взаимодействуют между собой, и эти контакты могут 
расширить доступность ресурсов (Hansen, 1995: 7–19).  

Управление проектами понимают как вид управленческой деятельности, 
организационный метод, управляющий производством, построенный на системе 
управления проектами (Кравец и др., 2021: 105–110). 

Методологии управления проектами (Project Management Methodologies, PMM) 
были популяризированы для использования в различных отраслях промышленности 
более 50 лет назад. Многочисленные профессиональные организации разработали 
широкий спектр инструментов, методов и приемов, помогающих в управлении 
проектами. Сегодня PMM предполагает более жесткий контроль проектов, применение 
улучшенных подходов и огромного опыта, активное использование информационных 
технологий (ИТ), однако многие проекты по-прежнему терпят неудачу. Это связано со 
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многими причинами, включая отсутствие универсальной методологии управления 
проектами (УП).  

К настоящему времени в мировой практике используется множество 
методологий и методов УП, в числе которых: Agile, Critical Path Method (CPM), Critical 
Chain Project Management (CCPM), Lean project management, Kanban, Project 
Management Body of Knowledge (PMBOK), PRojects IN Controlled Environment 
(PRINCE2), Scrum, Six Sigma и другие. 

С появлением визуальных досок планирования в программном обеспечении, 
таких как Trello, появились новые способы использования метода Kanban. Agile-
команды используют доски Kanban для раскадровки пользовательских историй и 
планирования невыполненных работ в разработке программного обеспечения. 

Наряду с крупными международными корпорациями свои PMM разработали 
большинство известных академических учреждений, в основном для управления 
проектами в сфере информационных технологий (ИТ) и информационных систем (ИС) 
своих учреждениях. Это стало отражением более высокого уровня зрелости управления 
проектами в разделе ИТ по сравнению с другими секторами. Хотя многие из 
академических PMM использовались в основном для управления ИТ-проектами, они 
легко применимы к проектам в других областях. Большинство PMM из академических 
учреждений используют структурированный подход с уникальными этапами проекта, 
процессами, входными данными или действиями, результатами, инструментами и 
методами. Однако некоторые методологии не являются полными, не содержат образцов 
шаблонов, контрольных списков, а также подсказок и советов, которыми могли бы 
руководствоваться менеджеры проектов. Кроме того, ряд PMM не включает общий 
набор ссылок на термины и сокращения. Это важные компоненты, которые должны 
быть включены в типичный PMM, поскольку многим академикам и администраторам 
не хватает знаний и навыков для эффективного управления своими 
исследовательскими проектами. 

С усилением глобализации, конкуренции, риска и неопределенности мировых 
на рынках многие национальные компании осознали необходимость сотрудничества, 
чтобы успешно конкурировать за границей. Однако по мере увеличения числа 
предпринимательских партнерств сложность управления межфирменными 
отношениями становилась все более серьезной проблемой. Линейные методологии и 
модели УП становились менее эффективны. На помощь пришли новые методологии 
УП, прежде всего, Agile. 

Agile (от англ. agile – проворный) является одной из наиболее популярных 
методологий. Это гибкая методология, предлагающая проектным командам 
динамичный способ работы и сотрудничества, именно поэтому она и стала популярной 
методологией УП для разработки продуктов и программного обеспечения (ПО).  

Методология Agile появилось в 2001 году после публикации «Манифеста 
гибкой разработки программного обеспечения» (Manifesto for Agile Software 
Development), авторами которого являются 17 разработчиков программного 
обеспечения (Куликова, 2021: 168–172). 

Agile понимают, как систему идей и принципов «гибкого» управления 
проектами. Manifesto содержит 12 принципов, ключевой из которых — разработка 
через короткие итерации (циклы), в конце каждого из которых заказчик (пользователь) 
получает рабочий код или продукт. 

Основные аспекты Agile (Приложение Б): 
Гибкость: объем работ может меняться по новым требованиям. 
Структура работы: Проект состоит из небольших циклов (известных как 

спринты в Scrum). 
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Ценность командной работы: члены команды работают близко друг к другу и 
имеют четкое представление о своих обязанностях. 

Итеративные улучшения: частая переоценка работы, проделанной в цикле, для 
того, чтобы сделать конечный продукт лучше. 

Сотрудничество с клиентом: клиент тоже занимается разработкой и может 
изменить требования или принять предложения команды проекта. 

К преимуществам Agile относят также (Бурбин, 2021: 92–96; Дармилова и др., 
2021: 20–24; Кон, 2018: 343): 

 Более быстрое развертывание решений; 
 Сокращение отходов за счет минимизации ресурсов; 
 Повышенная гибкость и приспособляемость к изменениям; 
 Увеличение успеха за счет более целенаправленных усилий; 
 Более быстрое время обработки; 
 Более быстрое обнаружение проблем и дефектов; 
 Оптимизированные процессы разработки; 
 Более легкий каркас; 
 Оптимальное управление проектом. 

Главная заслуга Agile состоит в том, что этой методологии удалось ответить на 
вызовы организации умственного труда и VUCA-мира. Поскольку ключевым фактором 
успеха проектов на основе Agile является человеческий фактор, не надо делать ставку 
на процессы, главная ставка – на команду, которая сама организует свою работу. А 
чтобы команда объединилась в движении к общим целям, необходимы общие 
ценности. 

Ценности Agile-манифеста: 
 Люди и взаимодействие важнее процессов и инструментов. 
 Работающий продукт важнее исчерпывающей документации. 
 Сотрудничество с заказчиком важнее согласования условий контракта. 
 Готовность к изменениям важнее следования первоначальному плану. 
В настоящее время методология Agile органично использует такие методы и 
инструменты УП, как: 

 Scrum; 
 Kanban; 
 Lean (LN); 
 Dynamic System Development Model, (DSDM); 
 Extreme Programming (XP); 
 Crystal; 
 Adaptive software development (ASD); 
 Agile Unified Process (AUP); 
 Crystal Clear methods; 
 Disciplined agile delivery; 
 Feature-driven development (FDD); 
 Scrumban; 
 RAD (Rapid Application Development) и др. 

Одной из важнейших частей Agile являются конкретные методы организации 
работы, такие как Scrum. Это мощная структура для реализации гибких процессов в 
разработке программного обеспечения и других проектов. Scrum использует короткие 
итерации работы, называемые спринтами, и ежедневные встречи, называемые 



 

371 

скрамами, для последовательного решения отдельных частей проекта, пока проект в 
целом не будет завершен.  

Scrum содержит три ключевые роли: Scrum-мастер, владелец продукта и члены 
Scrum-команды. Владелец продукта создает и расставляет приоритеты в бэклоге 
продукта (работа, которую необходимо выполнить). Команды выбирают элементы из 
невыполненной работы и определяют, как завершить работу. Работа должна быть 
выполнена в течение спринта (обычно от двух до четырех недель). Scrum-мастер 
каждый день ненадолго встречается с командами, чтобы получать обновления о 
прогрессе. Обзоры спринтов проводятся в конце каждого спринта. Процесс начинается 
снова до тех пор, пока вся работа по проекту или отставание не будут завершены. 

Исходя из этого, партнерскую предпринимательскую сеть можно определить, 
как одну из форм интеграционного взаимодействия предпринимателей, 
объединившихся на основе доверия, взаимных интересов и взаимной выгоды о 
предоставлении друг другу производственных, финансовых, информационных и иных 
ресурсов, конкурентных преимуществ, а также об участии в бизнес-проектах друг 
друга. 

Современные ППС можно классифицировать по следующим критериям: по 
характеру образования (формализованные, неформализованные); по отношению к 
среде (внешние, внутренние, виртуальные); по организационной структуре 
(вертикальные, горизонтальные); по форме взаимодействия (жесткие, мягкие); по виду 
сети (коммерческие, некоммерческие); по масштабу (глобальные, крупные, средние, 
малые). 
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