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Abstract. The relevance of considered problem in the article is due to the growing 

instability and increasing threats to sustainable functioning of higher professional educational 
institutions in Kazakhstan. In the article the analysis of the business activity of educational 
institution is considerd and economic interpretation of values of its indicators is made. 
Conducted authors’ analysis of profitability indicators made it possible to determine the 
impact of structural elements of capital on the financial result. The specifics of educational 
activity were confirmed by the analysis of income and expenses by types. The main factors 
influencing them were also considered. The authors summarize the main sources of financing 
and regulatory-legislative regulation of financial aspects of educational institution. When 
analyzing the liquidity coefficients and capital structure, the authors drew conclusions about 
disadvantages in financial stability management. The results of conducted analytical 
procedures reflected the tendencies of changes in the object of research over time. Based on 
the results of research, recommendations were made to strengthen financial stability of the 
university. The results were obtained based on analysis of actual data of regional university 
and other educational institutions, so the conclusions are realistic, and the recommendations 
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of authors are suitable for practical realization. The authors note that in order to ensure 
financial stability, financial services of the university should develop measures to bring 
financial stability indicators to the desired state. It is recommended that in order to improve 
financial stability, it is necessary to revise the policy of managing short-term assets, including 
receivable accounts, stocks, as well as to motivate the university staff to work more actively 
for attraction of contractual scientific-research works, to increase the number of students, and 
to reduce, if possible, small groups of students. 

Keywords: University, Business activity, Profitability, Liquidity, Capital structure, 
Contingent, Costs, Income 
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КӘСІПТІК БІЛІМ БЕРУ МЕКЕМЕЛЕРІНІҢ ҚАРЖЫЛЫҚ ТҰРАҚТЫЛЫҒЫН 

БАҒАЛАУДЫҢ ПРАКТИКАЛЫҚ АСПЕКТІЛЕРІ 
  

Аннотация. Мақалада қарастырылған мәселенің өзектілігі тұрақсыздықтың 
өсуіне және Қазақстандағы жоғары кәсіптік білім беру мекемелерінің тұрақты жұмыс 
істеуіне төнетін қауіптердің артуына байланысты. Мақалада оқу орнының іскерлік 
белсенділігін талдау және оның көрсеткіштерінің мәндеріне экономикалық 
интерпретация берілген. Авторлардың рентабельділік көрсеткіштерін талдауы 
капиталдың құрылымдық элементтерінің қаржылық нәтижеге әсерін анықтауға 
мүмкіндік берді. Білім беру қызметінің ерекшелігін түрлер бойынша кірістер мен 
шығыстарды талдау растады. Оларға әсер ететін негізгі факторлар да қарастырылды. 
Авторлар қаржыландырудың негізгі көздерін және білім беру мекемесі қызметінің 
қаржылық аспектілерін нормативтік — заңнамалық реттеуді жалпылады. Өтімділік 
коэффициенттері мен капитал құрылымын талдау кезінде авторлар қаржылық 
тұрақтылықты басқарудағы кемшіліктер туралы қорытынды жасады. Жүргізілген 
аналитикалық процедуралардың нәтижелері зерттеу объектісінің уақыт бойынша 
өзгеру тенденцияларын көрсетті. Зерттеу нәтижелері бойынша университеттің 
қаржылық тұрақтылығын нығайту бойынша ұсыныстар берілді. Нәтижелер аймақтық 
университеттің және басқа оқу орындарының нақты деректерін талдау арқылы 
алынады, сондықтан тұжырымдар шынайы және авторлардың ұсыныстары 
практикалық іске асыруға жарамды. Авторлар қаржылық тұрақтылықты қамтамасыз 
ету үшін университеттің қаржы қызметтері қаржылық тұрақтылық көрсеткіштерін 
қажетті күйге келтіру шараларын әзірлеуі керек екенін атап өтті. Қаржылық 
тұрақтылықты жақсарту үшін қысқа мерзімді активтерді, оның ішінде дебиторлық 
берешекті, қорларды басқару саясатын қайта қарау, сондай-ақ ЖОО ұжымын 
шаруашылық шарттық ғылыми-зерттеу жұмыстарын тарту, білім алушылар 
контингентін ұлғайту бойынша белсенді жұмыс істеуге ынталандыру, мүмкіндігінше 
білім алушылардың шағын жинақталған топтарын қысқарту қажет. 

Түйін сөздер: Университет, іскерлік белсенділік, рентабельділік, өтімділік, 
капитал құрылымы, контингент, шығындар, кірістер 

 
 

mailto:elvira_erbolat@mail.ru


ISSN 1991-3494 2. 2023 

324 

 
© Г.М. Бейсембаева1, В.П. Шеломенцева2, Ж.К. Алтайбаева2, 

 Г.К. Бейсембаева2, Э.Е. Ахметова3*, 2023 
1НАО «Восточно-Казахстанский университет им. Сарсена Аманжолова»,  

Усть-Каменогорск, Казахстан; 
2НАО «Торайгыров университет», Павлодар, Казахстан; 

3Баишев Университет. 
E-mail: elvira_erbolat@mail.ru 

 
ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
 

Аннотация. Актуальность рассматриваемой в статье проблемы обусловлена  
ростом нестабильности и увеличеним угроз устойчивому функционированию высших 
профессиональных образовательных учреждений в Казахстане. В статье рассмотрен 
анализ деловой активности учебного учреждения и дана экономическая интерпретация 
значений ее показателей. Проведенный авторами анализ показателей рентабельности 
позволил определить влияние структурных элементов капитала на финансовый 
результат. Специфику образовательной деятельности подтвердил анализ доходов и 
расходов по видам. Также были рассмотрены основные факторы, влияющие на них. 
Авторами обобщены основные источники финансирования и нормативно — 
законодательное регулирование финансовых аспектов деятельности образовательного 
учреждения. При анализе коэффициентов ликвидности и структуры капитала авторами 
были сделаны выводы о недостатках в управлении финансовой устойчивостью. 
Результаты проводимых аналитических процедур отразили тенденции изменений 
объекта исследования во времени. По результатам исследования были даны 
рекомендации по укреплению финансовой устойчивости университета. Результаты 
получены на основании анализа фактических данных регионального университета и 
других учебных заведений, поэтому выводы являются реалистичными, а рекомендации 
авторов – пригодными для практической реализации.  Авторы отмечают, что для 
обеспечения финансовой устойчивости финансовые службы университета должны 
разрабатывать мероприятия приведения показателей финансовой устойчивости в 
желаемое состояние. Рекомендовано для улучшения финансовой устойчивости: 
пересмотреть политику управления краткосрочными активами, в том числе 
дебиторской задолженностью, запасами, мотивировать коллектив вуза активнее 
работать по привлечению хоздоговорных научно-исследовательских работ, увеличить 
контингент обучающихся, сократить по возможности малокомплектные группы 
обучающихся. 

Ключевые слова: университет, деловая активность, рентабельность, 
ликвидность, структура капитала, контингент, затраты, доходы 

 
Введение 
Проблемы обеспечения финансовой устойчивости для университета являются 

чрезвычайно важными, что может поддерживать и повышать конкурентоспособность 
учебного заведения в мировом и образовательном пространстве Казахстана. Рост 
нестабильности и неопределенности приводит к увеличению угроз устойчивого 
функционирования университета в современных условиях. 

В системе образования возрастает конкуренция в связи с: 
– усилением интеграции вузов в мировое образовательное пространство; 
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– возрастающей потребностью экономики стран в непрерывной обновляемости 
знаний; 

– возрастающей мобильностью населения в получении образовательных услуг 
как внутри страны, так и за ее пределами; 

– развитием дистанционного обучения, обусловленного созданием и 
использованием современных информационных и образовательных технологий; 

– созданием и продвижением новых высших учебных заведений (ВУЗ) в 
развиваюшихся странах, имеюших высокую репутацию и большую историю в мировом 
образовательном пространстве. Эти учебные заведения выбирают молодые люди с 
меньшими доходами; 

– сложившейся демографической ситуацией в стране. В течение нескольких 
последних лет значительно снизился «потенциал» абитуриентов; 

– возможностью получения степени бакалавра по некоторым образовательным 
программам в организациях профессионального специального образования — в 
высших колледжах; 

– быстрым устареванием материальной базы, в результате чего возрастает 
потребность в установлении прочных связей с предприятиями, производящими 
конкурентоспособную продукцию, и непрерывно совершенствующих свою 
материальную базу и др. 

В данной статье мы рассматриваем практику анализа финансовой 
устойчивости образовательного учреждения на примере университета, 
организованного в форме Некоммерческого Акционерного Общества (НАО). 
Обобщенная и представленная в статье практика оценки будет хорошим ориентиром 
при подготовке экономической информации для принятия управленческих решений, 
направленных на стабилизацию и улучшение финансовой устойчивости региональных 
вузов. 

Литературный обзор и основные методы 
Использование системного подхода в управлении финансовыми ресурсами 

предприятий в своих работах рассматривали ряд авторов (Hunter Hardy, 2003; James 
Bess, 2007; Jeffrey Grady, 2006). Ими также предлагались методы построения таких 
систем. 

Многие специалисты, посвящали свои труды вопросам рационального 
распределения денежных средств внутри вуза, планированию и прогнозированию 
внешних и внутренних источников финансирования (William Garner, 2003; George 
Keller, 2008; Vern 2007; William Owings, 2005).  

Значительные теоретические наработки в области формирования системы 
финансового планирования университетов в западных странах внес опубликованный 
British Library Research and Development Department Report. В отчете отмечалось, что 
финансовые директора учебных заведений требовали минимальный набор показателей 
и коэффициентов с краткими рекомендациями по анализу проблемной ситуации, в то 
время как эффективность их действий оценивалась по сложной системе баллов и 
рангов, основанной на базе экспертных оценок (Francis Greene et al., 1996).  

Многие ученые-экономисты в своих работах подробно раскрывали 
современное содержание финансовой устойчивости предприятия (Гукова и др., 2013; 
Иода и др., 2017). 

На постсоветском пространстве были проведены достаточно серьезные 
исследования по оценке финансовой устойчивости профессиональных  
образовательных учреждений, в которых учитываются их существенные 
характеристики, система показателей, на основе которых можно принимать 
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управленческие решения, направленные на стабилизацию и улучшение их финансового 
благополучия, конкурентоспособности (Никулина, 2009; Дульзон и др., 2007). 

Различные подходы и методы анализа финансовой устойчивости предприятий 
освещались во многих специальных исследованиях ученых. Ими систематизированы и 
обобщены классификационные группы показателей финансовой устойчивости и 
финансового положения (Тургулова, 2006; Сапаров, 2008; Савицкая, 2016). 

Методологические инструменты, использованные в исследовании, позволили 
отразить практические аспекты анализа финансовой устойчивости образовательного 
учреждения с учетом специфики вида деятельности.  

 Обобщение порядка оценки финансовой устойчивости производилось 
отдельно по разным группам показателей, чтобы соориентировать специалистов, 
которые будут использовать материал данной статьи в своей практике анализа 
финансовой устойчивости образовательного учреждения.  

Результаты и обсуждение 
Стабильность и конкурентоспособность финансового положения вуза, как и 

любого другого предприятия определяется в значительной степени его деловой 
активностью. Деловая активность зависит от обучающегося контингента и широты 
рынков реализации услуг, соответствующих уставной деятельности вуза, его деловой 
репутации, выполнения плана по показателям хозяйственной деятельности, 
эффективности использования ресурсов и устойчивости экономического роста. Она в 
финансовом аспекте проявляется в скорости оборота его средств.  

Самым сложным за 2017–2019 годы по показателям деловой активности для 
НАО, финансовое положение которого исследовалось, был 2018 год. Оборачиваемость 
кредиторской задолженности составила 1, это говорит о возможных проблемах по 
расчетам с кредиторами, поскольку инфляционные изменения, происходящие в 2018 
году для сохранения стабильных отношений с кредиторами, требовали более скорых 
расчетов по счетам. Стабильность финансового положения партнеров – кредиторов 
предполагает возможость новых контрактов с ними в будущем. В том же году 
наблюдается наименьшая скорость оборачиваемости дебиторской задолженности. 
Сложное положение с кредиторами, очевидно, связано со слабой работой с дебиторами. 
Дебиторы быстрее в этом году рассчитывались по своим обязательствам перед 
университетом. В 2019 году ситуация с оборачиваемостью кредиторской 
задолженности несколько улучшилась, а также и с оборачиваемостью дебиторской. 
Образовательное учреждение в 2019 году несколько быстрее оплачивало свои счета, в 
свою очередь и дебиторы стали также более дисциплинированы по срокам оплаты. 
Оборачиваемость запасов определенной тенденции не имеет, однако с учетом 
специфики деятельности вуза этот показатель можно значительно улучшить, сократив 
неликвидные запасы.  

Экономическая эффективность деятельности предприятия прежде всего 
характеризуется показателем рентабельности реализации продукции (работ, услуг), 
показывающим, какую прибыль имеет предприятие с каждого тенге выручки от 
реализации продукции (работ, услуг). Положительное значение показателя такой 
рентабельности свидетельствует об эффективности основной деятельности и об 
экономической оправданности. В целях анализа различных аспектов финансово-
хозяйственной деятельности вуза могут быть использованы и другие показатели 
рентабельности, которые мы рассматриваем в таблице 1. 

Использование различных видов показателей рентабельности позволяет 
определить влияние структурных элементов капитала на финансовый результат. 
Рентабельность реализации услуг вуза была не высокой, а в 2019 году она по сравнению 
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с предудущими двумя годами немного снизилась. По остальным показателям 
рентабельности наблюдается стабильное сохранение позиций. В целом финансовый 
результат деятельности положительный, но рентабельность все же, по нашему мнению, 
можно улучшить, пересмотрев расходную часть для выявления резервов экономии 
ресурсов.  

Показатель финансового рычага позволяет количественно оценить 
возможность увеличения прибыли предприятия за счет использования заемных 
средств. Показатели финансового рычага НАО сигнализируют об опасном уровне 
кредиторской задолженности по отношению к уставному капиталу и активам вуза.  

Доходы и расходы по операционной деятельности за рассматриваемый период 
имеют тенденцию к увеличению. Однако темпы роста расходов несколько выше темпов 
роста доходов, это привело к отрицательной операционной прибыли в 2019 году. 
Административные и прочие расходы в 2019 году по сравнению с 2018 годом 
значительно снизились, однако прочие доходы также уменьшились. Убыточного 
финансового результата в 2019 году удалось избежать за счет того, что прочие доходы 
на порядок превышали прочие расходы. В целом за рассмотренные годы вуз имел 
невысокий положительный финансовый результат. На протяжении этих лет 
наблюдается четкая тенденция превышения дохода над себестоимостью 
реализованных услуг, при этом, как было сказано выше, оба показателя неуклонно 
росли. 

В доходах вуза, наибольшую долю составляют доходы от образовательной 
деятельности, в 2019 году они составляли почти 74 %. Научная деятельность в 2019 
году принесла около 19 % от всех доходов. В расходах на заработную плату в 2019 году 
приходилось более 57 % от всех расходов вуза.  

На расходы вуза в большей степени, как мы убедились, влияет заработная 
плата сотрудников и их численность, а на доходы контингент учащихся и стоимость 
обучения.  

Интересным представляется тот факт, что численность работников вуза 
увеличивается в 2019 году, а контингент обучающихся, наоборот, снижается. 
Наибольшую долю обучающихся составляют студенты бакалавриата очной формы 
обучения. Однако контингент дистанционной формы обучения имеет тенденцию к 
увеличению. Также отмечаем, что в вузе на професорско-преподавательский состав 
приходится менее 50 % штатных сотрудников. Достаточно большая численность 
работников, относящихся к АУП и прочим группам.  

Университет имеет кадровый и материальный потенциал для реализации 
государственной задачи по созданию наукоемкой экономики страны. Университет 
совместно с крупнейшими отраслевыми предприятиями региона разработал 4 
программно-целевые программы, в рамках которых будут реализованы 10 научных 
проектов. Финансирование проектов имеет такие источники, как Министерство 
сельского хозяйства РК (МСХ РК), предприятия региона.  

Вуз, который своевременно расплачивается по своим обязательствам, 
покрывает собственными средствами средства, вложенные в активы, и не имеет 
неоправданной дебиторской и кредиторской задолженности, является финансово 
устойчивым. Залогом финансовой устойчивости учебного заведения является 
эффективное формирование, распределение и использование финансовых ресурсов.  

Университеты располагают финансовыми ресурсами в виде поступлений за 
оказание образовательных услуг по подготовке кадров по государственному заказу из 
республиканского бюджета и на возмездной основе, по заключенным договорам на 
выполнение госбюджетных и хоздоговорных НИР, согласно утвержденным 
калькуляциям на оказание платных образовательных услуг и услуг от неосновной 
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деятельности. Поступление из источников происходит по разным видам потоков, в 
зависимости от цели на реализацию которых они направлены. Рассмотрим 
формирование бюджета вуза, на рисунке 1.  

 
Рисунок 1 – Формирование бюджета университета 

 
Доходная часть плана развития вузов планируется, исходя из контингента 

обучающихся (студентов, магистрантов, докторантов, курсантов военной кафедры), с 
учетом ожидаемого выпуска и планируемым приемом на новый учебный год, 
стоимости их обучения по государственному заказу и на возмездной основе,  
заключенных договоров на выполнение госбюджетных и хоздоговорных НИР, по 
утвержденным калькуляциям на оказание платных образовательных услуг и услуг от 
неосновной деятельности.  

Основным продуктом финансового планирования является План развития 
университета. Показатели Плана развития обосновывают движение финансовых 
ресурсов на пятилетний период времени и согласованы с уполномоченным органом — 
профильным министерством и Наблюдательным Советом. Двойственный характер 
источников формирования финансовых ресурсов вуза накладывает отпечаток на 
регулирование процессов формирования, распределения и использования его бюджета, 
выражающийся в определенной регламентации нормативно — законодательными 
актами. Планирование доходов и расходов университета осуществляется с учетом 
положений государственных и внутривузовских нормативных актов. 

Источники финансовых потоков университета: 
1. Реализация образовательных услуг по подготовке специалистов.  
2. Погашение дебиторской задолженности 
3. Авансы, полученные от покупателей 
4. Грантовое и целевое финансирование 
5.Реализация хоздоговорных НИР 
6.Реализация дополнительных образовательных услуг  
7. Доходы от неосновной уставной деятельности 

Внебюджетные средства, получаемые в 
виде дохода от непредпринимательской 
деятельности и расходуемые на ее 
обеспечение 

Бюджетное финансирование 
оказания образовательных услуг 
(обучение по государственным 
образовательным программам и 
стандартам за счет средств бюджета) 

Внебюджетные средства, 
получаемые в виде дохода от 
предпринимательской деятельности 
и расходуемые на ее обеспечение 

Бюджет университета 
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В финансовой системе специфика деятельности вуза  определяется тем, что в 
нем финансовую устойчивость рассматривают как состояние его финансовых ресурсов, 
их распределение и использование, обеспечивающие осуществление основной 
деятельности и развитие на основе роста капитала за счет бюджетных и внебюджетных 
поступлений при сохранении платежеспособности в условиях допустимого уровня 
риска.Такое определение подчеркивает конкурентоспособность университета, 
заключающееся в успешном функционировании и развитии. 

Нужно отметить, что общепринятых однозначных критериев для того, чтобы 
оценить финансовую устойчивость пока нет. Поэтому показатели для анализа 
выбираются, исходя из поставленной задачи по оценке финансовой устойчивости. 

Использование традиционных методов расчета коэффициентов финансовой 
устойчивости для образовательных учреждений требует особого подхода к расчету 
входящих в них показателей. Рассмотрим основные показатели финансовой 
устойчивости на примере регионального университета, организованного в форме НАО.  

Самым важным критерием оценки финансовой устойчивости университета 
является платежеспособность. Этот показатель отражает способность университета 
погашать свои долгосрочные обязательства. Неотъемлемой частью 
платежеспособности является ликвидность, выражающая способность организации 
рассчитываться по своим краткосрочным (текущие) обязательствам.  

Показатель текущей ликвидности по рассматриваемым годам колеблется и не 
имеет четкой динамики. Так, в 2018 году в отличии от 2017 года он почти достиг 
нормального значения и составил 1,82, но уже в 2019 году снизился до 1.28. Самая 
опасная ситуация была в 2017 году с точки зрения финансового риска, когда 
коэффициент текущей ликвидности был ниже рекомендуемого предельного значения и 
составлял 0,73. 

Для рассматриваемого учебного заведения по коэффициенту мгновенной 
ликвидности (1,1) наиболее финансово стабильным также был 2018 год. В предыдущий 
и последующий годы этот показатель сигнализировал о имеющихся рисках для 
финансовой устойчивости вуза  

Учебные заведения не производят продукцию и не торгуют товаром, поэтому 
зависимость от материальных затрат и запасов небольшая. По НАО предварительно все 
же можно сказать, что он находится в устойчивом финансовом состоянии, поскольку 
коэффициент абсолютной ликвидности в течение трех лет попадает в диапазон выше 
0,2. 

Высокий фактический диапазон по трем показателям ликвидности объясняется 
значительным повышением капитала организации за счет получения и использования 
средств, полученных из государственного бюджета без увеличения стоимости 
внеоборотных активов. Университет располагает значительным объемом ресурсов, 
формируемых за счет собственных источников.  

Для объективной оценки выводов о финансовой устойчивости, сделанных на 
основе анализа показателей ликвидности и определения средств, оказывающих 
наибольшее влияние на результат, необходимо рассмотреть также показатели 
структуры капитала. Эти показатели отражены в таблице 1 

 
Таблица 1 – Показатели структуры капитала 

Показатели Годы Нормативный 
диапазон 2017 2018 2019 

Коэффициент автономии 0,57 0,56 0,54 0,5 нижний предел 
Коэффициент соотношения заемных и 
собственных средств 

0,7387 0,7833 0,8443 0,7 максимальное 
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Коэффициент обеспеченности 
собственными средствами 

-77 - 78 -114 10 нижний предел 

Коэффициент маневренности  -0,22 -0,23 -0,31 0,2 – 0,5 
*Для расчетов использованы данные финансовой отчетности 

 
В нашем практическом примере коэффициент автономии в течении трех лет 

немного снижается, но все еще выше минимального нормативного значения. Несмотря 
на незначительные изменения в этом показателе, значение его для образовательного 
учреждения можно предварительно назвать устойчивым, поскольку он говорит, что 
собственные средства организации на уровне нормы и их соотношение с 
обязательствами не вызывают опасения.  Более точные выводы можно сделать после 
дополнения анализа другими показателями. 

По данным финансовой отчетности капитального строительства или 
приобретения лабораторного оборудования в 2018 году не было, однако соотношение 
обязательств и собственного капитала по всем рассматриваемым годам выше 
допустимого максимального значения. В 2019 году университет увеличил основные 
фонды. Такое положение дел говорит о зависимости от внешних источников средств и 
противоречит специфике деятельности университета. Вуз находится в зависимом 
положении от государственных субсидий. 

Для рассматриваемого университета коэффициент обеспеченности 
собственными средствами имеет отрицательное значение по всем трем годам. В 
анализируемом периоде можно говорить о влиянии государственного бюджета. У 
организации невысокая доля денежных средств в структуре текущих активов, тогда как 
доли запасов и краткосрочной дебиторской задолженности напротив — высокие. У вуза 
с учетом вышесказанного можно сказать, что уровень финансовой устойчивости на 
критическом уровне. Можно рекомендовать для исправления ситуации улучшить 
работу с дебиторами, сократить сроки погашения дебиторской задолженности, а также 
пересмотреть политику управления запасами. Накопленный высокий объем запасов не 
характерен для вузовской деятельности, поскольку предприятие не производит 
продукцию (это избавляет от потребности в сырье и готовой продукции), и не реализует 
товар (нет необходимости затовариваться).   

В НАО коэффициент маневренности за весь рассматриваемый период имеет 
отрицательное значение. Это подтверждает необходимость пересмотреть финансовую 
политику в части дебиторской задолженности и управления запасами в вузе. 

По результатам анализа показателей лиувидности и структуры капитала можно 
сделать вывод о том, что большое влияние на финансовое состояние университета 
оказывает финансирование из государственного бюджета. У вуза недостаточно 
собственных средств и обязательств для покрытия затрат, запасов дебиторской 
задолженности и проведения капитального ремонта и строительства. 

Заключение 
Вуз не по всем показателям соответствует требованиям финансовой 

устойчивости. Не хватает собственных оборотных средств, а также средств, которые 
можно мобилизовать на данный момент времени для погашения всех обязательств. Вуз 
находится в устойчивой зависимости от бюджетного финансирования и других 
внешних источников, хотя и не имеет обязательст перед финансовыми коммерческими 
организациями. В краткосрочном периоде платежеспособность организации находится 
на критическом уровне. Для улучшения финансовой устойчивости необходимо 
пересмотреть политику управления краткосрочными активами, в том числе 
дебиторской задолженностью, запасами, а также мотивировать коллектив вуза 
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активнее работать по привлечению хоздоговорных НИР, увеличению контингента 
обучающихся, сократить по возможности малокомплектные группы обучающихся (при 
их наличии). 

Среди основных рекомендаций по укреплению финансовой устойчивости вузу 
необходимо учитывать следующие:  

– увеличить долю собственных средств во всей сумме хозяйственных средств, 
а также в оборотных средствах; 

– увеличить долю грантов, в том числе за счет открытия новых специальностей 
и различных курсов; 

– сокращать долю краткосрочных привлеченных средств; 
– снижать дебиторскую задолженность (обеспечить своевременность оплаты 

за обучение по договору, обеспечить поступление средств за научно-исследовательские 
работы, консалтинговые и арендные услуги) и кредиторскую задолженность 
(эффективное использование материальных ресурсов, энергии и др. ресурсов); 

– добиваться ликвидации просроченной дебиторской и кредиторской 
задолженности.  Одним из методов уменьшения зависимости от финансирования из 
республиканского бюджета является определение оптимальных форм получения 
дохода от платных образовательных услуг, хоздоговорных НИР, увеличение доли 
доходов от оказания платных образовательных услуг по подготовке и переподготовке 
специалистов на основе новых траекторий образовательных программ, увеличения 
спектра хоздоговорных научно-исследовательских работ для предприятий региона. 

Одним из вариантов роста доходов университета может стать увеличение 
стоимости подготовки специалистов на платной основе по новым 
(диверсифицированным) образовательным программам, востребованным на рынке 
потребителя за счет привлечения зарубежных специалистов, обязательной зарубежной 
стажировки обучающихся для изучения передовых технологий в ведущих вузах мира.  

Также для дальнейшего успешного развития конкурентоспособного 
университета необходимо изменить имеющуюся структуру доходной части бюджета 
путем увеличения доходов от научной деятельности, коммерциализации результатов 
научных исследований, привлечения дополнительных источников финансирования, 
расширением государственно-частного партнерства. 
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