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NAS RK is pleased to announce that Bulletin of NAS RK scientific journal has been accepted 
for indexing in the Emerging Sources Citation Index, a new edition of Web of Science. Content 
in this index is under consideration by Clarivate Analytics to be accepted in the Science Citation 
Index Expanded, the Social Sciences Citation Index, and the Arts & Humanities Citation Index. 
The quality and depth of content Web of Science offers to researchers, authors, publishers, and 
institutions sets it apart from other research databases. The inclusion of Bulletin of NAS RK in the 
Emerging Sources Citation Index demonstrates our dedication to providing the most relevant and 
influential multidiscipline content to our community.

Қазақстан Республикасы Ұлттық ғылым академиясы «ҚР ҰҒА Хабаршысы» ғылыми 
журналының Web of Science-тің жаңаланған нұсқасы Emerging Sources Citation Index-те 
индекстелуге қабылданғанын хабарлайды. Бұл индекстелу барысында Clarivate Analytics 
компаниясы журналды одан әрі the Science Citation Index Expanded, the Social Sciences 
Citation Index және the Arts & Humanities Citation Index-ке қабылдау мәселесін қарастыруда. 
Web of Science зерттеушілер, авторлар, баспашылар мен мекемелерге контент 
тереңдігі мен сапасын ұсынады. ҚР ҰҒА Хабаршысының Emerging Sources Citation Index-
ке енуі біздің қоғамдастық үшін ең өзекті және беделді мультидисциплинарлы контентке 
адалдығымызды білдіреді. 

НАН РК сообщает, что научный журнал «Вестник НАН РК» был принят для 
индексирования в Emerging Sources CitationIndex, обновленной версии Web of Science. 
Содержание в этом индексировании находится в стадии рассмотрения компанией 
Clarivate Analytics для дальнейшего принятия журнала в the Science Citation Index Expanded, 
the Social Sciences Citation Index и the Arts & Humanities Citation Index. Web of Science 
предлагает качество и глубину контента для исследователей, авторов, издателей и 
учреждений. Включение Вестника НАН РК в Emerging Sources Citation Index демонстрирует 
нашу приверженность к наиболее актуальному и влиятельному мультидисциплинарному 
контенту для нашего сообщества.
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FEATURES OF FORMING THE FINANCIAL STRATEGY OF SMALL BUSINESSES

Abstract. The article examines the features of the formation of small businesses, considers the main 
priority areas for the development of financial activities. Small business is an important component of the 
market economic system. The factors of external financial environment affecting the company’s activities; the 
study of the factors internal financial environment of the company; assessment of the current strategic position 
of the company; development of the strategic financial goals of the company; modeling of the financial 
activities and development of target strategic standards of the company; organization of the control over the 
implementation of the financial strategy. The peculiarities of strategic management of small businesses, as well 
as criteria for developing the financial strategy of these subjects are: to consider the factors of the domestic 
financial environment; the factors of external financial environment in its variability; financial strategy should 
justify the choice of one or another source in the corporation. Finally, it is important to consider the financial 
risks, associated with the choice of funding source. Small business provides the necessary mobility in market 
conditions, provides specialization and cooperation, and allows increasing the flexibility and efficiency of 
any business.

Key words: finance, strategy, strategic management, small business, financial resources, planning, 
economic change, globalization, business environment, management method.

Introduction. In the context of globalization of the world economy and with the dominant role of global 
actors in the region, the study of the place of each global actor individually through the prism of the evolution 
of geopolitical strategy and, based on the development vector, the prospects for their future activities in 
relation to countries. The most optimal will be the division of the studied works on the issue into several 
groups. The first group included the works of Western scholars who studied both evolution and the current 
state, and the potential prospect of geopolitical interests and foreign policy. This category includes such 
prominent geopolitician as H. Mackinder, A. Mahan and N. Spykman. Their scientific works became the 
foundation of the concept of Russia.

 Materials and methods. The research methodology is based on the dialectical method, freed from 
materialistic or idealistic monism and based on the pluralistic, multilinear interdependence of all social 
phenomena. We also used the method of dialectical interdependence and interaction of methods: theoretical 
and empirical, historical and logical, induction and deduction in the study of the quantitative characteristics 
of labor potential in agricultural sector in our country.  The theoretical basis is based on existing theoretical 
and empirical publications. In this article were used abstract-logical, analytical, monographic economic-
statistical, sociological, expert methods, as well as the methods of economic-mathematical analysis, modeling 
and forecasting.

The Statistics Committee of the Ministry of National Economy of the Republic of Kazakhstan, as well as 
works of the scientists and economists, published in the periodicals and posted on web sites, legislative and 
policy documents.

This problem is much closed to the problem of migration. The main reasons for migration of young people 
from rural to urban areas are: unemployment; limited access to the desired professional education and career 
growth; poorly developed housing construction; road transport problems; low level of the cultural, medical 
and commercial services [1, P.21].

The labor potential of the region, as well as the country, is one of the most important indicators of the 
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economic development, the calculation of the main characteristics of which in practice is the quite difficult 
task. Assessment of the labor potential is the complex task in terms of methodology and organization. There 
are two characteristics of labor potential - quantitative and qualitative. At the same time, the quantitative 
characteristic is determined by the demographic factors and the intensity of the labor process. The qualitative 
characteristic is determined by the ability of the labor resources to produce added value and socio-economic 
relations. The main component of the resource potential of agriculture, human capital is formed mainly in the 
rural areas.

Against the background of declining employment in the rural areas, there is the similar growth in urban 
areas, which indicates the significant flow of the working-age population from the village to the city, which 
in turn leads to the significant distortions in the regional labor market.

Results. The main goal of small businesses is to provide employment. Overcoming unemployment is 
one of the most important socio-economic problems of the modern stage of the economic development. 
The implementation of the additional measures aimed to the reducing tension in the labor market, allowed 
not only to preserve the personnel potential of employees of organizations, but also to reduce the number 
of unemployed citizens [2]. The First President of the Republic of Kazakhstan emphasizes the importance 
of sustainable development. Thus, in the Address “Nurly Zhol- path to the future”, the First President of the 
Republic of Kazakhstan noted the need to continue work on the development of SMEs as driver of economic 
growth, and also stressed the importance of increasing the share of SMEs to 50% of GDP [3].

One of the reasons for the unfavorable situation in the rural development is the low level of comfort 
of living in the rural areas. In order to attract and retain the population in the rural areas, it is necessary to 
implement the set of measures [4, P.64].

In the process of developing the financial strategy, it is advisable to identify the following priority areas 
for the development of financial achievements [5, P.58]:

The peculiarities of the development of small business should be specified in the target strategic standards. 
These may include: the growth rate of net cash flow; return on equity; asset structure; financial leverage.

Modern large agricultural formations are well equipped with high-performance equipment and apply 
effective technologies. It does not require large number of the workers and employees. Personal subsidiary 
farms are losing their appeal to the villagers from year to year, but they are not in a hurry to organize farms. The 
level of technical equipment of small farms of agricultural production does not meet modern requirements: 
high wear and tear, low technical and operational characteristics, which affects the state of provision of their 
labor resources, changes the qualitative composition and structure of the labor force [6, P.17]. 

Discussion. Modeling of financial activity and development of target strategic standards of the company 
show the system of strategic financial goals, how it is formed at the previous stage in the specified target 
strategic standards. 

Improving the quality of life is the necessary condition for preserving and expanding the reproduction of 
human capital in the rural economy. At the same time, the main direction of improving the standard of living 
of the rural population is to increase income by increasing the efficiency of the enterprises in the agricultural 
sector and rural development.

In the agricultural sector, on one hand, low wages cannot stimulate the improvement of the financial 
condition of the enterprise, on another - the financial condition of the enterprise cannot provide the employee 
with high level of the wages. This contradiction does not contribute to improving the standard of living and 
makes it necessary to solve the problem. It should be allowed within the framework of the mechanism of 
material incentives for labor at the enterprise [7, P.65]. Those macroeconomic factors are under the company’s 
control and the internal financial environment [8, P.67].

Second, the importance of assessing the external financial environment affecting the company influences 
on the business, actually. In the crisis, the consequences of current decisions do not have to be corrected. In 
addition, during the crisis, well-developed financial strategy can develop the potential of the corporation.

Third, the number of participants in compulsory social insurance is not constant; the small increase in the 
number of participants is replaced by small decrease in the number. This situation is due to changes in the 
economic situation and changes in the demographic composition of the population. The highest rate of

coverage of the economically active population by the compulsory social insurance system was recorded 
in 2011, ten years ago.

  The amounts of money, accumulated in the State Social Insurance Fund of Kazakhstan in the period 
under study, have positive growth dynamics, regardless of the number of participants. The weighted average 
amount of social contributions for the 1st employee also has a positive increase in years. 
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With regard to the accumulation of social contributions, there are a number of the problems: irregular 
and late payment of social contributions by payers; transfer of social contributions not full; transfer of social 
contributions for several months by one payment.

The analysis of the social risks, based on the number of participants in the compulsory social insurance 
system, and the participants, who received insurance payments on the occurrence of insurance cases, tends 
to increase social risks [9, P.125].

Social Security benefits are progressive: they represent a higher proportion of a worker’s previous earnings 
for workers at lower earnings levels. For example, benefits for a low earner (with 45 percent of the average 
wage) retiring at age 65 in 2019 replace about half of his or her prior earnings. But benefits for a high earner 
(with 160 percent of the average wage) replace about one-quarter of prior earnings, though they are larger in 
dollar terms than those for the low-wage worker.

 It is necessary to clearly understand what resource base small business should have to implement the 
chosen strategy and its effectiveness. The issue of ensuring competitiveness as the key factor of enterprise 
sustainability is also relevant.

Social Security provides a higher annual payout than private retirement annuities per dollar contributed 
because its risk pool is not limited to those who expect to live a long time, no funds leak out in lump-sum 
payments or bequests, and its administrative costs are much lower [10, P.189].

Conclusion. The financial stability in our country, effective managing, capital and investments depends 
on the national stability. Thus, it is quite necessary to ensure effective management of the enterprise in the 
long term, comprehensive approach to the formation of the financial strategy, taking into account all possible 
nuances. In the system of functioning of compulsory social insurance of the Republic of Kazakhstan at the 
current stage of development there is an acute problem of non-conformity of amounts of social contributions 
to the expectations of the population at the onset of most social risks. In this regard, the methodology for 
calculating social benefits for all approved social risks should be gradually adjusted.
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ШАҒЫН БИЗНЕС КӘСІПОРЫНДАРЫНЫҢ ҚАРЖЫЛЫҚ СТРАТЕГИЯСЫН 
ҚАЛЫПТАСТЫРУ ЕРЕКШЕЛІКТЕРІ

Анотация. Мақалада шағын кәсіпкерлік субъектілерінің қаржылық стратегиясын қалыптастыру 
ерекшеліктері зерттелген, қаржылық қызметті дамытудың негізгі басым бағыттары қарастырылған. 
Кәсіпорынның қаржылық стратегиясын әзірлеудің мынадай кезеңдері айқындалды: қаржылық 
стратегияны қалыптастыру кезеңін айқындау; компанияның қызметіне әсер ететін сыртқы 
қаржылық орта факторларын зерттеу; компанияның ішкі қаржылық ортасы факторларын зерттеу; 
компанияның ағымдағы стратегиялық қаржылық позициясын бағалау; компанияның стратегиялық 
қаржылық мақсаттарын әзірлеу; қаржылық қызметті модельдеу және компанияның стратегиялық 
нормативтерінің мақсатты бағыттарын әзірлеу; болжамдық бухгалтерлік баланс, пайда мен шығындар 
туралы есеп және ақша қаражатының қозғалысы туралы есеп түрінде компания қызметінің ұзақ 
мерзімді қаржылық жоспарын әзірлеу; әзірленген қаржылық стратегияны экономикалық талдау; 
қаржылық стратегияны іске асыруды қамтамасыз ету; қаржылық стратегияны іске асыруды бақылауды 
ұйымдастыру. Шағын бизнес кәсіпорындарын стратегиялық басқарудың ерекшеліктері, сондай-ақ осы 
субъектілердің қаржылық стратегиясын әзірлеуге арналған өлшемдер зерттелді: ішкі қаржылық орта 
факторларын ескеру; оның өзгергіштігіне байланысты сыртқы қаржылық орта факторларын ескеру; 
қаржылық стратегия корпорация қызметін қаржыландырудың қандай да бір көзін таңдауды негіздеуі 
тиіс; қандай да бір қаржыландыру көзін таңдаумен байланысты қаржылық тәуекелдерді ескеру. 
Шағын кәсіпкерлік нарықтық экономикалық жүйенің маңызды құрамдас бөлігі болып табылады. Ол 
қоғамның экономикалық және әлеуметтік өмірінің барлық жүйелеріне енеді: өндіріс, сауда, қаржы, 
көлеңкелі экономика, өнер әлемі және рухани құндылықтар. Шағын кәсіпкерлік нарық жағдайында 
қажетті ұтқырлықты қамтамасыз етеді, мамандандыру мен кооперацияны қамтамасыз етеді, кез келген 
бизнестің икемділігін. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАЛОГО БИЗНЕСА

Аннотация. В статье исследованы особенности формирования финансовой стратегии субъектов 
малого предпринимательства, рассмотрены основные приоритетные направления развития 
финансовой деятельности. Определены следующие этапы разработки финансовой стратегии 
предприятия: определение периода формирования финансовой стратегии; исследование факторов 
внешней финансовой среды, воздействующих на деятельность компании; исследование факторов 
внутренней финансовой среды компании; оценка текущей стратегической финансовой позиции 
компании; разработка стратегических финансовых целей компании; моделирование финансовой 
деятельности и разработка целевых стратегических нормативов компании; разработка долгосрочного 
финансового плана деятельности компании в виде прогнозного бухгалтерского баланса, отчета о 
прибылях, убытках и движении денежных средств; экономический анализ разработанной финансовой 
стратегии; обеспечение реализации финансовой стратегии; организация контроля реализации 
финансовой стратегии. Исследованы особенности стратегического управления предприятиями малого 
бизнеса, а также критерии для разработки финансовой стратегии данных субъектов: учет факторов 
внутренней финансовой среды; учет факторов внешней финансовой среды, в связи с ее изменчивостью; 
финансовая стратегия должна обосновывать выбор того или иного источника финансирования 
деятельности корпорации;  учет финансовых рисков, связанных с выбором того или иного источника 
финансирования. Малое предпринимательство является важным составным элементом рыночной 
экономической системы. Оно проникает во все системы экономической и социальной жизни 
общества: производство, коммерцию, сферу финансов, теневую экономику, мир искусства, духовных 
ценностей. Малое предпринимательство обеспечивает необходимую мобильность в условиях рынка, 
обеспечивает специализацию и кооперацию, позволяет повысить гибкость и эффективность любого 
бизнеса. 

Ключевые слова: финансы, стратегия, стратегическое управление, малый бизнес, финансовые 
ресурсы, планирование, экономические изменения, глобализация, бизнес-среда, метод управления.
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НОВЫЙ ВКЛАД В ПЕДАГОГИЧЕСКУЮ 
НАУКУ КАЗАХСТАНА

В последние годы я консультирую молодых ученых, но в основном читаю новые научные 
труды ученых страны. Среди них особо выделил бы работу  академика Национальной академии 
наук Республики Казахстан, доктора педагогических наук, профессора  Абылкасымовой А.Е. 
«Модернизация системы образования в Республике Казахстан» на трех языках – казахском, русском 
и английском. Научное издание (Алматы:  Мектеп, 2021. – 218с.). Данную работу она посвятила 
предстоящему 30-летию независимости страны. Рецензентами являются экс-министры образования 
и науки Казахстана – Президент Национальной академии наук  РК, академик, доктор химических 
наук, профессор Журинов М.Ж. и  ректор Казахского национального университета имени аль-Фараби, 
почетный академик Национальной академии наук РК, доктор филологических наук, профессор 
Туймебаев Ж.К., работа рекомендована Ассоциацией высших учебных заведений РК. 

Вышеперечисленное придает большую весомость выполненному профессором Абылкасымовой 
А.Е. научному труду. 

Однако прежде чем перейти к анализу работы хотел бы сказать о следующем. В учебниках 
советского периода развития Казахстана сказано: «Казахи вели кочевой и полукочевой образ жизни, 
не имели письменности и население почти поголовно было безграмотным». Это утверждение 
соответствует истине лишь отчасти. Дело в том, что до Октябрьской революции 1917 года казахское 
население пользовалось арабским алфавитом и латиницей, однако точных статистических данных по 
численности людей, владеющих арабской письменностью нет. 

Система образования страны является ключевой для любого народа, которая стремится и движется 
по прогрессивному пути развития, чтобы не отстать от передовых государств мира. И нам важно 
было изучить этапы и направления развития Казахстана во многих сферах, и, прежде всего, в системе 
образования. Отрадно, что эту огромную работу смогла реализовать ученый-педагог в лице профессора 
Абылкасымовой А.Е. В своей работе она разделила развитие системы образования в Казахстане на 
различные этапы в  жизнедеятельности казахского народа – средневековый, период присоединения 
к Российской империи (1731-1917гг.) и советский (1918-1991гг.). Автор показала, что казахи не на 
пустом месте строили будущее своего образования, при этом преодолели множество трудностей.

Известно, что в современном мире достойны уважения только те народы, которые помнят и чтят 
свою историю какой-бы она не была, хорошо знают достижения и проблемы сегодняшнего  дня, и на 
основе этих знаний создают будущее своего государства и живущего в ней народа. Благодаря таким 
научным работам мы по крупицам возрождаем историю казахского народа в прошлом в различных 
отраслях знаний.  

В настоящее время казахстанцам важно знать в каком направлении должна развиваться система 
образования Казахстана, эту проблему автор смогла раскрыть в первом разделе своего труда «О 
тенденциях развития системы образования в современном мире».

В целом, научное издание посвящено изучению и анализу состояния и развития системы общего 
среднего и высшего образования, в том числе педагогического образования и повышения квалификации 
педагогических работников, в постсоветский период становления и развития независимого Казахстана.

Государственная политика Республики Казахстан в области образования после 1991 года 
осуществлялась в направлении реформирования законодательной базы, изменения системы 
управления и финансирования в контексте поставленной Главой государства Н.Назарбаевым задачи 
по качественному преобразованию всей системы образования, которое являяется одним из основных 
элементов становления суверенного государства, его реальной политической и экономической 
независимости. В этой связи модернизация образования напрямую связывалась с проблемами развития 
всего общества и изменениями, происходящими в политике, идеологии, экономике и социальной 
сфере.

Современная система образования нашей страны была заложена в конце 90-х годов прошлого 

ДОСТИЖЕНИЯ АКАДЕМИКОВ НАН РК
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века тремя базовыми документами: Законом «Об образовании», Государственной программой 
«Образование» и Государственными стандартами образования, при этом главным системообразующим 
принципом реформы стал переход от модели «образование для всех» к модели «образование по 
выбору».

Профессор Абылкасымова А.Е. всесторонне осветила ход реформирования системы общего 
среднего образования в Казахстане, которая в последние годы проводилась в следующих направлениях 
– введения 12-летнего образования; изменения содержания образования и методики обучения; 
обязательного изучения трех языков (казахский, русский, английский); развития электронного 
обучения; введения подушевого финансирования; строительства новых зданий для школ, которые 
стали оснащаться современным оборудованием и техникой. 

Модернизация системы образования была ориентирована на обеспечение равного доступа 
школьников к качественному среднему образованию, независимо от их национальности и места 
проживания, а также удовлетворение потребности каждой личности, всего общества и государства в 
целом. В основу программ образования для всех уровней заложена система ценностей париотического 
Акта «Мәңгілік Ел» – казахстанский патриотизм, гражданская ответственность, уважение к труду и 
т.п.

Большое внимание автор в своей работе уделила развитию высшего образования, при которой 
основной тендецией стал отказ от государственной монополии на образование. Как следствие, на 
равных  условиях начал развиваться негосударственный сектор образования и он получил достойное 
место в обществе. 

Можно и дальше перечислять все достижения страны за 30-летний период нашей независимости, о 
которых все мы хорошо знаем. Для нас  более важным является то, что автор сумела с научной точки 
зрения всесторонне и широко раскрыть достижения нашего государства в модернизации системы 
образования в соответствии с тенденциями ее развития в мире. В итоге Республика Казахстан во многом 
успешно вписалась в мировое образовательное пространство. Несомненно, главную направляющую 
и координирующую роль в этом сыграл Елбасы – первый Президент нашего государства Нурсултан 
Абишевич Назарбаев, о чем профессор Абылкасымова А.Е. достаточно подробно расскрыла в своем 
научном труде. 

Академик Национальной академии 
наук Республики Казахстан, доктор 
философских наук, профессор 
Кшибеков Досмухамед Кшибекович
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